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AVVISO DI MOBILITA’ VOLONTARIA FRA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA
FORMAZIONE DI UNA GRADUATORIA

(Ex art. 30 comma 2 bis del D.Lgs 30.3.2001, n. 165 e s.m.i. recante norme generali sul’ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle Amministrazioni Pubbliche)

IL DIRETTORE DEL SETTORE
SERVIZI ALLA PERSONA E SVILUPPO ORGANIZZATIVO
VISTA la deliberazione di G.C. n. 184 del 08/11/2017, con cui & stato approvato il piano

triennale dei fabbisogni del personale per il periodo 2018-2020 e del relativo piano delle
assunzioni;

VISTO l'art. 30, comma 2 bis, del D.Lgs. n.165/2001;
VISTA la determinazione n. 153 del 15/02/2018, con la quale & stato indetto il presente avviso
di mobilita;
VISTO l'art.30, comma 2 bis, del D.Lgs. n.165/2001;
RENDE NOTO

che il Comune di Paderno Dugnano sta ricercando personale da assumere per un

Istruttore Direttivo - Ufficiale di Polizia locale, cat. D1, tempo pieno.

Qualora nel periodo di validita dell’'eventuale graduatoria si dovesserc rendere necessarie altre
assunzioni per il medesimo profilo, 'amministrazione si riserva di scorrere la graduatoria alle
medesime condizioni del presente avviso, entro i limiti temporali di validita della stessa, come
previsto dal vigente regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi.

REQUISITI PER L’AMMISSIONE

Le istanze del personale interessato, tese ad ottenere il trasferimento presso il Comune di Paderno
Dugnano, possono essere presentate dai dipendenti di ruolo in servizio presso le Pubbliche
Amministrazioni di cui allart. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, inquadrati nella categoria
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contrattuale del comparto “autonomie locali” sopraindicata, o in categoria equivalente di altro
comparto contrattuale. La verifica dell'equivalenza dovra essere indicata dall'interessato e sara
oggetto di verifica da parte del Comune di Paderno Dugnano sulla base delle declaratorie
contrattuali allegate al CCNL 31.3.1999 e s.m.i. e del Decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri 26 giugno 2015.

| dipendenti di ruolo, in servizio presso le Pubbliche Amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2, del
D.Lgs. n. 165/2001, interessati, devono essere in possesso dei seguenti requisiti necessari:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

- inquadramento nella categoria giuridica contrattuale e nel profilo professionale indicati nel
presente avviso o in altra equivalente prevista da contratti collettivi nazionali di comparti diversi;

aver superato positivamente il periodo di prova;

essere in possesso della patente di guida di categoria “B” in corso di validita. Se tale patente &
stata conseguita dopo il 26/04/88, il candidato deve possedere anche |a patente di categoria “A”
idonea a condurre un motoveicolo (enduro), in dotazione al Corpo di Polizia Locale, avente
potenza uguale o superiore a KW 35. Si precisa che copia della stessa dovra essere allegata
alla domanda di ammissione alla selezione.

non aver svolto servizio sostitutivo civile quale obiettore di coscienza o, laddove prestato e
decorsi almeno cinque anni dalla data di collocamento in congedo, di aver presentato apposita
dichiarazione irrevocabile di rinunzia alio status di obiettore di coscienza presso I'Ufficio
nazionale per il Servizio Civile;

essere in possesso della piena idoneita fisica alle mansioni previste per il posto in argomento:

essere in possesso della qualifica di agente di Pubblica Sicurezza di cui all'art. 5 della l.egge n.
65/1986;

non aver riportato sanzioni disciplinari nei due anni precedenti la data di scadenza del presente
avviso; nel caso di procedimenti disciplinari in corso dovranno indicarne gli estremi ed il
contenuto;

aver frequentato e superato il percorso di formazione di ingresso previsto per il personale di
Polizia Locale a norma di quanto previsto all'articolo 33 della L.R. 1° aprile 2015 n. 6.;

non aver procedimenti penali in corsoc connessi a reati che possano impedire il mantenimento
del rapporto di impiego con la pubblica amministrazione, ai sensi delle vigenti norme in materia.

Al fine di facilitare il reciproco interesse del Comune e dei candidati si allega al presente avviso una
scheda descrittiva del contesto organizzativo con profilo del ruolo in oggetto.

PROFILO DEI CANDIDATI

ll candidato a ricoprire il ruolo oggetto di selezione possiede una preparazione specialistica in
alcune materie e un'elevata disponibilitd all’apprendimento ed ai cambiamenti. Ogni ufficiale
interagisce con gli aitri, condivide compiti e attese comuni in una logica di collaborazione reciproca
e di negoziazione, contribuendo a rafforzare I'identita del gruppo.

Il candidato a ricoprire il ruolo oggetto di selezione possiede una buona preparazione specialistica e

un’

elevata disponibilita all'apprendimento ed ai cambiamenti.

Organizzazione e risorse umane
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E in grado di garantire, nel rispetto degli indirizzi e degli obiettivi assegnatigli, il funzionamento
dell'unita cui & preposto, partecipando alla attivitd di programmazione e revisione, gestendo le
risorse assegnate (umane e strumentali), analizzando l'organizzazione e I'evoluzione delle attivita in
relazione alle esigenze degli utenti e alla normativa, verificandone costantemente la qualita e
formulando proposte di miglioramento in un’ottica di T.Q.M.

Le principali competenze richieste sono:

- flessibilita

- autonomia decisionale

- orientamento all’ascolto

- atteggiamento proattivo

- capacita di [avorare in team, anche in azioni coordinate di gruppo

- capacita intellettiva che consenta di far fronte alle situazioni problematiche pratiche, proprie del
ruolo, con soluzioni appropriate basate su processi logici e su un pensiero adeguato quanto a
contenuti e capacita deduttiva, sostenuto in cid da adeguate capacita di percezione, attenzione,
memorizzazione ed esecuzione

- socializzazione caratterizzata da una adeguata capacita relazionale nei rapporti interpersonali,
dalla capacita di integrarsi costruttivamente nel gruppo, dalla disposizione a far fronte alle
peculiari difficolta del ruolo, nonché dalla capacita di adattarsi, in contesti di lavoro formalmente
organizzati, sulla base della motivazione e del senso del dovere, capacita di comunicare a

livelli diversi

puntualita e precisione.

Presenta una forte attitudine a prestare la propria attivita lavorativa anche all'esterno con ogni
condizione climatica e deve essere disponibile a lavorare in orario serale/notturno e festivo,
impegnandosi a garantire la propria disponibilita in occasione dell’'organizzazione di servizi mirati sia
di polizia stradale che di polizia giudiziaria. Ha attitudine ad operare su applicativi e gestionali
informatici.

Sulla base delle esigenze del Comando e delle attitudini possedute pud essere impiegato in nuclei
specialistici appositamente formati per il contrasto agli illeciti penali (Polizia giudiziaria,
investigazioni scientifiche). Per questo motivo sard condizione imprescindibile I'aver prestato
servizio come responsabile di nuciei specialistici come quelli sopra specificati.

Si specifica che al trattamento fondamentale previsto dalle vigenti disposizioni contrattuali si
aggiunge il trattamento economico accessorio correlato alle funzioni atfribuite e alle connesse
responsabilitd, previste dal contratto nazionale e decentrato, se ed in quanto dovuto, ivi compresa
la previdenza complementare per gli appartenenti al corpo di Polizia Locale ai sensi dell’art.

208 c.d.s.

QOrganizzazicne & risorse umane
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PRESENTAZIONE DELLA MANIFESTAZIONE D’'INTERESSE

Le manifestazioni di interesse, redatte in carta semplice, dovranno pervenire al protocollo del
comune entro e non oltre il giorno 21/03/2018 aile ore 12.15.

Si riterranno valide le richieste spedite a mezzo posta, entro il termine indicato in precedenza,
purché pervenganc al comune entro e non oitre il 23/03/2018.

Il Comune di Paderno Dugnano non assume aicuna responsabilitd in caso di dispersione di
comunicazioni dipendente da inesatte indicazioni del recapito da parte dellaspirante o dalla
mancata oppure tardiva comunicazione di cambiamento dellindirizzo indicato nella domanda.
L'Amministrazione & altresi esente da responsabilita per la dispersione di domande di ammissione e
per eventuali disguidi postali o comunque imputabili a fatto di terzi, caso fortuito o forza maggiore.

L'invio delle manifestazioni di interesse e dei curriculum, oltre a quanto sopra previsto, potra essere
effettuato a mezzo invio alla casella di posta elettronica certificata del comune comune.paderno-
dugnano@pec.regione.iombardia.it, purché la richiesta sia firmata digitalmente o pervenga da una
casella di posta elsttronica certificata intestata al richiedents. L'ufficio protocollo, per la
presentazione diretta, & invece aperto nei seguenti orari dal Lunedi al Venerdi dalle ore 8.15 alle ore
12.15; Lunedi, Martedi, Giovedi 16.45 — 17.45; sabato dalle ore 8.15 alle ore 12.15.

Il presente avviso viene pubblicato per almeno 30 giorni allAlbo Pretorio del Comune e sul sito
istituzionale de! Comune. Per eventuali uiteriori chiarimenti & possibile fare riferimento al servizio
Organizzazione e Risorse Umane, nei normaii orari di apertura al pubblico, eventualmente previo
appuntamento da concordare telefonicamente al numero 02.91004495-326.

Nella manifestazione di interesse i candidati devono dichiarare, sotto propria personale e penale
responsabilita, a pena di esclusione dalla selezione:
1. generalitd complete dell'interessato;

2. codice fiscale, residenza e recapito, anche telefonico, al quale frasmettere eventuali
comunicazioni relative alla procedura:

3. titolo di studio posseduto, specificandone la tipologia e la durata in anni, l'stituto presso cui il
titolo & stato conseguito, la data di conseguimento e la votazione finale;

4. l'ente di appartenenza, la sua appartenenza ad una delle pubbliche amministrazioni di cui
allart. 1, comma 2 del D.Lgs. 30.3.2001, n. 165 ¢ la qualifica di inquadramento, con
lindicazione della data di assunzione a tempo indeterminato, del settore di appartenenza e del
superamento con esito positivo del periodo di prova;

5. possesso della piena idoneita fisica alle mansioni previste per il posto in argomento;

6. inesistenza o esistenza delle cause ostative di cui allart. 35 bis, comma 1, lettera b), del
D.Lgs. 165/2001;

7. dinon essere stati esclusi dall'elettorato politico attivo:
8. dinon essere stati destituiti o dispensati dallimpiego presso una pubblica amministrazione;

9. di non avere subito condanne per reati confro la pubblica amministrazione o per reati che
confliggeno con il profilo professionale da ricoprire.

10. 'assenza di procedimenti disciplinari (in caso contrario specificarne la natura);

Organizzazione e risorse umane
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11. accsttazione senza riserve di futte le norme stabilite nell’avviso di mobilita.

Alla domanda dovranno essere allegati, le fotocopie del documento di identitd e della patente (a
pena di esclusione) ed il curriculum vitae in formato europeo, dal quale risultino gli enti e gli uffici
presso i quali il candidato ha prestato servizio e le mansioni svolte.

Alla manifestazione di interesse potranno essere allegati, ove disponibili, I'eventuale assenso
preventivo al trasferimento per mobilita presso altra amministrazione da parte dellente di
appartenenza e le valutazioni conseguite negli enti di provenienza nei rispettivi sistemi di
valutazione negli ultimi due anni.

Ai sensi del DPR n.445/2000 le dichiarazioni rese e sottoscritte nella domanda di ammissione hanno
valore di autocertificazione. Il Comune di Paderno Dugnano procedera a idonei controlli a campione
sulla veridicita delle dichiarazioni sostitutive.

Le istanze di trasferimento mancanti delle informazioni sopra descritte non saranno prese in
considerazione.

Non saranno prese in considerazione le richieste di mobilita gia presentate al Comune di Pademo
Dugnano al di fuori della presente procedura; pertanto gli eventuali interessati dovranno presentare
una nuova manifestazione di interesse con le modalita previste dal presente avviso.

AMMISSIONE AL COLLOQUO DI APPROFONDIMENTO

Le manifestazioni di interesse, pervenute nei termini e corredate della documentazione richiesta,
saranno esaminate da una commissione interna appositamente costituita la quale, sulla base del
contenuto della posizione professionale posseduta e/o al curriculum professionale presentato,
decidera i candidati da ammettere al colloquio di approfondimento della candidatura.

Nel caso in cui dall'analisi della domanda efo del curriculum professionale non si ravvisi la
corrispondenza tra la professionalitd posseduta e quelle richieste dal presente avviso di mobilita, la
Commissione non procedera ad alcun colloquio.

Gli ammessi al colloguio saranno convocati con indicazione del luogo, giorno ed ora,
esclusivamente tramite, alternativamente, telefonata, e.mail ovvero p.e.c..

COLLOQUIO DI APPROFONDIMENTO

Il colloquio di approfondimento sara effettuato dalla Commissione ali'uopo nominata ed ¢ finalizzato
alla verifica della corrispondenza dei requisiti attitudinali e professionali posseduti dai candidati con
quelli richiesti per il posto da ricoprire. Il colloquio si terra entro il giorno 09/04/2018.

Nella redazione dell’eventuale graduatoria si terrd conto complessivamente dei seguenti elementi di
valutazione:

- preparazione ed esperienza professionale specifica maturata in relazione alla qualifica da
ricoprire; in particolare, in sede di colloquio si provvedera solo a comparare il possesso di
specifiche conoscenze e competenze con quelle richieste dal’Amministrazione per il ruclo
messo a selezione;

- attivitd di servizio prestata come responsabile in ufficio/squadra di polizia giudiziaria per
specifiche attivita di indagine;

Organizzazione e risorse umane
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- valutazione del c.v. in relazione al blue print del posto messo a selezione;
~  aspetto motivazionale al trasferimento;

- possibilita d'inserimento ed adattabiiita al contesto lavorativo;

- propensione al cambiamento;

- chiarezza espositiva e proprieta di linguaggio.

La valutazione sara effettuata, a proprio insindacabile giudizio, dalla Commissione suddetta e sara
tesa ad individuare il candidato in possesso della capacita e della formazione professionale piv
idonee e confacenti alle caratteristiche ricercate per la professionalita di cui al presente avviso.

L'amministrazione si riserva, comunque, la possibilita di non procedere alla formazione della
graduatoria qualora, dall'esame del curriculum e dall’esito degli eventuali colloqui dei candidati, non
si rilevi la professionalita, la preparazione e l'attitudine necessari per l'assolvimento delle funzioni
proprie del posto da ricoprire.

In presenza di una piuralita di candidature idonee, I'esito del colloquio sara utilizzato per formulare
una graduatoria decrescente a cui attingere per eventuali assunzioni.

RISERVA DELL’AMMINISTRAZIONE

L'Amministrazione Comunale si riserva la facolta insindacabile di non procedere ad alcun
reclutamento o di prorogare la data di validita del presente avviso, dandone comunicazione aj
candidati che abbiano fatto pervenire la manifestazione di interesse.

Qualora 'Amministrazione di provenienza del candidato al quale & proposta la cessione del
contratto di lavoro non possieda i requisiti che rendano finanziariamente neutra I'assunzione ai fini
della capacita assunzionale del Comune di Paderno Dugnano come definita dalla vigente normativa
in materia, quest’ultimo potra procedere allo scorrimento dell'eventuale graduatoria formatasi e
proporre la cessione del rapporto di lavoro al primo candidato utile appartenente ad una
Amministrazione che sia in possesso dei predetti requisiti. Ai sensi dell’art. 49, comma 4, del vigente
regolamento comunale sull'ordinamento degli uffici e dei servizi (reperibile nell’apposita sezione del
sito istituzionale del Comune), i candidati esclusi dalla cessione del rapporto di lavoro per la
predetta motivazione permangono nella graduatoria, sino alla sua scadenza, per ulteriori eventuali

proposte.

Sempre ai sensi dellart. 49, comma 4, del vigente regolamento comunale, sopra richiamato, il
mancato inoltro dell’assenso dsfinitivo della Amministrazione di provenienza del candidato, al quale
é proposta la cessione del contratto di lavoro, entro e non oltre il termine assegnato dal Comune di
Paderno Dugnano, si intendera come diniego e il Comune di Paderno Dugnano procedera nello
scorrimento dell’eventuale graduatoria definita ai sensi del precedente paragrafo.

Qualora nel periodo di validitd dell'eventuale graduatoria finale si dovessero rendere necessarie
altre assunzioni per il medesimo profilo, 'lamministrazione si riserva di scorrere la graduatoria alle

medesime condizioni del presente avviso.

Qrganizzazione e fiscrse umana
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TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

| dati personali forniti dai candidati nelle domande di partecipazione ¢ i dati raccolti nel’ambito della
procedura selettiva saranno trattati dal Comune di Paderno Dugnano esclusivamente per le finalita

di selezione del personale.

Gli eventuali dati sensibili e giudiziari saranno trattati in base al vigente Regolamento interno in
materia.

In ogni fase della procedura d'acquisizione delle domande e dei curriculum saranno rispettate le
disposizioni ed i principi di riservatezza delle informazioni fornite ai sensi e per gli effetti de! D.Lgs.
30/06/2003 n. 196, compatibilmente con le disposizioni normative concernenti i pubblici avvisi,
nonché il diritto di accesso agli atti, ai documenti ed alle informazioni di pubblico interesse.

PUBBLICAZIONE

I presente awviso & disponibile sul sito del Comune di Paderno Dugnano alla pagina
www.comune.paderno-dugnano.mi.it.

Il presente avviso viene pubblicato all’albo on-line del Comune di Paderno per almeno trenta giorni
fino al 21/03/2018, termine ultimo e perentorio per la presentazione delle domande.

Paderno Dugnano, /‘9\02 7/0\8

Il dirsttore del Settork servizi alla persona
e sviluppo organizzativo

dott. Biagip Bruccoleri

Allegati: i .
a) schema di istanza Ty
b) scheda descrittiva defl'organizzazione e di ruolo

QOrganizzaziong ¢ risorse umane
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DOMANDA DI PARTECIPAZIONE AL BANDC DI MOBILITA’ VOLONTARIA ERA AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA FORMAZIONE DI UNA GRADUATOIA PER EVENTUALI ASSUNZIONI IN RUCLO
DIISTRUTTORE DIRETTIVO — UFFICIALE DI POLIZIA LOCALE, CAT. D1

AL DIRETTORE DELLE RISORSE UMANE

CITTA’ DI PADERNO DUGNANO
VIA GRANDI 15

20037 PADERNQ DUGNANO (M)

Cognome Nome

Nato/a a il

Residenza via
CHIEDE

* dipartecipare alla selezione di mobilita in oggetto.

+ di ricevere tutte le comunicazioni relative alla presente selezione al recapito seguente, con
limpegno di rendere nota tempestivamente qualsiasi variazione d'indifizzo sollevando
FAmministrazione Comunale da ogni responsabilita in caso d'irreperibilita del destinatario:

RECAPITO CORRISPONDENZA

Via N.
Comune Prov.
Telefono
Cap
celf
e-mail campi obbligatori

A tal fine, sotto la propria responsabilita e cosciente delle pene conseguenti a false
dichiarazioni,

DICHIARA QUANTO SEGUE:

1) di accettare senza riserve tutte le condizioni del presente avviso di mobilita e del vigente
Regolamento sullordinamento degli uffici e servizi,

2) diavere il seguente codice fiscale:

Organizzazicnea e risorse umane
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3) di essere in possesso del seguente titolo di studio:

Titolo di studio

Conseguito il

luogo

4) di essere dipendente a tempo indeterminato di una Pubblica Amministrazione di cui
allart. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, come di seguito evidenziato

Ente

a far tempo dal

con il profilo di

cat.

5) di aver superato positivamente il periodo di prova presso 'amministrazione di appartenenza;

6) di aver frequentato e superato il percorso di formazione base della Regione Lombardia,
ai sensi dell’art. 34 della L.R. n. 6/2015 per ufficiali di Polizia Locale

ovvero

di NON aver frequentatc e superato il percorso di formazione base delia Regione
Lombardia, ai sensi dell'art. 34 della L.R. n. 6/2015 per ufficiali di Polizia Locale;

7) di essere in possessoc della piena idoneitad fisica alle mansioni previste per il posto in
argomento;

8) di essere in possesso della qualifica di agente di Pubblica Sicurezza di cui all’art.5 della
Legge n. 65/1986;

9) di essere in possesso della patente di guida

cat.

Conseguita il

10) di non aver svolto servizio sostitutivo civile quale obiettore di coscienza o, di averlo
prestato e, decorsi almeno cinque anni dalla data di collocamento in congedo, di aver
presentato apposita dichiarazione irrevocabile di rinunzia allo status di obietiore di
coscienza presso I'Ufficio nazionale per il Servizio Civile (cancellare la situazione di non

appartenenza);

1 1) di non essere stato escluso dall’elettorato politico attivo;

Organizzazione ¢ risorse umane
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12) di non essere stato destituito o dispensato dallimpiego presso una pubblica amministrazione;

13) di non aver subito condanne per reati contro la pubblica amministrazione o per reati che
configgono con il profilo professionale messo a selezione;

14) di non aver procedimenti penali in corso connessi a reati che possano impedire il
mantenimento del rapporto di impiego con la P.A. si sensi delle vigenti norme in materia;

15) di non aver in corso alcun procedimento disciplinare:

estremi

contenufo

ovVvero

di avere in corso il seguente procedimento disciplinare:

estremi

contenuto

ALLEGA: (obbligatoriamente)

& currfculum professionale
¢ copia documento d'identita e della patente di guida
¢ nulla osta alla mobilita e valutazioni individuali degli ultimi due anni ( ove disponibili).

Firma per esteso (NON autenticata)

Organizzazione e risorse Uumane




SUBLUR &si0sU 8 audFezzueliQ

(e "A1p) suosiad
a| auezz||Iqesuodsay

(€ ") eApeIZIU|

{e

“Nij) opedwy 8 ezZUSARU|
(€

All} 1UOIZEWIOJU] 21921y

(€ ") ezusiaye, |je
@ El1oRI1Yys |1e

"‘Buinog wiegold 1p sydiuse |
-oiG6Geioyuow

1P 1LWUSISIS 1A [P © suewn
OSI0S1 3PP auonsed Ip aydIuse |
auoizezziuebio jjep

WS puswe|eboy

*0Joag] Ip 1ddnuf 19p suopson
"BUEIZUEUL BUIGEIUCD

“IAeIqo Jad auonssh

2 suoizewwesboud ‘oucizesyiuelq
"OIBLULSIT Ip DN

116ep emsab eyae| ouejobsl ayo
"BLE)IUNWOD aYdue ‘SANBULION

Ipoew ‘febaidwi idwsal lep Bzzoyenbape
:suoIzENfeA Ip 0sseooud [8p BlIBND

{uejzueuy uojesipu
i1Be ojusLIaI UOD) BLBIZUBLY/BIILLIOU0IS
auonseb e|ep ezuioyg

"810))85 [9p SuUoIZalp ejep
o auoizezziuebio |ep gsiraid 166esouuow
19p os1oaud o sjenund ojuswidweapy

"BOLUSA ID WI)SIS
Ip ezuasaid @ eyenb :@eAne/EIRIUSSENd
IZ1nas [ep ojusweso)Biw 1p sysodoig

“enalp
eAneZZIURGIO g)un (g OJUaLIsl uoD
pejeubes sasod sjou o IZIAESSIPALIEDSY

aless Ul ews) |e onadsu ezusuiad

2 gypuojoud 116ensp rezusjedwos 1p 1ZIMas
I ualeu; JUI9)Se pa lWslul Leuaos |Bns

2 1859001d INS B]jOAS ISI[BUR 9||8p BN

‘suoizewwelboid
2J|5U 9 suolsab afjsu glLioUOINY

, ‘apame eudoid e sesiaasel]
OpoLU uf Sjuaseul enbunwWwod 8 8J0N8S [3p
9SSaJa]Ul Ip eJELUS) B|INS ojuaiuewolbby

‘BanezzIuebio
eyun e neubssse -6-2d 1p 1nmeigo
I1Bsp oueunbunibifies Ip sjemusosag

(Ldv'IN'S nmelqqo)

ajeboio BIAINe O/8 1ZIAJBS INS SJUEISCO BOJIISA E] alelnoIssy

Ofjouog
‘epane eudoxd
gllop ouawibloas slewmo jle Uesseoau fep | |ny annbasuos
Jod =jefiee olzepps ‘gusin ojo JupEN {luislss ayoue)
yBojloo ‘woleloqe|od [sSe OUBIS ‘BINRNAS B| U2 puabeisjul
mebbos ep puoyuod IBU © suoZezziueBiojou alsuUIUE

"OUSWwIUSl 1P Bliame 9] Jad aanpuaaald
luoize atspusidenur sad suoizalp eljop o)9os 9| auepoddns
B lessajou ep | opusiboooer o isieue 9| enm opuenpoye
‘OWIsISe PO OWOIUl OUSWUSIL 1P OJSSLOD || dleZzI|BUY

aanezziuefio
ajofes olep onsdsu [su BpYsUSqMSOD 18p ouqnbs B opueLw
‘(owseluy syoue) sjuUSin O/ OUIPERID (B BIRJUSLO SJUSWSIO)
Baoun uw nuaswelofiu junpoddo 6 japessdo siapusi
2 auodoud Jad sAjeSIUILIE BIALIE © IZIAGS Ip suoizeBolo
Ip I1ssaooud [9p BZZBjDgER Ip & Bzioy ip nund | alezzijeuy

"BAIRJSILILILIE § BDIUDS]Y SUOIZR, [|9p BZUSIRCSE)} B| @ BZZO)oL00
€ @iepoddns ep opow ur ejesip EmPniS e oded sjuese;
BJAINE 1P Bele [P OJuSWUSIL 1P SUDIuDd) (B3P & BAJELLIOU
ejlop eemund @ sjuejsos  ojuswewioBBe| aipuBles

JuUoIZnoosy

‘neynsy iep elenb
B eleiolfiin o BZZSlRINDDE B.400SEiI08  “jusLsIUENBoOsSUCD
© EBSS9IS  glpp  EBzUSPIY® pe  eoBowe  asoiBbBew
odws} |eu sunBesuco e jph juewnys 15 MmN opuezzgn
‘BRallp enjezziueflo gUUN B BABjS) BUBIZUBUL GOILIOLIODS
genb & |amoiqo fep suozewweibord e] aienyepg

OJUSWEIUSLIOD ‘ojeAld oppip o oogand opuiQ JAISIGO Ip SUOIZIUESP BJlap epjent) suoIZeoyiuglg
epoeden 2ZUSISOUOD euolzein[ea Ip jaweled edpuud exjigesuodsoy
4ZN313dNOD

oloddns sauicH WD L 1P BOMO,UN Wi ousweionBiw 1p sysodosd opuenuuol & gyjenb g| sjuowsIURS0D 9
Ul BUATHE Bjj9p aU0IZN|oAs, | @ suoizezzIueflo,| opuezz)

"(eussaud as) ojuswual Ip OLBUOCIZUNY |2 pe 2lusBUIp [e 0o1use]
UopUEslLeA "BAlJELLIOU B[ & nuein I|Bap azuabise ek suolzejal
feue ‘(ljgjuswinns @ suewn) sjeubosse oslosy o) opueiseb ‘sucIsinel @ auoizewweiboid Ip elame elje opuedpeped
‘ojsodeud 9 N0 oPYN/RIUN{SP oluSWEUOIZUNY || (Sjussald 8S) OJUsULISL Ip OpeuciZUNY [ep & sjuablip [ep miels Reiqo yBap s 1zzuipul (Bep ohadsy jeu ‘aIUEIED

odoag

(orun 1p 5 o1zjases Ip jjiqesuodsey o) aipsunajul sAljezzIURGIO BYUN 1P IIqesuodsay

Olustulals Ip 0AReZZIUBBIC) OSSO [9p BAILOSSP BpaUSg

ZL || bed

oueubng ouisped Ip B0




BUELUN 3810SU 8 auoizezziuebin

"D08 BleUOIZEIAl

B ‘sysipouad 1uoiuny :onaup

010Ag] 1p oddnib [op suonseb ejep BlEND
"HOJEI0qe|j09 | i) Iyouesy) [jBap o

IAmaIqo 1|Bsp ‘eNARE 8)[9p SuaIZESYISIBAD
ellop @ ebejap efjop eyyenb o BZUSD
“lfeuclesiau

meboud 1e suoizediveued 2[[ap ejEeny

‘Hsa pa neyope

‘Ingalgo/oudwos jep ejissajdwad/olong)
[P Iyolieasesiosy auefiniuos p opeib u IUduEIU Bap @ mpsiqo
IiBop ‘enamie syep auoizeoysienp e efejop eleinooe eun
OsiaAR/ie opallp cloAe Ip oddnib | aelngnis o siezziuebin

"suoizezz|uebiio lep s)sinaid ajo6al o) opuoISS

IeINEA & 1pezz)igesuodses ‘ojons | penBape IAJELLIO)

Isiodied jop asejsodun ‘guswiusbBbns o ouoddns  osieszge
‘Wwojesogelioz  Ldoid 1ap suolzelsaid e aieddnjiag
SUEUIN 9%10S1 J[[op JUORSes)

“eAfjezziuefiio gyun jiap owsjurie mopoid

0 suoizezzjuebio |lgp puyap 1Pipouad 1660y uow osisAER

2l Ip gl Beg

oueubng owsped Ip epiny




