Allegato 2

@

)

COMUNE DI PADERNO
DUGNANO

Provincia di Milano

RELAZIONE AL
RENDICONTO DELLA GESTIONE
ANNO 2012




Indice

Premessa pag 3
Il risultato della gestione di competenza .pagt

Il risultato della gestione per programmi pado
Analisi della gestione dei programmi pag3 1
Programma: AG00 pag. 15
Programma: DGOO pag. 19
Programma: PG00 pag. 35
Programma: PLOO pag. 41
Programma: PTOO pag. 49
Programma: SC00 pag. 80
Programma: SFO0 pag. 109
Criteri di valutazione del patrimonio e delle compati economiche Roiz189)
Valutazioni conclusive pag. 135



Premessa

La relazione al rendiconto della gestiom®stituisceil documento conclusivo al processo di pro-
grammagzione iniziato con I'approvazione del Bilancio di Prenne, con il quale si esponedn-
diconto dellattivita svolta durante I'esercizio precedente.

Con l'approvazione del rendicontoGlonsiglio Comunalee chiamato giudicare I'operato della

giunta e dei dirigenti preposti ad attuare le linee programmatiche definella relazione previsio-

nale e programmatica evalutare il grado di realizzazione degli obiettivi la programmazione di

inizio esercizio viene quindi confrontata con uttati raggiunti per fornire un’analisi sull’effienza

e sull'efficacia dei comportamenti adottati durahésercizio trascorso. Questa valutazione costi-

tuisce un punto di riferimento per correggere fecridi gestione del bilancio in corso e come base

per la definizione degli obiettivi degli esercimntdiri.

Vengono qui esposti quindi i risultati raggiunttjlimzando le risorse di competenza, indicando |l

grado di realizzazione dei programmi e cercanddate le spiegazioni dei risultati contabili e ge-

stionali conseguiti, mettendo in evidenza le vaoazintervenute rispetto ai dati di previsione.

Partendo da queste premesse, la presente relatisvikuppera prendendo in considerazione prima

le entrate dell’ente, cercando di approfondirnedaispondenza tra previsioni e accertamenti e ca-

pacita di riscossione, per poi passare alla spatmdecondo i programmi e progetti definiti ed ap-
provati nella relazione previsionale e programnaatic

Sul fronte investimenti la gestione ha avuto, ntena® la crisi finanziaria e i vincoli del patto di

stabilita, un miglioramento rispetto ai precedeamini.

Per una corretta e puntuale lettura delle tabdéleeseguono € bene tener presente che I'andamento

della gestione delle risorse del comune e statanpemente influenzato dai vincoli imposti dal Pat-

to di stabilita interno. Alla luce degli stringewmincoli imposti dalla normativa, I’Amministrazione

Si e vista costretta a porre n essere strategeten@ contenimento della spesa corrente tra 1& qua

si evidenziano:

- Riduzione del debitmel corso dell’esercizio finanziario 2012 si eymeduto ad estinguere una
guota di debito residuo di mutui a suo tempo cattcan la Cassa Depositi e Prestiti s.p.a. .
L’operazione ha consentito la riduzione degli orie@nziari di parte corrente che “pesano” sul
Bilancio generando cosi un piu elevato grado diteliga finanziaria anche con riguardo agli e-
sercizi futuri.

- Razionalizzazione di tutte le spese correnti che gastituiscono necessita assoluta per i servi-
zi: si evidenzia una presa di coscienza e una respdénsabione di tutta una struttura comunale
che ha provveduto ad impegnare esclusivamente speaeattere inderogabile.

Pertanto, rispetto agli esercizi precedesitevidenzia una piu bassa percentuale di realizzane

degli impegni di spesa corrente. Soltanto in tal nup € stato possibile rispettare il patto di sta-

bilita interno.

Sul fronte investimenti la gestione ha avuto, ntaxae la crisi finanziaria e i vincoli del pattay u

miglioramento rispetto agli anni precedenti.

Non e certamente, ancora, un’inversione di tendemz& un aspetto positivo che non si puo non

tenere in debito conto nell’analisi della gestide¢ bilancio 2012.



IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Nei prospetti che seguono vengono esposte simeicte le risultanze contabili determinate nel
Conto del Bilancio. | dati si riferiscono esclusivante alle voci di bilancio di competenza per cui
anche il risultato riportato si riferisce alla sglastione di competenza: sono esclusi quindi gitti
effetti che possono produrre la gestione dei regdiufondo di cassa.
Nella tabella che segue nella prima colonna e aidi@d volume delle risorse complessivamente
stanziate, nella seconda le entrate effettivamantertate e gli impegni registrati in contabilita
(che rilevano tutte le operazioni per le quali swto il diritto alla riscossione e I'obbligo al g
mento), nella terza la percentuale di accertamémpegno rispetto alle previsioni, nella quarta le
effettive riscossioni e pagamenti (che misuranoalpacita di trasformare il diritto / obbligo in li
quidita) e nella quinta la percentuale delle riscws / pagamenti rispetto agli accertamenti / impe
gni. La differenza tra i due valori indica il ri&ato della gestione.

Conto del Bilancio 2012:

Accertamenti /

Riscossioni /

45.000.000,09

40.000.000,04

35.000.000,04

30.000.000,04

25.000.000,04

20.000.000,04

15.000.000,04

10.000.000,04
5.000.000,04

0,00

Starziamenti Accertamenti Scostamento Riscossioni Sowstto

45.000.000,09
40.000.000,04
35.000.000,04
30.000.000,04
25.000.000,04
20.000.000,04
15.000.000,04
10.000.000,04

Gestione di competenza SERZETER 2042 Impegni 2012 % Realizzo Pagamenti 2012 % Realizzo
ENTRATE 2012
Avanzo applicato alla gestione 3.144.014,5p
Tributarie 24.187.098,7B 23.624.02214 97,6[7% 20.290.938,53 89
Contributi e trasf. Correnti 1.271.395,9p 1.271.785,B85 100,0B% 541.934,91 42
Extratributarie 6.658.065,3p 6.477.465P4 97,2Pp% 5.601.64)2,50 86
Alienazioni, trasf. Capitale 4.777.435,0D 3.164.968,p0 66,2p% 3.130.67|8,00 98
Da accensione di prestiti 1.000.000,0p 0,00 0,0000 0,00
Servizi per c/terzi 3.782.000,0D 3.063.981,19 81,0[.% 2.629.313,14 85
Totalg 44.820.009,6D 37.602.222 62 83,90% 32.194.507,0B 85,62%
USCITE 2012
Disavanzo applicato alla gestione d,00
Correnti 30.633.010,98 29.826.008 81 97,3[7% 23.640.639,80 79
Conto Capitale 5.899.582,3B 4.286.743,p5 72,6p% 482.00pk,13 11
Rimborso di prestiti 4.505.416,2p 3.505.416,P9 77,8Pp% 3.505.4116,29 100
Servizi per c/terzi 3.782.000,0D 3.063.981,19 81,0[.% 2.578.12|1,69 84
Totalg 44.820.009,6D 40.682.14954 90,77% 30.206.183,91L 74,25%
Avanzo(+) / Disavanzo(4 0,00 -3.079.926,92 1.988.323|17
ENTRATE USCITE

5.000.000,04
0,00+

Stanzia

menti  Impegni

Scostamento  Pagamenti

Scostamento

89%
61%
48%

92%

81%

26%
24%
,00%

14%



ANDAMENTO DELLE ENTRATE CORRENTI E C/CAPITALE

Entrate Tributarie

25.000.000,08

20.000.000,04

15.000.000,04

10.000.000,04

5.000.000,0€

0,00+

Starziamenti Accertamenti Scostamernto Riscossn &omstto

1.400.000,08
1.200.000,04
1.000.000,0§
800.000,09
600.000,09
400.000,09
200.000,09

0,00

Contributi e trasferimenti correnti

VS

-200.000,06

Stanziamenti Accertamenti Scostamento Riscossioni &mwasito

Entrate Extratributarie

7.000.000,08

6.000.000,04

5.000.000,04

4.000.000,04

3.000.000,04

2.000.000,04

1.000.000,04

0,00+
Stanziamenti Accertamenti Scostamento Riscossioni Smestto

5.000.000,09
4.500.000,0§
4.000.000,0§
3.500.000,04
3.000.000,04
2.500.000,0¢
2.000.000,04
1.500.000,04
1.000.000,0¢

500.000,09

0,00+

Alienazioni e trasferimenti capitale

Stanzimenti Accertamenti Scostamento Riscossioni &pestto

ANDAMENTO DELLE SPESE CORRENTI E C/CAPITALE

Spese Correnti

35.000.000,09

30.000.000,04

25.000.000,04

20.000.000,04

15.000.000,04

10.000.000,04

5.000.000,0€

0,00+

Starziamenti

Impegni  Scostamento Pagamenti Scostamento

6.000.000,09

5.000.000,04

4.000.000,04

3.000.000,04

2.000.000,04

1.000.000,04

0,00+

Spese Conto Capitale

Stanzamenti

Impegni  Scostamento Pagamenti Scostamento




Riportiamo qui di seguito le stesse tabelle dismpra con il dettaglio delle categorie per i titidi-

le entrate e degli interventi per i titoli delleese.

Tit. V

Tit. VI

Riscossioni

Stanziamenti 2012
Accertamenti 2012
2012

Conto del Bilancio 2012: Stanziamenti | Accertamenti Scosta % Riscossioni S %
Gestione di competenza 2012 2012 moe/:to Realizzo 2012 m;?to Realizzo
ENTRATE

Avanzo applicato alla gestione 3.144.014,56 1000% 009%,
Tributarie 24.187.098,7B 23.624.022114 23B% 97,67% 20.290.938,58,11% 85,89%
Cat. 1 - Imposte 10.843.561,26 10.368.681 0 43B% 95,62% 8.268.874,9325%) 79,75%
Cat. 2 - Tasse 5.901.000,0p 5.816.402,118 14B% 9837% 5.039.511,59 6%4,3 86,649
Cat. 3 - Tributi speciali ed altre entr. 7442537,47 7.438.938,y6 005% 99,95% 6.982.592,01 94,143,869
Contributi e trasf. Correnti 1.271.395,9b 1.271.785B5 -0,08% 100,03% 541.934,91 9%i{,342,619
Cat. 1 - Dallo Stato 169.668,14 451.234,93 -1659%% 265,95% 451.234,93 J,0@®6,009
Cat. 2 - Da Regione 675.627,81 419.450,42 3792% 62,08% 90.69P,98 78]38% 2%4.,6
Cat. 3 - Da Regione x Funz. delegate 0,00 0,0q 0,0p
Cat. 4 - Da organismi comunitari int. 0,00 0,0 0,0p
Cat. 5 - Da altri enti del S.P. 426.100,00 401.100,90 5871% 94,18% 3,00 100 J00% 000%
Extratributarie 6.658.065,3p 6.477.465,p4 2,71% 97,39% 5.601.642,50 2%3,5 86,489
Cat. 1 - Proventi dei servizi pubblici 2.830.09(,80 .66D.935,1 566% 94,34% 2.509.319,66 6,02% 93]98%
Cat. 2 - Proventi dei beni dell'ente 2.248.319,76 32.219,4f 048% 99,521% 1.811.37202 19,04% 80J]96%
Cat. 3 - Interessi su anticip. e crediti 44673,19 39.10044 1247% 87,53% 39.100,44 0J00% 10Q,00%
Cat. 4 - Utili netti da aziende, divid. 51.932,9 51.932,90 0,00% 100,0p% 28.154,61 45|79% 54,21%
Cat. 5 - Proventi diversi 1.483.048,71L 1.479.078,p0 02¥% 99,13% 1.213.695,77 4%l[,982,06%
Alienazioni, trasfer. di capitale 4.777.435,0D 3.164.968,p0 33,7p% 66,35% 3.130.618,00 8%d,098,929
Cat. 1 - Alienazioni di beni patrim. 2.537.000,0p 1.536.899,Fy2 394pP% 60,%8% 1.516.349,72 394,398,679
Cat. 2 - Dallo Stato 0,00 0,04 0,0p
Cat. 3 - Da Regione 43.435,0 0,0p 100,00p6 0,00% 0|00
Cat. 4 - Da altri enti del settore p. 0,00 0,0 0,0p
Cat. 5 - Da altri soggetti 2.197.000,0p 1.628.068p8 259Pp% 74,10% 1.614.248,28 5%),8 99,159
Cat. 6 - Riscossione di crediti 0,00 0,0Q 0,0p
Accensione di prestiti 1.000.000,0p 0,J0 100,00% 0,00% @00
Cat. 1 - Anticipazione di cassa 1.000.000,00 D,00 Q@ 0,00% 0,0p
Cat. 2 - Finanziamenti a breve term. q,00 D,00 0,00
Cat. 3 - Mutui e prestiti 0,00 0,04 0,0p
Cat. 4 - Prestiti obbligazionari 0,00 0,0 0,0p
Setrvizi per conto terzi 3.782.000,0p 3.063.981,19 18,9p% 81,01% 2.629.313,14 19%, 85,81%

Totald 44.820.009,6D 37.602.222)6216,109 83,90%  32.194.507,0B 14,38% 85,62%

Andamento
25.000.000,0 ENTRATE



ANDAMENTO DELLE ENTRATE per Titoli e categorie

12. OO0.000,DT
10.000.000,04
8.000.000,08
6.000.000,04
4.000.000, 04

2.000.000,04

Entrate Tributarie

—

/

=

0,00+

Cat. 2

Cat. 3

"~ Stanziamenti 2012
Accertamenti 2012

Riscossion 2012

700.000,01

400.000,02/1

300.000,00

200.000,08

100.000, 04

0,00+

Contributi e Trasferimenti Correnti

Cat. 4 cat.

Riscossni
5

~ Stanziamenti 2012
Accertamenti 2012

2012

Entrate Extratributarie

Alienazioni e trasferimenti di capitale

Cat. 4

0,00+

Risco ssioni

Servizi per conto terzi

3.000.000,09—"" .
3.000.000,06;
2.500.000,04
25000000 |
2.000.000, 06
1.500.000,06
1.000.000,00 1.000. 000,04
500.000,00)
500.000,00
| ~ Stanziamenti 201
Starziamenti 2013 0.00-
0,00+ Accertamenti 2012 Cat.1l ca. 2 Riscossioni 2012
Riscossion 2012 Cat-3 cat.4
i i Cat5 (g 6
Cat. 4 cat 5
Accensione di prestiti Servizi per clterzi
LOOOﬂOODj? 4.000.000,09
900.000,0! /
8OO.OOOVOO/ 3.500.000, 04
700.000,00
3.000.000,04
600.000,00)
500.000, 09 2.500.000,06
400.000,06)
300.000,08 2.000.000,04
200.000,09 1.500.000,04
100.000,06) " Stanziamenti 2012 - i .
Accertamenti 2012 1.000.000,06 Stanziamenti 2012
Riscossioni 2012 i
Ccat. 2 cat 3 ! sioni 500.000,00 Accertamenti 2012

2012




Conto del Bilancio 2012: Stanziamenti Impegni 2012 Sr::rS\tts. % Pagamenti Sn:::r?ttg %
Gestione di competenza 2012 % Realizzo 2012 % Realizzo
USCITE

Disavanzo applicato alla gestione d,00

Correnti 30.633.010,9B 29.826.008881 26B% 97,37% 23.640.689,80,74% 79,26%

Int. 1-Personale 9.473.435,6p 9.446.215B6 02P% 99,11% 8.847.310,04 %§,343,669

Int. 2 - Acquisto di beni 403.016,00 363.982,§4  9,69% 90,3L% 217.24B3,36  40{31% 9%9.6

Int. 3 - Prestazione di servizi 17.481.074,3B 16.883.16592  34pP% 96,58% 12.330.100,76,97% 73,03%

Int. 4 - Utilizzo beni di terzi 100.295,41 98.689,(4 160% 98,4D% 87.678,75 11|16% 84,84%

Int. 5 - Trasferimenti 1.934.297,4¢ 1.889.263p0 23B% 97,47% 1.162.5(05,39 7%4,461,539

Int. 6 - Interessi passivi 269.087,0f 237.272,5 11,82% 88,18% 237.27R,05  0],00% 0099,

Int. 7 - Imposte e tasse 842.105,00 839.700,%7 0,29% 99,71 % 721.92B,05 14{03% 7%%,9

Int. 8 - Oneri straordinari 69.700,0 67.719,13 284% 97,16% 36.546,40 46|03% 53,97%

Int. 9 - Ammortamenti 0,00 0,0 0,0p

Int. 10- Fondo svalutazione crediti 60.000,0 0,0p 0,4Jo

Int. 11- Fondo diriserva 0,00 0,p0 0§00

Conto Capitale 5.899.582,3B 4.286.743p5 2731% 72,66% 482.006,13 @&4,76.1,249

Int. 1 - Acquisizione beniimmobili 3.537.230,6p 3.366.497,L7 48B% 9517% 355.299,52 89,49%,559

Int. 2 - Espropri e servitu onerose 0,00 0,0 0,0D

Int. 3 - Acquisto beni x realiz. econ. 0,00 0,04 0,0p

Int. 4 - Utilizzo beni x realiz. econ. 0,00 0,0d 0,0p

Int. 5 - Acquisizione beni mobili ecc. 2.222.351,7p 820.477,p8 63,08% 36,92% 81.723,43  90,04% 96 %9,

Int. 6 - Incarichi professionali 40.000,0 0,0p 0,4Jo

Int. 7 -Trasferimenti di capitale 100.000,00 99.769,0 023% 99,77% 44.988,18 54|91% 43,09%

Int. 8 - Partecipazioni azionarie 0,00 0,0(' 0,0p

Int. 9 - Conferimenti di capitale 0,00 0,0 0,0p

Int. 10- Concessione crediti e antic. 0,00 0,0 0,0p

Rimborso di prestiti 4505.416,2p 3.505.416,p9 222p% 77,80% 3.505.416,29 0%),d00,00%

Int. 1 - Anticipazioni di cassa 1.000.000{00 (4,00 ,00

Int. 2 - Finanziamenti a breve 0J00 00 d,00

Int. 3 - Quota capitale mutui e prest. 3.505.416,2p 3.505.416p9  0,00% 100,00% 3.505.416,29 0%),d00,00%

Int. 4 - Prestiti obbligazionari 0,00 0,09 0,0p

Int. 5 - Quota capitale debiti plur. 0,00 0,0 0,0p

Selviziper conto terzi 3.782.000,0p 3.063.981J19 189p% 81,01% 2.578.121,69 86%%, 84,14%
Totale 44.820.009,6D 40.682.14954 9,23% 90,77% 30.206.183,9L 25,759 74,25%

Correnti

ContoCapitale

Rimborsodi prestti

Servizi per conto

terzi

Impegni2012

Pagamenti 2012

Stanziamenti 2012

Andamento SPESE




18.000.000, Andamento

SPESE
16.000.000, CORRENTI
14.000.000,

Stanziamenti 2012
Impegni 2012

Pagamenti 2012
Int. 09
Int. 10

Int. 08

Int. 11

Andamento
4.000.000,0 SPESE
C/CAPITALE
3.500.000,0

3.000.000,

2.500.000,0

2.000.000,0

1.500.000,0¢

1.000.000,0

500.000,0

Starnziamenti 2012
Impegni 2012

Int. 07

Pagamenti 2012
Int. 08
Int. 09

Int. 10




IL RISULTATO DELLA GESTIONE PER PROGRAMMI

L’'analisi finanziaria riassunta nel paragrafo pasage si basa sull’articolazione proposta dai mo-
delli ufficiali di bilancio, cosi come indicato ddD.P.R. 194/96, e non appare sufficiente ad espri-
mere un giudizio di efficacia dell’azione condattee si basa invece sul grado di raggiungimento di
obiettivi strategici: occorre quindi riaggregareéaiti del conto del bilancio per finalita di spesa
condo i programmi e i progetti approvati dal Cohsigd inizio anno.

LA GESTIONE DELLE RISORSE

Le tabelle che seguono riportano 'ammontare cosgile delle risorse destinate al finanziamento
dei programmi di spesa e le risorse impiegate nagrammi stessi, al netto dei servizi per conto
terzi, distinti per titoli. La prima colonna indiggdi stanziamenti definitivi di entrata e di spe$e
devono pareggiare; la seconda indica 'ammontagé decertamenti e degli impegni di competen-
za dell’'esercizio; la terza indica il precedenteramtare in percentuale; la quarta indica il volume
complessivo delle riscossioni e dei pagamenti chpetenza e la quinta la relativa percentuale.
Con riferimento allo stato attuazione dei Progagganciati ai Programmi della Relazione Previsio-
nale e Programmatica si rimanda &tato di Attuazione Pgs e Peg — Report al 31.12201

Nel suddetto documento vengono riportate le pevadinti realizzazione dei singoli obiettivi di
progetto del Piano Esecutivo di Gestione aggremgatiPolitiche” e distinti per settori comunali.

Lo schema seguente mostra l'intero ciclo di progrexzione finanziaria e di bilancio del Comune
di Paderno Dugnano: i Progetti della R.P.P. ragmaso il principale punto di raccordo con il Pia-
no Generale di Sviluppo approvato dall’Ente.

(k| | citta di

N= ¥ Paderno Dugnano

PROGRAMMA DI MANDATO

PIANO GENERALE DI SVILUPPO N
POLITICHE
OBIETTIVI STRATEGICI
AZIONI
SETTORE RESPONSABILE ATTUAZIONE ~ /

~
PROGRAMMI PER SETTORI
PROGETTI =POLITICHE PGS Y,

P.E.G.

OBIETTIVI DI PROGETTO
COLLEGATI ALLE POLITICHE DEL P.G.S.
OBIETTIVI DI PROCESSO

10



Conto del Bilancio 2012:  Gestione per Stanziamenti Accertamenti / _ Riscossioni / :
. . % Realizzo . % Realizzo
programmi 2012 Impegni 2012 Pagamenti 2012
ENTRATE:
Risorse destinate al finanziamento dei
programmi
Avanzo di amministrazione 3.144.014 5p
Tributarie 24.187.098,7B 23.624.022114 97,67 % 20.290.998,53 85
Contributi e trasf. Correnti 1.271.3959p 1.271.78585  100,08% 541.934,91 42
Extratributarie 6.658.065,3p 6.477.465 p4 97,2p% 5.601.64p,50 86
Alienazioni, trasf. Capitale 4,777 435,00 3.164.968 PO 66,2p% 3.130.67B,00 98
Da accensione di prestiti 1.000.000,0p 0,00 0,00p6 0,p0
Totale 41.038.009,6p 34.538.24143 84,169 29.565.193,9% 85,609
USCITE:
Risorse impiegate nei programmi
Correnti 30.633.010,9B 29.826.008 81 97, % 23.640.639,80 79
Conto Capitale 5.899.582,3B 4.286.743 05 72,6b% 482.00p,13 11
Rimborso di prestiti 4.505.416,2p 3.505.416 P9 77,8p% 3.505.41p,29 100
Totale 41.038.009,6p 37.618.168B35 91,679 27.628.062,2P 73,449
Risultato della gestione per progranmni 0,00 -3.079.926 92 1.937.131f72 -62,909

25.000.000, 0

20.000.000, 0!

15.000.000,0

10.000.000, 0

5.000.000,0

Risorse destinate al finanziamento dei prog ramni

0,00

Tributarie

Contributi e trasf. Correnti

Extratribugar

[OsStanziamenti
[l Accertamenti
[ORiscossioni

Alienazioni, trasf. Capitale

Da accensione difites

ENTRATE: Grado di realizzazione delle previsioni

Scostamento
16%

Accertamenti
84%

ENTRATE: Grado di realizzazione degli accertament]

Scostamento
14%

Risco ssioni
86%

1

1

61%

48Y

92Y%



Risorse impiegate nei programm

35.000.000,09
30.000.000,04
25.000.000,04

OStanziamenti
20.000.000,04 .

W Impegni
15.000.000,04 BPagament
10.000.000,04

5.000.000,04
0,001
Correnti Conto Capitale Rimborso di prestiti
USCITE: Grado direalizzazione delle prevision USCITE: Grado di realizzazione degli impegni
Scostamento
8% Scostamento

27%

Pagamenti
73%

Impegni
92%
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ANALISI DELLA GESTIONE DEI PROGRAMMI

Analizziamo ora i singoli programmi di spesa akfidi misurare 'efficacia dell'azione intrapresa
dall’Ente.

Le tabelle che seguono riportano I'elenco sintetiebvari programmi e quelle successive indicano
il dettaglio degli eventuali progetti associati.tiite le tabelle I'analisi € volta a valutare dispetti
fondamentalilo stato di realizzazione dei programmi come scostamento tra previsione e impegno
di spesa, @ grado di ultimazione dei programmi come scostamento tra impegno di spesa e paga-
mento.

. Spese in conto Spese per imborso TOTALE
PARTE SPESA Spese comenti pcapitale ci.ﬂﬂ;igtr:e(: Zaeg;) PROGRAMMA
Stanziamenti 4.512.875,5p 667.435,00 (0] 0]0] 5.180.319,56
Impegni 4.418.984,0[L 324.000,00 0o 4.742.984,01
é(égl(;s:EARl Pagamenti 3.523.271,1p 3352713 0,p0 3.556.79%,29
% Realizzo Impegni 97,92% 48,54% 0,00% 91,54%
% Realizzo Pagamenli 79,73% 10,35% 0,00% 74,99%
Stanziamenti 765.770,9 0,00 0,40 765.770P8
DGOO Impegni 747.087,6 0,00 0,40 747.087)p0
SEGRETERIA Pagamenti 652.069,34 0,00 0,40 652.069B4
GENERALE % Realizzo Impegni 97 56 0,00% 0,006 97,5¢%
% Realizzo Pagamen]i 87,28% 0,00% 0,00%6 87,28%
Stanziamenti 476.050,2 287.630,62 0,po 763.68(¢,90
PGOO Impegni 454.002,06 282.399,62 0,po 736.40368
EISEILFICAZION Pagamenti 425.194,1% 144.983,18 0,po 570.174,30
TERRITORIO % Realizzo Impegni 95,379 98,18% 0,00% 96,43
% Realizzo Pagamen]i 93,659 51,34% 0,00% 77,43%
Stanziamenti 1.643.493,7p 49516,16 0,po 1.693.01¢4,55
PLOO CORPO Impegni 1.630.071,7p 49516,16 0,po 1.679.58&,52
POLIZIA Pagamenti 1.539.500,2p 4822540 0,po 1.587.72%,60
LOCALE % Realizzo Impegni 99,189 100,00% 0,00%6 99,24%
% Realizzo Pagamen]i 94,449 97,39% 0,00% 94,53%
Stanziamenti 9.556.698,2p 3.987.000,p0 0J00 13.543.698,20
EE%OILOPERE Impegni 9.499.025 5 33132931 oloo 12.812.31p,22
TERRITORIO E Pagamenti 7.732.788,1f 240.737,26 (0] 0]0] 7.973.52%,43
L'AMBIENTE % Realizzo Impegni 99,40% 83,10% 0,00% 94,64%
% Realizzo Pagamen]i 81,41% 7.27% 0,00%6 62,2%%
Stanziamenti 10.050.722,2]L 168.000,00 0J00 10.218.72p,21
Impegni 9.644.313,3p 168.000,00 (0] o]0] 9.812.31§,39
SC00 SOCIO- .
CULTURALE Pagamenti 7.153.738,1B 0,00 0,00 7.153.73913
% Realizzo Impegni 95,96% 100,00% 0,00t 96,04%
% Realizzo Pagamen]i 74,18% 0,00% 0,00%6 72,9%%
Stanziamenti 3.627.399,91L 740.000,00 3.505.414,29 7.872.8%6,20
Impegni 3.432.524 48 149.533,16 3.505.414,29 7.087.4793,93
?Illz\lo/gNZIARIO Pagamenti 2.614.078,68 14533,16 3.505.414,29 6.134.048,13
% Realizzo Impegni 94,639 20,21% 100,00p6 90,03%
% Realizzo Pagamenli 76,169 9,72% 100 ,00+Vo 86,59%
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Nella tabella che segue viene indicato il pesogthi programma in percentuale sul totale della pro-
grammazione relativamente agli stanziamenti di cetenwa, agli impegni e ai pagamenti.

SO O O © W M O © © O W O O WP ugo N

Importi Peso del programmg
PARTE SPESA PROGFI)?AMMA inF‘)’/o °
Stanziamenti 5.180.310,5p 13,1
AGO00 AFFARI| GENERALI Impegni 4.742.984 01L 12,4
Pagamenti 3.556.798,2p 12,9
Stanziamenti 765.770,9 1,9
DG00 SEGRETERIA GENERALE Impegni 747.087,6 2,0
Pagamenti 652.069,34 2,3
Stanziamenti 763.680,9 19
PG00 PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO Impegni 736.401,68 1,9
Pagamenti 570.1773 2,0
Stanziamenti 1.693.010,5p 4,2
PLOO CORPO POLIZIA LOCALE Impegni 1.679.588,5p 4,5
Pagamenti 1.587.725,6p 5,7
Stanziamenti 13.543.698,2p 33,2
PTO0 OPERE PERIL TERRITORIO E .
L'AMBIENTE Impegni 12.812.319,2p 33,4
Pagamenti 7.973.52548 28,4
Stanziamenti 10.218.722 2L 25,4
SC00 SOCIO-CULTURALE Impegni 9.812.313,3p 26,4
Pagamenti 7.153.738,18 25,4
Stanziamenti 8.872.816,2p 19,6
SFO00 FINANZIARIO Impegni 7.087.473 9B 18,1
Pagamenti 6.134.028,1B8 22,2
Stanziamenti 41.038.009,6p
TOTALE Impegni 37.618.168,3p
Pagamenti 27.628.062 2P
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PROGRAMMA N°  AGOO0 AFFARI GENERALI
N° 6 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. LONGONI FRANCESCO

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2012 - 2014
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Con riferimento agli indirizzi formulati dall’'ammistrazione in sede di pianificazione per il triemr012-2014 e meglio specificate nella relazione
previsionale e programmatica, si forniscono di #ede attivita realizzate nel corso dell’anno 2012

1. commercio e politiche imprenditoriali

L’assessorato é stato impegnato in particolaréateelbzione delle attivita dello Sportello Unicdl@eAttivita produttive, specialmente in conseguedz
tutte le prescrizioni rese dalla proliferazioneiséagiva di questo anno in materia di semplifica®@ liberalizzazione. Il primo atto di questo @%sD
innovativo e stata la presa d’'atto definitiva deltdtrazione della competenza comunale in matérifihizione dei calendari e orari di aperturaldeg
esercizi commerciali. Sono seguite poi tutte leeade crescente liberalizzazione delle attivita eéucorrisposta (ed € tuttora in corso) una profonda
mutazione organizzativa dei servizi preposti atteviga produttive che stanno cambiando la propraazione: da enti produttori di atti, autorizzawjo
ecc, a enti di vigilanza preventiva sulle nuoveviit o su quelle che si modificano. La mutazioiohiesta € complessa perché coinvolge trasverséémen
'organizzazione comunale e richiede un cambiamentiturale e professionale che determina tempi sempre compatibili con la celerita dei
cambiamenti normativi che il legislatore nazionaleegionale pongono in essere in una successionmtale quasi fibrillante e che molto spesso crea
sovrapposizioni e confusioni interpretative. E’ teto evidente che questa situazione di trans&&gta impegnando i servizi interessati in modo onolt
pregnante; per questo sono state rallentate ativéé

Grazie anche a un finanziamento ottenuto dal Dagitpprenderanno, nel corso dell’anno 2013, glestimenti sul portale dei servizi on line favoremdo
procedimenti dello Sportello Unico delle Attivitagaluttive.

In materia di commercio su aree pubbliche, dopfasa sperimentale del secondo semestre 2011 tabéizzato il mercato di “campagna amica” nel
quartiere di Calderara che sta mantenendo gli atdndi successo rilevati a fine 2011 a seguitondindagine di customer satisfaction esperita presso
'area mercatale coinvolgendo gli utenti del meoca®roprio la buona riuscita del mercato di “Canm@a@mica” ha reso possibile intervenire sul
quartiere di Calderara (gia povero di rete comnaégcdi vicinato) con un ulteriore mercato stracatdio analogo il giovedi pomeriggio dal mese di
ottobre a fine dicembre (trattandosi di una spemntaEone).

2. decentramento dei servizi comunali
Dalla primavera 2012, é attiva la funzione di pagato on line che consente al cittadino sia di pagarvizi predefiniti sia di eseguire pagamengfiila
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favore del comune per servizi ricevuti o tributiaarispondere.
Non é stato invece ancora possibile attivare I'ippdelle preinsegne industriali da parte del settOpere e Ambiente; questa situazione di attuale
impasse non ha reso possibile avviare il progetpmsizionamento dei pannelli informativi sul téorio comunale.

3. recupero risorse
Su questo fronte, come si era effettivamente pi@vislla pianificazione d’inizio anno, si e fatt@ito, in particolare sul controllo e sulla riduzeodella

spesa del personale. Gli interventi attuati, ungat® ad altre scelte, hanno consentito di poterdehne il bilancio di previsione senza imporre autingin
cittadini. In termini generali I'intervento compk#go sulla spesa del personale é stato nell’ordeied, 16% sul valore assestato dell’'esercizio 20&1.
stato imposto un capillare monitoraggio sulle cessa e sulle necessita di reintegrare i postigiescanti; cio ha prodotto una ulteriore diminunzaael
personale di altre sette unita che vanno a somrallesiquindici gia ridotte nel biennio 2010-201bncuna diminuzione di circa il 7,6% rispetto al
31.12.2009. Nella consapevolezza di aver richiasito sforzo all’organizzazione che si trova a gestiaggiori servizi e attivita (trasferite o defena
livello statale) o nuove complessita con minor paeede, si é ritenuto di condividere una piccolagaelle economie rilevate con il personale destioa
una quota (da certificare ad opera dei serviziatitillo interno) all'incentivazione generale. Queegnpegno dell’amministrazione, unitamente alla
scelta di garantire una quota di risorse alla @it#zione decentrata sicuramente interessantettdspecio che avviene nei comuni limitrofi, ha
consentito di chiudere positivamente il negozid@@2sulle incentivazioni gia nel mese di lugliondarghissimo anticipo sui tempi in cui cio avvemiv
negli ultimi anni.

Per quanto attiene il tema dell’efficienza, silsteorando sul tema della semplificazione di talprocedimenti complessi che afferiscono in partiela
I'area dell’edilizia e quella delle attivitd prodive. Pur nella consapevolezza della difficoltapdier incidere su tali procedimenti in modo profond
come si vorrebbe, a causa di vincoli non superabiliello comunale, si sta lavorando in questaziane. Sono stati effettuati nell’'ultima parteldgino
interventi organizzativi e formativi volti a prodermiglioramenti nei rapporti con il cittadino & gperatori commerciali. A questo proposito si [rss
segnalare le due “settimane del miglioramento oowti svoltesi rispettivamente a novembre per I'ateliedilizia e ai primi di febbraio 2013 nell’aae
delle attivita produttive. Una nota purtroppo dtéer la mancanza di adeguate risorse da destimgirengestimenti tecnologici che potrebbero
ulteriormente migliorare questi processi d'innowea sulla semplificazione amministrativa.

4. censimento generale della popolazione

Le operazioni censuarie si sono svolte in modo enpdtsitivo e nei tempi indicati dall’lstat; molt@gtivo e stato il rapporto con i CAAF locali chie,
forza di una convenzione proposta dal comune, haasoito alla collaborazione per I'assistenza mtilo dei modelli del censimento. Questa rete,
unitamente ai servizi diretti organizzati dal comwul territorio, ha consentito di garantire atadino un’ampia gamma di orari e servizi che hanno
sicuramente facilitato la loro partecipazione aisimento. Con la modalita definita dal comune dié?ao Dugnano, che é stata segnalata negli ambienti
di Istat come molto innovativa ed efficiente, @uto garantire assistenza a circa 6.000 nucteilitei garantendo una disponibilita di circa 2.08@

di apertura di sportelli. Un dato interessante,moa completamente positivo, emerso nelllambito’aiVita censuaria € la percentuale delle famiglie
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che hanno utilizzato il canale web per la consedglaguestionario che si € assestata intorno al 2B6é& dell’'intero ammontare dei questionari da
ritirare, contro una media nazionale di circa #4®%6. Questo dimostra come ancora i cittadini paekgrsiano refrattari all’utilizzo del web nei rapp
“ufficiali” con la pubblica amministrazione. In urerto senso il dato riportato giustifica il limibautilizzo dei servizi on line del comune, anche se
contestualmente fa emerge la capacita degli utkriili servizi che si potrebbe cercare di raggenegnei prossimi anni, sia migliorando la fruiailit
degli stessi sia attivando piu adeguate campadoemative che illustrino i vantaggi del loro utiia@. Gli ultimi mesi dell’anno e per tutto I'anno 2Di
servizi demografici saranno coinvolti in un’interstivita di back office finalizzata a verificareisultati del censimento con le banche dati resutit
presso I'anagrafe comunale.

Fra le ultime attivita che erano previste nellazene previsionale e programmatica, rimangonaeddicontare quelle riguardanti:

a) Semplificazione amministrativa: di questo si &alsopra riguardo al progetto in corso di semgdifione amministrativa e a quello connesso allo
sviluppo dei servizi on line.

b) Ascolto delle esigenze delle donne, soprattuttana logica conciliativa fra attivita lavorativageella dell’accudimento familiare: su questo
fronte, caratterizzato da una forte limitazioneridorse disponibili per pianificare attivita ad ampespiro, si segnala un’attivita volta alla
creazione di un albo comunale certificato di peesdedite all’attivita di baby sitter, per venireamtro alle esigenze delle famiglie che ricorrono
a tali professioni e possono cosi avere a disposézuno sportello cui fare riferimento. Inoltresegnala un’iniziativa realizzata dall’assessorato
alle pari Opportunita in collaborazione con I'Offia della Cultura (associazione padernese) e I'éiag®mne nazionale donne operate al seno il
14 giugno presso l'auditorium Le Tilane dal titdlstasera parliamo di donne”, che ha registrato mmaerosa presenza di pubblico, anche
maschile.

c) Revisione del piano generale delle aree cimitériain contesto di pianificazione strategica Welb del territorio. Su quest’ambito, che sarebbe
importante sviluppare, si & dovuto registrare umgpsnsione per mancanza di finanziamenti derivdaita criticita della finanza locale in un
guadro nazionale cosi fortemente provato.
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 4.512.875,56 4.418.984,01 93.891,55 97,92 895.712,85 3.523.271,16 79,73
TOTALE TITOLO 2 667.435,00 324.000,00 343.435,00 48,54 284.241,37 33.527,13 10,35
TOTALE TITOLO 4 2.787.000,00 2.785.000,00 2.000,00 99,93 392.992,91 2.392.007,09 85,89
TOTALE USCITA 7.967.310,56 7.527.984,01 439.326,55 94,49 1.572.947,13 5.948.805,38 79,02
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PROGRAMMA N°  DGOO SEGRETERIA GENERALE
N° 5 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. BONANATA FRANCESCHINA

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2012 - 2014
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Il Settore Segreteria Generale € una delle steutaicali in cui si articola I'organizzazione dEltite ed al suo interno presenta un unico servizio -
Servizio Staff Segreteria Generale - e due Unitarative - UO segreteria particolare del Sindaco@ Alvocatura civica. Le citate articolazioni
permanenti contribuiscono all’attuazione degli ttbie di mandato soprattutto attraverso I'attivitih supporto ai soggetti chiamati alla realizzazione
diretta degli stessi.

Il Settore Segreteria Generale ha il compito prgzigi garantire, attraverso una visione unitarifietge, il governo della complessita della geséon
promuovendo il cambiamento organizzativo affinahéisposte dei servizi comunali siano adeguateuaéwole e dinamico contesto socio-economico, il
tutto finalizzato al soddisfacimento dei bisognii@eollettivita.

L’attivita del Settore é stata rivolta sia all'im@ dell’Ente, a supporto degli Organi di governdegli altri Settori dell’organizzazione, sia afiterno
mediante la realizzazione di progetti specificitt@u’attivita, ordinaria e progettuale, & indivata nel programma identificato con il n. DG0O della
Relazione Previsionale e Programmatica relatiteeinio 2012-2014.

PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

L’Ufficio Programmazione e Controllo € la struttirderna che ha supportato nell’ente la realizzazidel Ciclo di gestione della Performance, avviato
con la approvazione del Piano della Performanc-2014, documento collegato al Piano Esecutivoedtigne 2012; entrambi i documenti sono stati
approvati dalla Giunta con deliberazione n. 10326#04/2012.

L’intensa attivita dell’ufficio & stata volta a @aattuazione ai principi cardini della riforma ittcanelle PA a seguito della emanazione del D.11§6. del
2009 che da centralita alla misurazione dei risiuttall’ente e alla soddisfazione dei bisogni defadini. Nel corso del 2012 e stato modificato e
integrato il Sistema di misurazione e valutazioaadperformance organizzativa con deliberazion&.di. n. 102 del 26/04/2012, aggiornato il registro
obiettivi, indicatori e standard e definite e indivate le responsabilita.

Definiti gli obiettivi, sia strategici ed operatighe di processo, e i relativi standard, l'uffiggolge I'attivita di misurazione, con report a cazk
guadrimestrale che consentono di fornire i dati ggoportare I'organo politico nella valutazioneldeleguatezza delle scelte compiute in sede di
attuazione di piani e programmi e la misurazionkadeerformance organizzativa di ente e di settamché la misurazione della qualita dei servizi
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erogati al cittadino.

Nel corso del 2012, in attuazione dell’art. 10, owenl, lett.b) del D.Lgs. 150/2009, I'ufficio ha gaptato I'attivita di rendicontazione dei risultallla
performance che si € concretizzata con la primsustedel documento “Relazione sulla Performanggr@vato dalla Giunta con deliberazione n. 145
del 28/06/2012.

SISTEMA DI GESTIONE PER LA QUALITA’

Questo Comune sin dal 2004 ha scelto di implementarsistema di gestione per la qualita con I'tlietdi assicurare il livello qualitativo dei sezvi
offerti ai suoi cittadini e di migliorare continuamie i risultati.

Il sistema di gestione per la qualita (SGQ), inf&tio strumento che consente all’Ente di misuridieello di soddisfazione da parte dei cittadifgpetto

ai servizi erogati ed i risultati ottenuti in temndi efficacia ed efficienza, intendendo géficaciala capacita di raggiungere un determinato obietivo
perefficienzala capacita di raggiungerlo con la minima allooagi possibile di risors 2.

Nel mese di aprile scorso si & conclusa positivaenkenvisita di sorveglianza condotta dalla IMQoadtopo di verificare la conformita del sistemdalel
gestione per la qualita del nostro Comune alla addiNI EN ISO 9001:2008. Il rapporto di audit n. ddl 2012 sottolinea che, nel corso della visita di
sorveglianza, le evidenze raccolte non hanno fegtontrare disallineamenti e pertanto non sont etaessi rapporti di non conformita.

Nel corso del 2012 sono stati revisionati quagi tyirocessi del SGQ per recepire le modificheb&ettivi, indicatori e standard e I'aggiornament d
responsabili di processo e della rilevazione, caoleniti nel Sistema di Misurazione e Valutaziorsla Performance e nel Piano della Performance
2012-2014.

PARTECIPAZIONE

L'ufficio partecipazione ha continuato a garantireupporto all’attivita amministrativa dei quantiecostituendo punto di riferimento per i Presitieiei
Consigli di Quartiere nello svolgimento delle Idumzioni.

In attuazione degli obiettivi strategici, per fawverl’ascolto attivo dei bisogni e delle esigens#ial comunita tutta, si & dato corso, anche neR2@lla
gestione delle segnalazioni presentate dai Preside@Quartiere, che sono state monitorate dalta joresentazione alla loro evasione da parte degli
uffici comunali competenti.

Al 31/08/2012 sono pervenute n. 33 segnalaziomadte dei Presidenti di Quartiere e n. 3 richies@ccesso agli atti.

L’ascolto attivo delle esigenze della comunitadieersi Quartieri della citta & avvenuto anchesattrso le convocazioni di sedute pubbliche.

Le assemblee pubbliche, regolarmente convocate a$8sto, sono state complessivamente n. 5 (Viba§ggn. 1; Cassina A. n. 3; Calderara n. 1).

Nello stesso periodo € proseguita l'iniziativa 8@uartiere aperto” che ha la finalitd di definireomenti di incontro tra i consigli di quartiere
(presidente e consiglieri) ed i cittadini; I'initiea si svolge con modalita diverse: 1) su riclaeda parte dei cittadini nei quartieri di Calder@al mese

di giugno), Incirano, Paderno e Villaggio Ambrosiai2) in una apposita giornata a cio dedicata nartipri di Cassina Amata, Palazzolo Milanese e
Dugnanao.

Pag. 20



&  COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

i
ANALISI DEI PROGRAMMI

In considerazione della difficile congiuntura ecomca, nel corso del 2012, i quartieri hanno sveltoruolo piu improntato alla collaborazione e al
dialogo che non direttamente impegnati nella reatione di iniziative culturali e sociali. La reise della spesa che ha interessato il bilancioucatie
ha toccato i fondi a loro destinati; cid ha comatwtinevitabilmente una riduzione delle iniziatiselturali da promuovere, rinviandole al periodo
natalizio e di fine anno.

Pertanto, i Quartieri hanno assunto un ruolo serppreropositivo e di supporto all’associazionistocale per la realizzazione di iniziative nell’attbi
del proprio territorio e facendosi promotori delramlgimento dei diversi attori quali la Parrocchie Associazioni, le Scuole ecc....

Le iniziative realizzate ad oggi sono state n. Zatjuito indicate:

1) La “ Festa di Calderara” del 29 aprile 2012;

2) La manifestazione “Con la torre e il Campan#ddhcirano dal 25 al 27 maggio.

Il 4 luglio si € riunita '’Assemblea dei Presidepgr discutere della programmazione coordinataedstivita nei quartieri; 'attenzione si € congata
sulla realizzazione della “Giunta itinerante”.

SUPPORTO AGLI ORGANI

L'ufficio segreteria generale ha proseguito la attavita di supporto agli organi di governo dellt€re di presidio degli atti amministrativi degligani
collegiali. Alla data del 31 agosto, il Consigli@@unale si € riunito per n. 6 sedute adottandd@rdeliberazioni, la Giunta si € riunita per n. @tlgte

ed ha adottato n. 161 deliberazioni. Da ricord&attiVita svolta per I'organizzazione del secondon€iglio comunale in sessione “aperta”, tenutosi
presso la Bilbioteca “Tilane” il 28 gennaio c.al ®ma “Paderno Dugnano in transizione. Le dinamidél mercato del lavoro - Strumenti per chi crea e
cerca lavoro” e che ha visto il coinvolgimentoléeliverse parti sociali interessate.

E’ stato assicurato il servizio di supporto alliofd del Presidente del Consiglio e ai Consigli@amunali, nonché alla commissione dei Capigruppo ed
alle altre commissioni consiliari.

L'ufficio ha garantito la funzione di supporto a@etario per quanto attiene la predisposizionesusa dei contratti dell’ente, 'iscrizione a repeo
degli atti contrattuali e la successiva registragifiscale nei pubblici registri. Oltre a cio, fficio & stato impegnato nella fase di stesura datjliper la
trasformazione del diritto di superficie in diritth proprieta, che hanno riguardato n. 4 Coopegatin. 53 cittadini, e nell’espletamento delle falita
successive (registrazione, trascrizione e voltura).

La segreteria generale ha continuato a dare supgglituffici comunali per la gestione degli atélidberativi, sia di Giunta che di Consiglio; nerso di
qguest’anno e stata redatta una nuova guida aitfmtildel software per la gestione degli atti amsthaitivi.

La segreteria Particolare del Sindaco, costituiscprimo momento di ascolto attivo dei bisogni #edgegnalazioni svolgendo una funzione di guidia e

orientamento verso gli uffici competenti che sdaranno carico ed una funzione di accompagnamegita nsoluzione di particolari problematiche.

Nel primo semestre del 2012 l'ufficio ha continuaogestire I'agenda informatica del Sindaco, ammuatutti gli appuntamenti dei cittadini, per
proseguire la mappatura delle esigenze/necesdlg pmigpolazione e nel contempo fornire un repotesattivita rese dai settori coinvolti e sugli &esi
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finali.

Dal mese di gennaio il Sindaco ha ricevuto n. 1@&htifcittadini e i problemi rappresentati dai m&d& hanno coinvolto in particolar modo i settori
Socioculturale, Pianificazione del Territorio e @peer il territorio e '’Ambiente. Le richieste checittadini hanno presentato al Sindaco hanno
riguardato tematiche diverse, tra le quali prinemgnte: aiuti economici, lavoro, sanatorie in s@sp@ratiche inevase, manutenzione strade, parchegg
disabili ecc....

La Segreteria del Sindaco ha continuato a garaihigporto amministrativo alle attivitd di competa. In particolar modo ha dato supporto aglcuffi
comunali per la gestione informatizzata dei de@etelle ordinanze - sia dirigenziali che sindacali

In collaborazione con il Comitato Onorcaduti sot#tes organizzate le cerimonie istituzionali (25il@pr2 giugno) programmando le stesse su aree non
abitualmente utilizzate (giardini e piazze dei djear di Dugnano e Calderara) con l'intento di amigere oltre le Associazioni che abitualmente sono
presenti alle manifestazioni, e cioé gli studer# eittadinanza.

Difatti le due cerimonie sopra citate hanno vistammumerosa presenza dei ragazzi delle locali sauelie T. Croci e S. Allende e dell’istituto Gadda
che, con i loro interventidtture di brani e poesie o commenti persondtlirante i discorsi commemorativi, hanno arriazigtdato un valore particolare
alle medesime.

La Segreteria Particolare del Sindaco, oltre aresattivamente interfacciata con i settori/serdell’ente su questioni di diversa rilevanza e clasgita,

ha gestito le relazioni esterne con istituzioittadini, imprese e associazioni.

Ha seguito, inoltre, nel corso del 2012 le propasteandidatura per I'onorificenzatemio di produttivita“, promosso dalla Camera di Commercio di
Milano, e per il ‘premio della riconoscenzapromosso dalla Provincia di Milano.

Per quanto riguarda l'attivita di comunicazioneublplicizzazione & da segnalare I'attivita di supp@l periodico comunale “ la Calderina “ (contatt
con i Consiglieri Comunali e con le Associazioni gritorio per la pubblicazione di articoli) @riserimento sul sito comunale dei comunicati stampa
(n. 33) e della rassegna stampa settimanale2{h.aticoli).

Continua infine a curare la pagina web sul sititdusionale nella sezione Sindaco come ulteriore afitddi comunicazione verso i propri cittadini.

AVVOCATURA CIVICA

All'interno del Settore é presente, dal 1° lugliel @008, I'Ufficio Avvocatura Civica preordinatolaltutela dei diritti e degli interessi del Comune.
Anche nel corso del 2012 I'Ufficio ha curato siatlivita stragiudiziale di consulenza e di supp@itaridico a favore dei vari Settori, sia I'attiidi
difesa in giudizio (fasi di contenzioso e pre cozteso).

L’assistenza legale sopra descritta & stata résaveitso la redazione di pareri in forma scrittavfia formale, a seguito di richiesta scritta dekeBore di
Settore interessato e previo visto autorizzatiddSegretario Generale) ma anche, per le questiorgldce soluzione, verbalmente e telefonicamenge,
termini di cui al vigente Regolamento che disciglpuntualmente I'attivita dell’Ufficio.

Per cio che concerne la gestione del contenziada;arso del 2012 si rileva che, alla data del @isto, ’Amministrazione ha ricevuto la notifica di
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10 atti giudiziari coinvolgenti direttamente I’Ammstrazione, di cui 8 seguiti dall'Avvocatura.

E’ stata, altresi, prestata assistenza ad un pecaso di mediazione obbligatoria (procedura stragiale, di recente istituzionex D.Lgs. 28/2010) in
materia di diritti reali, in corso di definizione.

Infine, I'Ufficio Avvocatura Civica si occupa di oodinare i contatti con gli Avvocati esterni perpeatiche e le pendenze gia in atto prima della
costituzione dell’Ufficio Avvocatura medesimo, chaturalmente continuano ad essere gestite dai iagalecedenza nominati.

*

Con riferimento allo stato di attuazione degli ¢tve di progetto del PEG 2012 assegnati al Set®egreteria Generale, al 31 agosto, si segnalat@ua
segue:

1) PREDISPOSIZIONE PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRAS PARENZA E L'INTEGRITA’

La nuova disciplina della trasparenza previstaddgk. n. 150 del 2009 afferma il diritto dei citiai a un’accessibilita totale alle informazioniiiliche,
per le quali non esistano specifici limiti previdtlla legge. In recepimento di tale principio fetbivo si propone la redazione del documento e
“Programma triennale per la Trasparenza e I'Intagdi cui all’art. 11 del medesimo decreto.

Nel corso del 2012 ad oggi sono stati definiti fi d@getto di pubblicazione in riferimento alle drge disposizioni di legge che prevedono obblighi d
pubblicazione dei dati (il D.P.R. n. 118 del 200@.Igs. 267 del 2000; il d.lgs. n. 165 del 200d.lgs. n. 82 del 2005; il d.lgs. n. 163 del 2pG6legge

n. 248 del 2006; la legge n. 244 del 2007; la leggé9 del 2009; d.lgs. n. 150 del 2009; D.P.R2GY. del 2010; il D.L. n. 70 del 2011; D.P.C.M. 26
aprile 2011; il D.L. n. 98 del 2011, delibera CiVHl 105 del 2010); questi ultimi saranno sottopalitesame delle direzioni dell'ente per eventuali
integrazioni e per I'individuazione dei soggetspensabili dell’aggiornamento della pubblicazione.

| contenuti e l'architettura del documento son@anso di elaborazione e saranno predisposti seguenithee guida, dettate dalla CiVIT nella deléer
n. 105 del 2010, e in coerenza con le “Linee G@daWeb” di cui all’art. 4 della Direttiva n. 8/20 del Ministero per la pubblica amministrazione e
I'innovazione.

La realizzazione dell’obiettivo € in linea con ktese.

2) REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

La Relazione sulla performance é predisposta ai geper gli effetti dell'articolo 10, comma 1,tlexta b), del decreto legislativo 27 ottobre 200250,
ed evidenzia a consuntivo, con riferimento all’amnecedente, i risultati organizzativi e individualggiunti rispetto ai singoli obiettivi programtna ai
target e standard attesi, definiti ed esplicitatifPiano della Performance 2011-2013, adottatadetiberazione di G.C. n. 63 del 2011.

La Giunta Comunale, con deliberazione n° 145 dejiR§no 2012, ha approvat@ Relazione sulla Performance - i risultati dell'amo 2011e ne ha
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dato comunicazione ai cittadini e a tutti gli aitakeholder, interni ed esterni, mediante pubbiee sul sito.

La Relazione contiene a consuntivo i risultati @Uerformance Organizzativa dellEnte e dei Set®d in forma sintetica che anche di maggior
dettaglio, con riferimento ai seguenti ambiti:

- i risultati ottenuti nella gestione degli obigttoperativi strategici declinati per I'anno 2011 attuazione delle Politiche e degli obiettivi stgici del
Piano Generale di Sviluppo 2009-2014, espressi th Béalizzazione delle attivita programmate;

- i risultati ottenuti nella gestione degli obigitdei processi e delle macroattivita istituzionatestituenti il portafoglio delle attivita e deersizi,
allegato al Piano della Performance 2011-2013easpi % di raggiungimento degli standard definiti

- i risultati sulla qualita dei servizi erogati @ttadino, ottenuti con riferimento all’elenco ddfo dalla Direzione Tecnica, espressi in % detlliv di
qualita erogata, misurata principalmente nella disitne dell’efficacia.

La Relazione contiene a consuntivo anche i risuttalta Performance Individuale del personale dgesrie, dirigente e non, finalizzati a misurare |l
contributo e I'apporto dato dal singolo al raggiumegnto degli obiettivi del’Ente, per coniugaredeemialita al merito. In questo modo, la Relazione
supporta il processo di valutazione della perforeaindividuale e conclude il ciclo di gestione ddflerformance, avviato con il Piano 2011-2013.

Il Nucleo di Valutazione ha validato il documentodata 5 luglio 2012 dopo aver esaminato la straittli contenuti della Relazione sulla Performasce
verificato:

« la conformita (compliance) della Relazione alleeérguida della CiVIT in materia di redazione dedwwnento

% [l'attendibilitd dei dati e delle informazioni conigti nella Relazione

« la comprensibilita della Relazione per i cittadaiper tutti gli stakeholders al fine di favorire danoscenza e I'accessibilita ai dati e alle

informazioni dell’ente.

Sia la Relazione sulla Performance che il documdnt@lidazione, predisposto dal Nucleo di Valutewd, sono stati trasmessi all'’ANCI, Associazione
Nazionale dei Comuni Italiani.
L'obiettivo é stato pienamente realizzato.

3) LA COMUNICAZIONE TRASPARENTE La trasparenza, intesa come accessibilita totedsuppone I'accesso da parte dell'intera colldétigi
tutte le informazioni pubbliche e implica che tuttiati resi pubblici possano essere utilizzatilidiateressati. L’obiettivo si propone uno sviluppo
operativo editoriale riguardante I'organizzazioreabntenuti delle sezioni del sito istituzionateente con le linee guida ministeriali in mateliigiti
web per favorire e facilitare la reperibilita deittdormazioni ed il percorso di navigazione. Ad padfettuata I'analisi dell'organizzazione dei ¢enuti
del sito in coerenza con le linee guida, e statiaitee una struttura ipertestuale, che individuadiazioni fra i dati e sono stati effettuati alcumerventi
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di revisione delle etichette e sezioni del sito.

Il lavoro proseguira con la definizione della prdeea per la pubblicazione e per I'aggiornamentodigi, con la individuazione degli incaricati alla
pubblicazione e si concludera con la revisionesiel

La comunicazione trasparente e la piu ampia adubigsalle informazioni deve coniugarsi con il ¢tapposto diritto alla riservatezza ed in particelih
diritto all’oblio, pertanto si dovra definire, ladde non lo abbia previsto la normativa specifi@,durata della pubblicazione sul sito di dati e
informazioni, in modo da assicurare, una volta ggadermini, la rimozione dal sito.

4) LA DIGITALIZZAZIONE DELLE DELIBERAZIONI DELL’ENT E

In attuazione delle norme in materia di semplifioag e digitalizzazione, il progetto si pone in tionita con I'attivita progettuale che, nell'ann@la, si

era posta l'obiettivo della introduzione della firmligitale per la redazione degli atti amministiatiel mese di maggio 2011 a tutti i responsaddliagli
amministratori individuati era stata consegnata,sfaart card contenente i certificati per firma @i e le credenziali per l'autenticazione.
Successivamente sono state individuate le modifichapportare ai modelli delle proposte di delibmeenon si &€ dato avvio al primo gennaio 2012 alla
procedura informatica della formazione degli adfiloerativi in quanto non ancora emanate le retgtaiche in materia di formazione e conservazione
dei documenti informatici per le pubbliche ammiragioni di cui all'art. 71 del DIgs 82 del 2005. temlizzazione delle attivita del progetto si collo
temporalmente nel secondo semestre dell’anno; gdso@ proceduto a predisporre la proposta di fichd alla documentazione del processo P43 del
SGQ “Gestire un atto deliberativo”.

Il Settore Segreteria Generale € una delle steutdypicali in cui si articola I'organizzazione dElite ed al suo interno presenta un unico
servizio - Servizio Staff Segreteria Generale ue Unita operative - UO segreteria particolareSietiaco e UO Avvocatura civica. Le citate
articolazioni permanenti contribuiscono all’attuam degli obiettivi di mandato soprattutto attraeet’attivita di supporto ai soggetti
chiamati alla realizzazione diretta degli stessi.

Il Settore Segreteria Generale ha il compito prezigi garantire, attraverso una visione unitaridietge, il governo della complessita della
gestione promuovendo il cambiamento organizzatifinche le risposte dei servizi comunali siano adeg al mutevole e dinamico contesto
socio-economico, il tutto finalizzato al soddisfaeinto dei bisogni della collettivita.

L’attivita del Settore € stata rivolta sia all'ime dell’Ente, a supporto degli Organi di governdegli altri Settori dell’'organizzazione, sia
all'esterno mediante la realizzazione di proggtéicfici. Tutta I'attivita, ordinaria e progettuake individuata nel programma identificato con
il n. DGOO della Relazione Previsionale e Prograticaaelativa al triennio 2012-2014.
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PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO
Il processo di programmazione e controllo da suppsia alle attivita di governo, che competono aglani di espressione politica, sia alle
attivita di direzione, demandate agli organi tecmic avendo ad oggetto l'intera attivita amminigua, garantisce la rilevazione della
performanceorganizzativa dell’Ente nel suo complesso e diatiasSettore in cui 'organizzazione dell’'ente sicala.
Nell’anno 2011, questo Ente, in attuazione dellaiftiima Brunetta (D. Lgs. 150/2009) ha definitgibprio sistema di misurazione che € lo
strumento attraverso il quale il Comune:

a. identifica lo schema logico e gli ambiti fondarnadinper la misurazione e valutazione della perfamge organizzativa (cosa si misura

e valuta);

b. definisce le metodologie e le modalita per larcasone degli indicatori (come si misura e valuta)

c. esplicita le fasi e le responsabilita del prooetisnisurazione e valutazione della

d. performance organizzativa (quando e chi miswal@a).
Sempre nell’'anno 2011 é stato approvato, unitam&nREG (Piano esecutivo di gestione) il primo Biaella performance 2011/2013. Il
PdPé un documento programmatico, di valenza triennalee individua gli indirizzi e gli obiettivi stragjici ed operativi e definisce, con
riferimento agli obiettivi finali e intermedi ed lal risorse, gli indicatori per la misurazione e Valutazione della perfomance
dell'amministrazione
Nel 2012 si € proceduto alla revisione del sist@nmisurazione nonché all’aggiornamento del sofemeon il quale € gestito il sistema
informativo dell’ente e con il quale si da effeit#val sistema dei controlli interni.
Le attivitd messe in atto nell'anno 2012 nell’ambilel sistema programmazione e controllo hannapméilla definizione del nuovo Piano
triennale della Performance - 2012/2015 - volto aumdre tutta lattivita istituzionale dell’ente,pf@esentata in macroprocessi e alla
redazione, nel mese di giugno 2012, della Relazsofla Performance - risultati anno 2011.
La Relazione sulla Performance € il documento admsente ai cittadini, attrverso la sua pubblicazienl sito dell'ente, di conoscere
I'attivita svolta nel corso dell'anno ed i risultaaiggiunti in relazione agli obiettivi strategeidi processo dichiarati.

Rientrano nell’ambito del sistema di programmaziero®ntrollo anche il monitoraggio sullo stato tluazione degli obblighi di pubblicita di
dati e informazioni da pubblicare sul sito istituzale e anche nella sezione Trasparenza, valugeiomerito.

L'ufficio programmazione e controllo restituiscesrpe diverse attivita che allo stesso fanno cagyoort informativi ai diversi soggetti-attori
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coinvolti nel processo, sia organi politici che amgtecnici, ed in particolare supporta, nella ipest del ciclo della performance, I'attivita di
impulso, di verifica e di audit del Nucleo di Vadatone.

Al 31 dicembre 2012 la misurazione della perforngammecganizzativa del’lEnte ha fatto registrare usultato del 97,58%; maggiori
informazioni si possono, comunque, reperire atisvda lettura del documento citato (relazioneasyérformance) reperibile sul sito
dell’ente.

SISTEMA DI GESTIONE PER LA QUALITA' E LA QUALITA’ DEI SERVIZI

Questo Comune sin dal 2004 ha scelto di implementarsistema di gestione per la qualita che, meptesi &€ dimostrato strumento utile sia
per dare attuazione alla misurazione della perfanaalell’ente, cosi come richiesto dalla riformaurBatta di cui si parlera in seguito, ma
soprattutto per diffondere la cultura della qualitisa come attenzione alla soddisfazione deghbistdegli cittadini/utenti.

Il Sistema di gestione per la qualita (SGQ), infatlo strumento attraverso il quale il Comune eyjoa I'erogazione di servizi che i cui
risultati rispondano ai principi di efficacia ediefenza; intendendo pefficaciala capacita di raggiungere un determinato obiettévper
efficienzala capacita di raggiungerlo con la minima allooagi possibile di risorse.

Nel mese di aprile scorso si & conclusa positivaenknvisita di sorveglianza condotta dalla IMGstifuto Marchio Qualita) allo scopo di
verificare la conformita del sistema della gestipeela qualita del nostro Comune alla norma UNIIER 9001:2008.

Nel mese di aprile 2012, a seguito del riesamed@ilezione, e stato aggiornato I'elenco dei sefeimiti direttamente dal Comune ai suoi
cittadini e, nell'ottica del miglioramento continusi € provveduto a determinare gli standard catalit specifici che il Comune si e
impegnato a garantire agli utenti. L’'elenco devezred i relativi standard sono stati messi a @menza di tutti attraverso la pubblicazione
sul sito istituzionale.

Per garantire I'integrazione dei diversi ambiti dielo della performance, I'elenco dei servizi cdsterminato, € stato inserito nel Piano della
Performance 2012-2014 e i suoi risultati sono eotifla determinare i risultati di performance orgaativa, di Ente e di Settore, e
supportano il processo di valutazione del personale

Nel corso dell’'anno 2012, al fine di consentire effecace misurazione della qualita dei servizigat sono stati individuati indicatori volti
a misurare le dimensioni che caratterizzano laigudei servizi erogati, quali la tempestivita,ckassibilita, la trasparenza, I'efficacia e
I'elasticita.

Al 31 dicembre 2012 i risultati della misurazioradld qualita dei servizi erogati dall’ente hanntidailevare un raggiungimento del 97,38%
(si rinvia sempre alla relazione sulla performapeemaggiori informazioni).
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PARTECIPAZIONE

L'ufficio partecipazione ha continuato a garanflreupporto all’attivita amministrativa dei quaniiecostituendo punto di riferimento per i
Presidenti dei Consigli di Quartiere nello svolgnteedelle loro funzioni.

In attuazione degli obiettivi strategici, per faver’ascolto attivo dei bisogni e delle esigensia comunita tutta, si € dato corso, anche nel
2012, alla gestione delle segnalazioni presentatePdesidenti di Quartiere, che sono state morigodalla loro presentazione alla loro
evasione da parte degli uffici comunali competenti.

Al 31/12/2012 sono pervenute n. 62 segnalaziompatte dei Presidenti di Quartiere e n. 4 richiest@ccesso agli atti.

L’ascolto attivo delle esigenze della comunitadieersi Quartieri della citta € avvenuto ancheaattrso le convocazioni di sedute pubbliche.
Le assemblee pubbliche, regolarmente convocatd ai@mbre, sono state complessivamente n. 6 @gikaA. n. 1; Cassina A. n. 4;
Calderara n. 1).

Nello stesso periodo € proseguita l'iniziativa t®uartiere aperto” che ha la finalita di definirecomenti di incontro tra i consigli di
quartiere (presidente e consiglieri) ed i cittadimiziativa si svolge con modalita diverse:

1) su richiesta da parte dei cittadini nei quartieCalderara (dal mese di giugno), Incirano, Pade Villaggio Ambrosiano;

2) in una apposita giornata a cio dedicata neitopradi Cassina Amata, Palazzolo Milanese e Dugnan

In considerazione della difficile congiuntura ecomca, nel corso del 2012, i quartieri hanno svalio ruolo piu improntato alla
collaborazione e al dialogo che non direttamentgegnati nella realizzazione di iniziative culturalsociali. La revisione della spesa che ha
interessato il bilancio comunale ha toccato i fantbro destinati; cid ha comportato inevitabilmeenha riduzione delle iniziative culturali da
promuovere, rinviandole al periodo natalizio eidefanno.

Pertanto, i Quartieri hanno assunto un ruolo semjpr@ropositivo e di supporto all'associazionislocale per la realizzazione di iniziative
nell’ambito del proprio territorio e facendosi protari del coinvolgimento dei diversi attori quadi Parrocchia, le Associazioni, le Scuole
ecc....

Le iniziative realizzate sono state n. .. di segundicate:

1) La “ Festa di Calderara" del 29 aprile 2012;

2) La manifestazione “Con la torre e il Campanddhcirano dal 25 al 27 maggio.

3) Aspettando il Natale a Calderara il 25/11/2012

4) Aria di Natale a Cassina Amata il 2/12/2012

Il 4 luglio si é riunita ’'Assemblea dei Presidepgr discutere della programmazione coordinatadstivita nei quartieri; I'attenzione si é
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concentrata sulla realizzazione della “Giunta ramee”.

Nei mesi di settembre ed ottobre la Giunta comuaadéata impegnata in 6 incontri pubblici (27-09-2001-10-2012, 02-10-2012, 03-10-
2012, 09-10-2012, 10-10-2012) nei diversi quartpen la presentazione del nuovo strumento urbanigRiano di Governo del Territorio)
adottato dal consiglio comunale nel successivo rdedieembre.

SUPPORTO AGLI ORGANI

L'ufficio segreteria generalba proseguito la sua attivita di supporto aglianigdi governo dell’Ente e di presidio degli atth@inistrativi
degli organi colleggiali. Alla data del 31 dicembiteConsiglio Comunale si € riunito per n. 12 sedadottando n. 70 deliberazioni, la Giunta
si e riunita per n.47 sedute ed ha adottato ndefiberazioni.

E’ stato assicurato il servizio di supporto alliafd del Presidente del Consiglio e ai Consigli@dmunali, nonché alla commissione dei
Capigruppo ed alle altre commissioni consiliari.

L'ufficio ha assicurato anche la funzione di supgpoal Segretario per quanto attiene la predispmsezie stesura dei contratti dell’'ente,
I'iscrizione a repertorio degli atti contrattuallsesuccessiva registrazione fiscale nei pubbdigigtri.

L'ufficio segreteria generale ha fornito il propsopporto nella stipula dei contratti rogati datg&etario in forma pubblico-amministrativa
che, nel corso dell’anno 2012, sono stati stiputathunero di 10.

L'ufficio segreteria generale ha, altresi, datopsrfo al Segretario nella stipulazione dei contrpélr la trasformazione del diritto di
superficie in diritto di proprieta. L'attivita, asisitamente nuova per l'ufficio, ha comportato untenole lavoro nelle diverse fasi
dell'impostazione degli atti, a cui ha dato suppoainche l'ufficio che all'interno dell’ente geststl catasto consentendo una sicura
semplificazione per il cittadino che, in diversecasioni, ha visto risolti d’ufficio i problemi direori catastali o di mancate comunicazioni
relative ad anni precedenti, nonché nella faseessiea della trascrizione degli atti a cui ha daipporto I'avvocatura civica. Nel corso
dell’'anno stati stipulati n. 7 atti che hanno ressato n. 75 cittadini, assicurando loro anchsiecuro risparmio economico.

La segreteria particolael Sindaco, costituisce un primo momento di decattivo dei bisogni e delle segnalazioni svolgenda funzione
di guida e di orientamento verso gli uffici comp#teche se ne faranno carico ed una funzione ddrapagnamento nella risoluzione di
particolari problematiche.

Nellanno 2012 ['ufficio ha continuato a gestireagenda informatica del Sindaco, annotando tuttiagipuntamenti dei cittadini, per
proseguire la mappatura delle esigenze/necesditapigpolazione e nel contempo fornire un repotiesattivita rese dai settori coinvolti e
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sugli esiti finali.

Il Sindaco ha ricevuto n. 350 utenti/cittadini @roblemi rappresentati dai medesimi hanno coinvmitparticolar modo i settori Socio -
Culturali, Pianificazione del Territorio e Opere fdeerritorio e '’Ambiente e Polizia Locale.

A guesti sono da aggiungere altri cittadini chenita e-mail o segnalazioni pervenute all’'ufficiofwcollo o semplicemente perché si sono
presentati alla segreteria particolare del Sindadoettamente al medesimo in varie occasioni haappresentato problematiche di diversa
natura.

Le richieste di informazioni e di aiuto presentateSindaco hanno riguardato tematiche diversecypalmente: aiuti economici, sfratti,
lavoro, sanatorie in sospeso, pratiche inevaseuteamione strade, parcheggi disabili , presenzaialite di ambrosia, discariche abusive,
contravvenzioni e comportamenti degli agenti di &tc....

La Segreteria del Sindaco ha continuato a garahstgporto amministrativo alle attivita di comgeta. In particolar modo ha dato supporto
agli uffici comunali per la gestione informatizzatai decreti e delle ordinanze - sia dirigenzibk sindacali.

In collaborazione con il Comitato Onorcaduti sortates organizzate le cerimonie istituzionali (25 il@pr2 giugno, 4 novembre)
programmando le stesse su aree non abitualmetizzate (giardini e piazze di altri quartieri: Dwagro, Calderara e Cassina Amata) con
I'intento di coinvolgere oltre le Associazioni chbitualmente sono presenti alle manifestazioniragtyto gli studenti e la cittadinanza con
I'obiettivo di avere una presenza piu significatevzpartecipata.

Le tre cerimonie sopra citate hanno visto la nusenoresenza dei ragazzi delle locali scuole medi€rdci e S. Allende e dell’istituto
Gadda che con i loro interventefture di brani e poesie o0 commenti persondlirante i discorsi commemoravi hanno arricchitga® un
valore particolare alle medesime.

La Segreteria Particolare del Sindaco oltre a ssggerfacciata con i settori/servizi dell’ente cquestioni di diversa rilevanza e complessita,
ha gestito le relazioni esterne con istituzioittadini, imprese e le associazioni.

Nel corso del 2012 ha seguito, inoltre, le propaiteandidatura per I'onorificenzeptemio di produttivita“ promosso dalla Camera di
Commercio di Milano ,il premio della riconoscenzapromosso dalla Provincia di Milano, proponender guest'ultimo la candidatura
dellIstituto Gadda, il Premio della Pace; il premio "Medaglia D’oro al valore civile” e il premio ‘Sigillo Longobardd promossi dalla
Regione Lombardia,

Il 13 dicembre 2012, presso I'Auditorium Tilaneala Chaplin, si e svolta la cerimonia per la cgnsedella Calderina d’ord, simbolo
onorifico della Citta di Paderno Dugnano che ogmi@a viene assegnata a cittadini o associaziorernerite che con il loro operato si sono
autonomamente distinti nel campo del volontariasifdienza, della politica, dello sport, della a@to dell'imprenditoria. L'iniziativa ha
visto la partecipazione di oltre 300 persone.
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Per quanto riguarda I'attivita di comunicazioneublplicizzazione & da segnalare l'attivita di supp@l periodico comunale “la Calderina”
(contatti con i Consiglieri Comunali e con le Asisamoni del territorio per la pubblicazione di adii) e I'inserimento sul sito comunale dei
comunicati stampa (n. 60) e della rassegna stasgtimanale (n. 847 articoli).

Ha infine curato la pagina web sul sito istituzienaella sezione Sindaco, pubblicando mensilmdrdaeite il servizio staff e promozione,
I'editoriale del periodico “La Calderina” come uitere modalita di comunicazione verso i cittadini.

AVVOCATURA CIVICA
All'interno del Settore e presente, dal 1° lugliel @008, I'Ufficio Avvocatura Civica preordinatolaltutela dei diritti e degli interessi del
Comune. Anche nel corso del 2012, dalla ripres#attélita da parte della dipendente responsabild)fficio ha curato sia I'attivita
stragiudiziale di consulenza e di supporto giundéc favore dei vari Settori, sia I'attivita di dsfe in giudizio (fasi di contenzioso e pre
contenzioso).
L’assistenza legale sopra descritta & stata résavetso la redazione di pareri in forma scrittavia formale, a seguito di richiesta scritta del
Direttore di Settore interessato e previo vistooamtativo del Segretario Generale) ma anche, pequestioni di veloce soluzione,
verbalmente e telefonicamente, nei termini di ¢wigente Regolamento disciplina puntualmenteivét dell’Ufficio.
Per cio che concerne la gestione del contenziodocarso del 2012, ’Amministrazione ha ricevutonlatifica di n. 22 atti giudiziari (tra
promossi e subiti). Di questi:

% 7 sono stati affidati ad avvocati esterni;
9 sono gestiti dall'avvocatura civica;
per 4 si é deliberato per la non costituzione;
per gli ultimi due 2 a dicembre erano ancora irsade valutazioni per I'evenutale costituzione indigio.
Infine, I'Ufficio Avvocatura Civica si occupa di oodinare i contatti con gli Avvocati esterni pergiatiche e le pendenze gia in atto prima
della costituzione dell’Ufficio Avvocatura medesinahe naturalmente continuano ad essere gestitegddi in precedenza nominati.
La scelta di prevedere all'interno dell’'organizzam comunale I'Ufficio Avvocatura Civica ha consenall’ente di realizzare oltre che un
risparmio economico soprattutto la valorizzarealaBorse umane interne.
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Con riferimento allo stato di attuazione degli otove di progetto del PEG 2012 assegnati al Set®egreteria Generale, alla data odierna si
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segnala, oltre quanto segue:
1) PREDISPOSIZIONE PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASP ARENZA E L'INTEGRITA’

L’obiettivo di progetto di redazione del Programtriannale per la Trasparenza e I'Integrita si irsser anch’esso nell’ambito della riforma
operata dal d.lgs 150/20009.

La nuova disciplina della trasparenza previstaaialto decreto afferma il diritto dei cittadini an’accessibilita totale alle informazioni
pubbliche, per le quali non esistano specificifimrevisti dalla legge. In recepimento di talengipio si € voluto predisporre per poi adottare
il Programma triennale per la Trasparenza e I'lrit&gli cui all’art. 11 del medesimo decreto punressendo un adempimento obbligatorio
per gli enti locali.

Nel corso del 2012 é stato avviato il processd’pelividuazione dei dati oggetto di pubblicaziomeriferimento alle diverse disposizioni di
legge che prevedono obblighi di pubblicazione dei @ sono stati individuati i soggetti respongatidlla pubblicazione e del relativo
aggiornamento. E’ stata definita I'architettura detumento e sono stati predisposti i contenugusedo le linee guida della CiVIT nella
delibera n. 105 del 2010 e in coerenza con le ‘&iGeida Siti Web” di cui all’art. 4 della Direttiva 8/2009 del Ministero per la pubblica
amministrazione e I'innovazione.

Non é stato possibile ultimare la redazione detl@ppsta del Programma Triennale nei tempi progratnin quanto I'elaborazione dei
contenuti ha dovuto tener conto delle "Le Lineedawagli enti locali in materia di Trasparenza ednita”, emanate dal’ANCI il 7 novembre
2012. La proposta del documento € comunque stéitatdeentro il mese di gennaio 2013.

2) REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

L’obiettivo € volto a pervenire, in piena attuazotella cosiddetta Riforma Brunetta, e precisamainsensi e per gli effetti dell’'articolo 10,
comma 1, lettera b), del decreto legislativo 27

ottobre 2009, n.150, alla redazione della Relazgutla Performance.

La Relazione sulla Performance € il documento eligeazia a consuntivo, con riferimento all’annoqa@ente, i risultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettigrogrammati e ai target e standard attesi, degxitesplicitati nel Piano della Performance
2011-2013, adottato con deliberazione di G.C. rdéd2011.

La redazione ha tenuto conto delle deliberaziorareate dalla CiVIT, la commissione per la valutagiola trasparenza e lintegrita, ed in
particolare della delibera n. 5 del 2012.
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L'obiettivo € stato completamente realizzato e lan, con deliberazione n. 145 del 28 giugno 20#R approvato la Relazione sulla
Performance - i risultati dell'anno 2011 e il Nuzlé Valutazione ha provveduto alla sua validaziangni dell’efficacia e dell’accesso agli
istituti di premialita per il personale dipendente.

3) LA COMUNICAZIONE TRASPARENTE

L’obiettivo di progetto ha inteso attuare una comamione piu trasparente ed una migliore accessilaille informazioni e dati del Comune
attraverso uno sviluppo operativo editoriale rigizaute |'organizzazione dei contenuti delle sezabli sito istituzionale, in conformita
conformita al dettato del D.Lgs. 82/2005, alle érguida della Civit di cui alle deliberazioni n.51R010 e n. 2/2012 e alle linee guida per i
siti web della P.A. di cui all’'art. 4 della Direté n. 8/2009 del Ministero per la pubblica ammuiaizione e I'innovazione.

Nel corso delllanno 2012 e stata effettuata unai@ve dell’organizzazione dei contenuti del sitdefla sezione Trasparenza, valutazione e
merito in aderenza alle indicazioni fornite dalndiero per la pubblica amministrazione e la sdfiwplione - Dipartimento della Funzione
Pubblica con I'utilizzo dello strumento ideato delBussola della Trasparenza”.

La verifica del sito istituzionale del Comune ddeéeno Dugnano e le azioni correttive messe in camglocorso dell'anno, di adeguamento e
rispondenza hanno fatto registrare un migliorameetta qualita del sito comunale, i cui esiti hatfiaio rilevare il raggiungimento di n° 36
obiettivi su 42 (85,71%).

L’obiettivo e stato raggiunto al 100%.

4) LA DIGITALIZZAZIONE DELLE DELIBERAZIONI DELL'ENT E

Il progetto, nell’ambito del processo di dematézedzione avviato nell’ente, si poneva l'obiettdalla introduzione della firma digitale per
la redazione degli atti amministrativi.

La gestione informatica delle deliberazioni di Gaumpprontata ha fatto rilevare delle criticita ,cper la loro soluzione, richiedevano un
intervento di modifica al software atti amminisivatLa spesa per poter sostenere tale interventohma trovato la copertura nel bilancio
comunale e, pertanto, non e stato possibile prasegella realizzazione di tale obiettivo.
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 765.770,98 747.087,60 18.683,38 97,56 94.418,26 652.069,34 87,28
TOTALE TITOLO 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITA 765.770,98 747.087,60 18.683,38 97,56 94.418,26 652.069,34 87,28
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PROGRAMMA N° PG00 PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
Ne 7 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. BATTEL MICHELE GIOVANNI

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2012 - 2014
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Il programma del Settore Pianificazione del Terrt@oncerne funzioni relative alla programmazieradla gestione dell’'uso del territorio.
Il Settore e attualmente organizzato in un Senéziwlla gestione di Direzione.

Alla gestione di Direzione afferiscono i seguerfticit
- Segreteria Tecnica di Settore;
- Ufficio “Supporto al PGT/SIT”,

Nel Servizio “Urbanistica ed Edilizia” svolgono invece la propria attivita i seguentiitlff
- Ufficio “Sportello Unico per I'Edilizia”
- Ufficio “Pianificazione Urbanistica”;

Tale organizzazione, cosi come delineata, & oparatfar tempo da gennaio (atto dispositivo proB38 del 3 gennaio 2012), momento in
cui, rispetto a quanto gia delineato nel 201 1uffici “SIT” e “Supporto al PGT” si sono unificatper razionalita gestionale, dando luogo ad
un nuovo ufficio denominato “Supporto al PGT/SIT".

Il programma RPP 2012-2014, a seguito di aggiormamavvenuto a fine 2011, comprende le segueritatche descrivono i contenuti
della gestione ordinaria e degli obiettivi stratediell’ente.
Relativamente alla gestione della Direzione didett
= |e attivita di gestione organizzativa e generaleS#dtore, nonché di gestione dei rapporti coraliti Settori del’Ente e con la
Segreteria Generale
» |e attivita di rilascio delle certificazioni di ideita alloggiativa per cittadini extracomunitari
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» |a programmazione urbanistica del territorio, cheosicretizzera nella gestione della redazionelle geocedure di approvazione
del PGT;

= il supporto agli organi del Comune in tutti i piaprogetti di rilevanza sovra comunale o relaiv\Comuni confinanti che hanno
effetto nel territorio e nell’economia del Comune;

= |a gestione del Sistema Informativo Territorialen@@male, relativamente alla tenuta delle banchetdattoriali e alla gestione
della loro interoperabilita all'interno ed all’'este dell’ente

= La gestione diretta riguardante la tenuta e l'aggimento delle banche dati territoriali riferitedT legate alle programmazioni e
trasformazioni di natura urbanistica ed edilizia

Relativamente al Servizio Urbanistica ed Edilizia
= |a gestione delle procedure di approvazione deiiFAtuativi relativi alle previsioni del PRG-PGla loro conseguente gestione
della parte attuativa;
= |a gestione urbanistica ed edilizia mediante |'es@&ntiapprovazione o negazione dei titoli abilitaper i singoli interventi diretti;
» |a gestione delle convenzioni urbanistiche e qualidilizia economica popolare;
» il monitoraggio e controllo del territorio rispetadie attivita edilizie;
= [accertamento per I'incasso degli oneri urbanistat edilizi e degli eventuali relativi provvedintesanzionatori;
= |e iniziative per valorizzare il patrimonio storiterritoriale;
» |a gestione delle procedure per la trasformaziateliditto di superficie in diritto di proprietalegive ad aree ex 167
= [acquisizione delle competenze affidate in passat©OIMEP relativamente allo sviluppo e gestion#efdilizia sociale

Per migliorare I'organizzazione e la gestione deicpdimenti, anche nel corso del 2012 si proseguefase di controllo e verifica dei
contratti e convenzioni pendenti non conclusi.

Rientrano nei procedimenti soprarichiamati:
= |e convenzioni urbanistiche, alla cui verificat provvedendo nel merito di quelle attuate nelbub triennio;
= alcune procedure edilizie in sanatoria, nel meditie quali si € proceduto a determinare modalit@rative che di fatto hanno
reso possibile portare a compimento procedimemtsti sospesi.
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Nel corso del 2012, oltre a gestire I'attivita oraiia, si € provveduto a:

- Consolidare la nuova procedura di verifica prespntazione delle pratiche edilizie avviata nel mdséNovembre del 2011
(introduzione delle check list)

- Awviare la revisione delle modalita di gestionespdcezione relative alle istanze relative ailtiegilizi al fine di aggiornarle alle
novita recentemente determinate nelle norme dorggtanche in linea con le modalita orientate alimiamento continuo, di cui il
settore € stato diretto protagonista nell’ambitibedermazione orientata a tali modalita.

- Awviare, in collaborazione con il Settore per Ipdate e per '’Ambiente, la revisione delle modatiiagestione degli obblighi
convenzionali relativi ad opere pubbliche previstePiani Attuativi.

- Stipulare le convenzioni di n° 4 Piani AttuatiAl{ C.12, PL C.44, PR via Gramsci e PII via Garibaldui iter si erano conclusi con
I'approvazione nel corso del 2011,

- Proseguire nel controllo sulle convenzioni urbacie stipulate dal 2008 ad oggi, inserendo i nalatati all'interno di schede
ricognitive, in cui si individuano i contenuti e f@atiche attuative connesse. Tale procedura a seguita anche per le nuove
convenzioni stipulate nel corso del 2012.

Il Settore Pianificazione del Territorio partecipan gli altri Settori al conseguimento degli obiettstrategici delineati nelle Linee
Programmatiche di Mandato, approvate con Deliberaezdi C.C. N° 53 del 26/06/2009.

A tal fine, all'interno del presente programma satati sviluppati i progetti riferiti alle politigh contenute nel Piano Generale di Sviluppo
2009-2014 che prevede le seguenti aree tematiodieriti il Settore Pianificazione del Territorio:

» Trasporti;
e Territorio;
« Ambiente;

* Interventi Sociali;
* Politiche per la Casa;
* Cultura e Identita Locale;
* Risorse ed altri Investimenti;
Con riferimento alle finalita del Settore si evid&nil seguente stato di attuazione, al 31-12-2012:
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Molte delle finalita previste per il settore Piacéizione del Territorio sono perseguite nella eastme del Piano di Governo del Territorio,
nuovo strumento di pianificazione generale previltila LR 12/2005 che e stato adottato con DCC def14.12.2012.
In continuita con le azioni svolte nel 2011 soraieseffettuate le seguenti azioni:

1.
2.
3.

4.
5.

6.
7.

Redazione della documentazione relativa alla @ABra di tecnico esterno incaricato.

Revisione dello Sudio della componente geologirageologica e sismica del PGT a cura di tecesterno incaricato.
Individuazione e formalizzazione dell'Ufficio dPiano che e costituito dai professionisti incaricatda personale interno
appartenente a piu Settori

Incontri tematici tra i professionisti incaricasterni (PGT, VAS, Idrogeologico, legale) e i camenti dell’Ufficio di Piano nel
merito individuati.

Gestione delle riunioni della commissione terrii@ropedeutiche all’atto consiliare di adozioret BGT

Effettuazione delle conferenza di VAS relativé&@T

Effettuazione delle procedure formali ed infornpabpedeutiche all’adozione del PGT che hannowaio la cittadinanza e le parti

economiche e sociali.

La definitiva approvazione € prevista entro il ppisemestre del 2013, la relativa pubblicaziona @hseguente efficacia del PGT) entro il
secondo semestre 2013.

Nel PGT, in coerenza con le linee guida determidateConsiglio Comunale, si & tenuto conto deltpusati finalita del Settore:

La sostenibilitd imprenditoriale, che prevede lo sviluppo di strategie per migliodareapacita attrattiva nel territorio di nuove\éta
per aumentare la disponibilita di posti di lavoat’ihterno della tematicédle attivita commerciali e produttive):

Il miglioramento dellanobilita urbana in tutti i livelli, che prevede nuove previsiomifiastrutturali compatibilmente con le politiche di
sostenibilita ambientale (allinterno della tematica mobilita™ ).

L’individuazione di aree o edifici per la realizzane di minialloggi per anziani, individuazioneatiee o nuovi ambiti strategici per la
realizzazione di edilizia convenzionata o in affitall'interno della tematicd servizi di quartiere” e “La qualita dell’abitare ).

Lo Sviluppo del verdevalutando le opportune azioni con il Parco Grugrtot Villoresi e il Parco del Seveso, estendendeticolo
verde affinché sia sempre piu integrato. Le pdigicrbanistiche del PGT valorizzeranno la rete eveiffusa (all'interno della tematica
“Il verde™).

Le azioni per laCultura e ldentita Locale di competenza del settore si integrano con glettbi del Piano per la matrice storica
territoriale, individuando la valorizzazione anaedle reti e dei luoghi storicamente apprezzabili.
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Infine, con riferimento alle finalita non ineretPGT, si evidenzia il seguente stato di attuagion

- Gli interventi fortemente mirati all’abbattimenttelle barriere architettoniche diffuse nei divdtgighi della citta costituiscono un

punto fondamentale deghterventi a valenza socialeln tale obiettivo & prevista la consueta azianergica dell’'Ufficio Sportello
Unico Per I'Edilizia, volta soprattutto ad interizat e supportare le richieste dei privati pemtabuti regionali finalizzati agli edifici
privati. Prosegue inoltre l'iter per I'erogazionei @ontributi dei richiedenti degli anni scorsiceado le procedure indicate nel bando
della regione Lombardia.

Per le azioni relativall'lnnovazione e Servizi al Cittadino proseguono le collaborazioni forti con il sett@g#ari Generali, in
un’ottica di prefigurare lo Sportello polivalentearanche nell’'ottica di migliorare le prestazionei esgrvizi resi ai cittadini ed agli
operatori del settore nellambito del condiviso getio “piu facile, piu semplice”. Inoltre proseglaecollaborazione con 'URP per
guanto riguarda la gestione delle richieste delbméita alloggiative, la cui procedura di rilas@pé snellita notevolmente.

Nelle Risorse ed altri Investimenti,la trasformazione del diritto di superficie initt di proprieta, che nel 2010 e nel 2011 e stata
rilanciata in maniera importante, continua nel 2@d2 I'invio delle proposte di trasformazione ditalini interessati. Le proposte
hanno riguardato sinora 8 condomini e se ne preVadéo per ulteriori 4 prima della fine del’anndi € dato corso inoltre alla
stipula, per mezzo del segretario generale, de tlgt proposte avviate nel 2011, mentre continuproicesso di gestione delle
problematiche di natura tecnica/burocratica cormesk alcune cooperative che di fatto ha gia coitedavvio delle proposte di
trasformazione a condomini che non avrebbero poickverle se tali impedimenti non fossero stablsc
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 476.050,28 454.002,06 22.048,22 95,37 28.807,94 425.194,12 93,65
TOTALE TITOLO 2 287.630,62 282.399,62 5.231,00 98,18 137.416,44 144.983,18 51,34
TOTALE USCITA 763.680,90 736.401,68 27.279,22 96,43 166.224,38 570.177,30 77,43
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PROGRAMMA N°  PLOO CORPO POLIZIA LOCALE
N° 3 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. DIOGUARDI LUCIO

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2012 - 2014
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Il programma del Settore Polizia Locale (PLOO) #ab con il coordinamento e la direzione tecnieadirettore di settore e I'indirizzo
dell’'assessorato con riferimento ai seguenti SENfC:

(%] Servizi di Polizia Locale, assegnati al resporieatel servizio dott. Paolo Betti, e coordinatietiamente dal Direttore, che € anche
Comandante del Corpo di Polizia Locale;

%] Servizi di Protezione Civile, gestiti direttamendtd Direttore con I'intervento tecnico del GORu@po Operatori Radio di Paderno
Dugnano.

Com’é noto, il Comando di Polizia Locale di Padeibognano gestisce numerose incombenze di carattinezionale, che a titolo
indicativo e non esaustivo vengono di seguito iiatdisti:

- servizi di polizia stradale;

- servizi di polizia giudiziaria;

- servizi di polizia amministrativa,

- servizi di tutela della sicurezza urbana;

- servizi di polizia annonaria;

- servizi di vigilanza ambientale ed edilizia;

- servizi inerenti i trattamenti e gli accertamesgnitari obbligatori;

- servizi a tutela della pubblica sicurezza ed @étigonnesse con le funzioni di Autorita di P.S..

Il contesto in cui la Polizia Locale di Paderno Dago si trova ad operare € condizionato dalla ¢essjga del territorio, generata in
particolar modo dalla presenza di aree in cui bfmi legati al disagio sociale si fanno maggiorteesentire.
Nell'ambito dello sforzo quotidianamente prodotgpesso con difficolta in relazione alla moltepécidelle domande e delle esigenze
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rappresentate, il Corpo di Polizia Locale ha ewlint questi anni modalita di lavoro capaci di cgaite I'efficacia negli interventi in
relazione alla sempre minore disponibilita di rssorapportata al sempre crescente numero di imgmehiesti alla Centrale Operativa del
Comando: richieste provenienti per la maggior pditettamente dai cittadini, ed in via residualeatta organi di polizia e da altre Autorita
(Magistratura, Prefettura), con i quali lo spiriticcollaborazione finalizzato al raggiungimentdi alti standard di sicurezza é evidente.

E evidente che il contesto lavorativo legato aliatep amministrativa/burocratica deve necessariaarfenire dell’ausilio di soggetti terzi in
grado di gestire attivita meramente ripetitive tdoredo da tali incombenze personale di Polizia Le®dal uniforme: in questo senso,
I'esternalizzazione della stampa e notificazionieveebali, e della fase di data entry, quest’ultiatvata dal mese di giugno, consentono di
razionalizzazione gli interventi, accelerando owsgiile i processi di carattere amministrativol, cantempo assicurando una maggior
presenza del personale in strada anziché negti.uffi

Nel mese di dicembre e stata esperita la procatkgaziata per I'assegnazione dell'incarico di estlirzazione e data entry sopra citata per
il prossimo triennio 2013-2015, che si é conclusa ltaggiudicazione alla ditta Maggioli Spa di Sametingelo di Romagna.

I Comando, come € noto, opera trasversalmentarihiti diversi per comprendere ed approfondire rigbfgmatiche emergenti, studiare
ipotesi di risoluzione dei problemi sottoposti aghme, evidenziando possibili linee di azione ovugercando risposte coerenti con la
costante innovazione normativa, peraltro talvoitdifficile interpretazione ed applicazione diretta

Le logiche di decentramento imposte dalle piu réaeermative hanno comportato effetti diretti anchal'attivita interna del Comando, a
causa dell'accresciuta quantita di competenze aage@ trasferite, incrementando in questo mogesb della attivita amministrativa senza
che si sia riscontrata né sia prevedibile una spordente concreta realizzabilita di correlate nitigazioni delle dotazioni organiche di
personale da poter impiegare in attivita d’uffidalvo diminuzioni di personale su altri versanti.

Ovviamente, le sempre maggiori incombenze assegiadite evoluzione normativa costituiscono onerevgga, anche alla luce del fatto che
nel corso del 2012 il personale in servizio & dimtm numericamente per quiescenza di 2 agenti (feirsione dal 1 gennaio, 1 in pensione
dal primo settembre), per trasferimento in altrteemediante l'istituto della mobilita di n. 2 age(it a partire dal mese dal 31 dicembre
2011, ed un altro dal 1 dicembre 2012), e delleighioni di n. 1 agente part time in quanto vin@tai concorso per Ufficiali in altro
Comune.

Altresi, il Comando ha sofferto 'assenza di ungedidente in maternita non sostituita da assunzadeemine, e da qui in avanti non potra
piu fruire della collaborazione di una dipendenteranistrativa di cat. B, a cui era gia stata cosaesspettativa per motivi familiari, che dal
mese di marzo si & dimessa.

Si rilevi altresi che al 31 dicembre 2012 e cesdaloservizio per quiescenza un altro agente, eneheontempo é stato bandito un nuovo
concorso per I'assunzione di nuovi agenti di Palizocale e di un Ufficiale, dando atto che a partial mese di novembre un Commissario
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Aggiunto ha chiesto per motivi familiari la trasfioazione del proprio contratto di lavoro in part¢intransitando nei ruoli amministrativi
dell’Ente.

Nel corso dell’anno 2012 molteplici sono state deita introdotte nell’ambito organizzativo, a pegtdalla nuova organizzazione dei servizi
di quartiere con l'ufficio mobile in dotazione, et a regime a partire dal mese di gennaio.

A partire dal mese di giugno, con l'esternalizzaeialel servizio di data entry dei verbali di acaerento di violazione, si € potuto liberare 2
agenti da servizi interni di inserimento verbaéstinandoli al controllo del territorio ed in padiare al servizio di recupero veicoli privi di
assicurazione ed in stato di abbandono, che hawsttwto per anni un problema sentito dalla cittadza difficilmente risolvibile in passato
a causa degli alti costi di rimozione e custodia EAmministrazione avrebbe dovuto sopportare. £itma trentina sono stati i veicoli
oggetto di rimozione in quanto abbandonati. A qusstaggiungano i 319 veicoli sottoposti a sequestr quanto privi di copertura
assicurativa nel corso di tutto il 2012, di cui bagarte destinati alla rottamazione in quantopianitirati dagli interessati.

Quanto sopra e stato possibile in quanto da uniz perPrefettura ha sbloccato l'iter e le conveniziper l'individuazione del custode-
acquirente per la provincia di Milano, e cio consath velocizzare gli accertamenti su veicoli pdvicopertura assicurativa, disponendone |l
sequestro; dall’altra & stato raggiunto un accardo un deposito autorizzato per lo stoccaggio snhaltimento di veicoli in stato di
abbandono costituenti rifiuto, che consente - gspnza di certe condizioni - la rimozione e la@dist per i tempi di legge a costo zero per
I’Amministrazione.

La presenza in strada del personale della Poliacale attraverso la loro concreta visibilita gaisog senza dubbio un efficace strumento di
prevenzione degli illeciti amministrativi e dei te@ nel limite del possibile una pacifica conviza sul territorio, contrastando sin da subito
gli eccessi.

Pur in presenza della forte diminuzione del peroimaservizio sopra meglio descritta, solo in partitigata dall’assunzione dal mese di
maggio di n. 1 agente, risulta alla data odiern@naremento di circa il 10 % rispetto al 2011 dlivita di polizia giudiziaria in termini di
reati accertati e per i quali si € provveduto dazmte I'Autorita Giudiziaria, con I'incremento daeumero di arresti eseguiti in flagranza di
reato, mentre in diminuzione risultano agli acaedati di carattere amministrativo legati alle viotmi stradali, in parte determinata dalla
concreta azione di prevenzione posta in esser@atabndo.

Si conferma quanto detto nelle precedenti relazemioe che tanto piu si lavora in strada, tamdoilpcarico di lavoro si incrementa anche
negli uffici. Pertanto, a solo titolo esemplificagal in relazione alla attivita di Polizia Giudizar gli adempimenti in materia di SDI,
consistenti nell’alimentare la banca dati del Mi@ie dell'Interno in funzione dei reati accertai,confermano essere - unitamente alla
richiesta sempre crescente di sicurezza urbanaGtmfalle piu recenti regolamentazioni, nonch&ralscente ruolo in materia di sicurezza
urbana, oltre che le deleghe di indagini che peagoen all'ufficio anche dall’Autorita Giudiziaria elementi di rilievo che piu fortemente
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impattano sull’attivita e sull’assetto organizzatdovendo attribuire a tutti la stessa rilevana#tenzione.

A fronte dei risultati sopra descritti, € evideotee il maggior carico di lavoro, non compensataidaconcreto reintegro dell’organico del
Comando ovviamente determinato dai limiti di legg@nessi con la necessita di rispettare il Pattabhilita, € causa di difficolta sempre
crescenti per il costante incremento del fabbisograsio da destinare alle incombenze di carattem®dvatico. Appare per tale motivo
imprescindibile ricercare equilibri ed armonizzégeattivita esterne sul territorio e le correlatévaa di ufficio, dando atto che I'impegno
profuso dal personale del Corpo nel corso di quesino periodo dell’anno e stato intenso e la @si@nalita e serieta dimostrate sul campo
sono degni di particolare rilievo.

Infatti, le difficolta che si manifestano, spearequei campi dove il fattore umano appare essespdatiacque che differenzia e qualifica il
servizio nella sua estensione e nella sua real@mz@z sono affrontate spesso con sforzo e sacrifieirsonale, cercando di coniugare le
limitazioni di bilancio per quanto concerne le sppsr i servizi in orario straordinario, con lehigste di servizi mirati in crescita costante, in
particolare in riferimento alle richieste di intento in orari notturni e festivi.

Sul fronte della formazione, I'impegno dell’Entel m@arantire la necessaria formazione al personaéa® costante e tale dovra essere
mantenuto: nel corso del primo trimestre dell’'ammoorso il Comando di Polizia Locale ha organiezan corso per il rilascio della patente
di servizio, obbligatoria per legge, cui hanno @agato sia componenti del Corpo di Polizia Loaateadino, sia agenti provenienti dai
Comandi di altri Comuni.

Nel corso del primo bimestre grazie ad un contabegionale ottenuto alla fine dello scorso anstaéo realizzato un progetto finalizzato ad
intensificare i controlli sul territorio, in parbtare nelle fasce orarie serali/notturne e nell@rgite festive. Il servizio ha avuto inizio a
dicembre 2011, e si e concluso nel mese di febl2@l@, portando tra i risultati I'arresto di 3 seggcolti in flagranza di reato mentre erano
intenti a commettere un furto all’esterno di uncdisnt.

Dal punto di vista operativo, la realizzazione tivita coordinate con altre Forze di Polizia aldidi dare maggior incisivita all’azione di
controllo e consolidare la collaborazione e il ctiamento delle forze presenti sul territorio esgguita nel corso dell’anno e proseguira in
futuro pur nella acclarata difficolta di coniugargpettative locali con le spesso diversamente tateeidirettive dei Comandi Superiori degl
interlocutori presenti sul territorio. Occorre daxasegnalare che le difficolta o diverse priom@erative di altre Forze dell’ordine presenti
sul territorio comportano effetti ed impatti semgmi@ sensibili nei confronti del Comando, che cosne& gia in precedenza accennato,
assolve un gran numero di richieste di intervemtovia sostitutiva ovvero in forma collaborativachieste che pervengono dalla locale
Tenenza Carabinieri, ma anche dalla Questura ednar numero dalla G.d.F..

Si diceva in precedenza che il territorio € copeféoservizi di prossimita svolti con regolarita,vamente nel rispetto delle priorita
determinate da situazioni contingibili ed urgenti: potenziamento del servizio di prossimita comilovo ufficio mobile ha consentito,
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secondo gli auspici, di accrescere il controll@e&dnoscenza del territorio onde meglio focalizzatte le attivita svolte nell’ambito degli
obiettivi delineati dal’Amministrazione, nel comw@o avvicinando i cittadini all’istituzione ComuealCon tale veicolo, costantemente
presente almeno 4 volte nell’arco della settim&eagono organizzati appositi Security Point ovatthdino pud ottenere i medesimi servizi
richiedibili presso lo sportello del Comando, edlle studio la possibilita di consentire ancheafpmento delle violazioni direttamente in
loco.

Anche la realizzazione di estensioni della fascaia del servizio su progetto ha notevolmenteuitdl sulla concreta e materiale presenza
sulle strade del personale della Polizia Localella seale possibilita operativa sul territorio.

Sul fronte delle attivita d’ufficio connesse con gtcertamenti in materia di Codice della Stradarelcenti evoluzioni in tema di ricorsi
avverso alle sentenze del Giudice di Pace haneaariente onerato il Comando con nuovi adempiméuttiavia il trend dei ricorsi appare
essere limitato, fermandosi intorno a poco piv'dé#d del verbalizzato.

Particolare rilievo assume poi I'attivita di elabBpione ed analisi delle informazioni che pervengdabterritorio, specie dal personale che
effettua servizio di prossimita e dalle istituzia@l decentramento cittadino. La costruzione dipet@nze per la lettura dei dati riscontrati, al
fine di meglio focalizzare eventuali interventiativita in forte crescita e non limitata alla sdi@igenza del Comando. Ovviamente cio ha
comportato una costruzione di competenze che otisse specializzazioni su singole tematiche, passenza di incrementi di personale da
destinare in via continuativa a compiti di studioalisi ed approfondimento.

Sul fronte dell'attivita in materia ambientale, targe e stato fino ad oggi I'impegno del persorddstinato al controllo in tale ambito,
riscontrando ed approfondendo le notizie acquiddeComando, specie in relazione alle osservaziotturne effettuate con regolarita dal
GOR nell'ambito della convenzione riconfermatamdio anno per il biennio 2011-2012.

Sotto il profilo della formazione del personale,evida rilevare che la complessita della normatigente e le caratteristiche delle attivita
svolte richiedono aggiornamento e riflessioni costaecondo modelli generati a misura della Pubblenministrazione e della realta
operativa del Comando. In tal senso I'aggiornamemtdine e la possibilita di interscambio di infamioni generato da internet fornisce
prezioso supporto al Corpo. Dato I'impatto fortisei che la formazione apporta sulla qualita delig&rygran parte dello sforzo sostenuto
fino ad ora ha riguardato l'interazione servizio trritorio-formazione, ed ha visto il ComanddliBia Locale di Paderno Dugnano parte
attiva anche attraverso l'organizzazione direttammedi un Convegno durante il quale sono stati tbctami sia di carattere
organizzativo/amministrativo, sia prettamente ofpdra di immediato riscontro per il personale ap@e direttamente in strada, in linea con
le aspettative, avendo previsto in assenza di mua®rmative promosse da IREF, oggi Eupolis, danizzazione in casa di giornate di
aggiornamento. |l passaggio da una realta basatarcasioni formative reperite sul mercato, tipicateebasata su uno schema offerta
generica-adesione, ad una realta pianificata omeageul territorio e aderente alle esigenze del @dmaha portato il risultato atteso di una
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crescita qualitativa del servizio e di tutto il pemnale coinvolto nel processo di formazione in ayd fase ivi compresa la pianificazione e
I'elaborazione dei temi di approfondimento: ancké2012, nel mese di maggio e nel mese di ottddaneo state organizzate due giornate di
studio direttamente in Paderno Dugnano che hannsectito di poter far partecipare il maggior numpogsibile di appartenenti al Corpo,
del tutto gratuitamente, ovviamente garantendo caue i normali servizi istituzionali di pronto imento.

Con provvedimento dirigenziale nel mese di luglme stati ridefiniti i compiti degli ufficiali deComando, alla luce dell’assunzione in
servizio di nuovo personale a far data dal 31 doren2011: tale provvedimento sara comunque oggeéttivisitazione nellanno 2013, in
conseguenza di ulteriori modifiche che si rendevamecessarie con il reintegro in organico di nfficidle. .

Per quanto attiene poi le continue ed incremeratigta inerenti il servizio ed in particolare ikcombenze inerenti la sosta tariffata, il
Comando ha coordinato i servizi costantementetaffietdal personale ausiliario della sosta, evigerdo particolare cura nella evoluzione e
susseguente costruzione di un controllo efficacesultati ottenuti in corso d’anno si ritengonodd@sfacenti sia per quanto riguarda il
servizio sia per quanto attiene I'apporto fornitmglil operatori in materia di informazione al cittawl e di sensibilizzazione degli utenti alle
problematiche della sosta. | risultati del servinfberto sono valutati sulla base del numero domsc presentati, delle osservazioni e
segnalazioni rappresentate al Comando e dalld¢arsaé delle osservazioni svolte in contraddittana AGES, gestore del servizio.

Per quanto attiene infine l'attivita relativa aglinbiti della Protezione Civile, si rileva che pestando inalterate le risorse, I'impegno
costante profuso in questi mesi € stato finalizadito costruzione e diffusione di competenze, agfirofondimenti e sviluppi derivanti dalla
approvazione del Piano di protezione civile, aflalizzazione e consolidamento di rapporti con Exdgociazioni e Strutture impegnate sul
tema. Impatto positivo sul territorio appare riuestl ruolo sempre piu rilevante a livello proviale della Associazione locale GOR, che in
questi anni per merito della dirigenza e dei vaonimpegnati, ha acquisito sempre maggior creithbie presenza nelle strutture
territorialmente competenti e collegate. Attualneemtfatti la presenza del GOR viene garantita aelbito di iniziative provinciali e
regionali cui I'associazione viene chiamata ad resparte attiva della struttura di prevenzione gpsuto. La collaborazione con il GOR ha
prodotto i suoi risultati sia per quanto concelnaresidio ed il prezioso ausilio in occasione dimfiestazioni, sia per i continui controlli -
nella fascia oraria serale/notturna - del territogid in particolare delle aree adiacenti il fiumevéso, con costanti rapporti inviati al
Comando.

E in corso 'aggiornamento del Piano di Protezi@idile alla luce delle innovazioni normative e @ethodifiche territoriali producendo
anche ulteriori iniziative tese alla realizzaziaheuella rete di interazioni prefigurate dalla ttozione della pianificazione sovraterritoriale:
ad oggi, per I'aggiornamento in programma nell’annccorso, si € ancora in attesa che la Prefeumsprima sul piano di sicurezza
predisposto da una ditta presente in Palazzolondde, la cui approvazione é propedeutica per liadezaggiornamento dello strumento di
pianificazione comunale.
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Le intese dal punto di vista della cooperazionerscamunale in materia di protezione civile hanrteressato non solo il livello tecnico, con
riunioni periodiche di elaborazione di piani e petig bensi hanno coinvolto sempre piu anche glliv politico per la focalizzazione di
obiettivi e la determinazione di priorita.

Da ultimo si riassumo le attivita principali delt®ee Polizia Locale:
Polizia Amministrativa, Polizia Stradale, Poliziau@iziaria, Polizia Edilizia ed Ambientale, Polizishnonaria e Commerciale, Attivita

amministrativa connessa al Corpo di Polizia LocAldempimenti inerenti il Codice della Strada, Adem@nti delegati da altri Enti ed
Autorita, Adempimenti delegati da altre forze diiBia, Accertamenti e certificazioni, Attivita dirétezione Civile.
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 1.643.493,79 1.630.071,76 13.422,03 99,18 78.009,94 1.539.500,20 94,44
TOTALE TITOLO 2 49.516,76 49.516,76 0,00| 100,00 1.291,36 48.225,40 97,39
TOTALE USCITA 1.693.010,55 1.679.588,52 13.422,03 99,21 79.301,30 1.587.725,60 94,53
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PROGRAMMA N°  PTOO OPERE PER IL TERRITORIO E L'AMBIENTE
N° 10 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. ROSSETTI FRANCA

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2012 - 2014

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE

Il programma delSettore Opere per il Territorio e '’Ambiente assolve a funzioni riferite ad una parte delle getanze dell’area tecnica
comunale, di seguito specificate, tenendo conto che
» il Comune di Paderno Dugnano € situato nel settettentrionale della provincia di Milano, a circakm. dal capoluogo;
> la collocazione geografica insieme ad un’articol&i® infrastrutturale, fa di Paderno Dugnano umbitorterritoriale strategico per l'intera
area metropolitana di Milano ed, in particolare, [ffexpo 2015;
» la densita abitativa del Comune, al 31/12/2011i, 9&:377,83 abitanti per Kmq, é elevata, con paldre rilievo per la disponibilita dei servizi
necessari

1. Servizio “Opere e Lavori Pubblici”;
2. Servizio “Servizi e Infrastrutture Pubbliche”;
3. Servizio “Servizi per le Imprese e ’Ambiente”.

Nei suddetti Servizi svolgono la propria attivitseiguenti Uffici/Unita Operative:
1.1 Ufficio “Edifici pubblici, scuole e opesescomputo”
1.2 Ufficio “Sviluppo del Verde pubblico”;
1.3 Ufficio “Viabilita e mobilita”.
2.1 Ufficio “Manutenzioni™;

2.2 Unita Operativa “Infrastrutture Pubbith
2.3..”Ufficio unico per gli interventi nel #osuolo” costituito ai sensi dell’art. 39 dellaR..7/2012.
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3.1 Ufficio “Ambiente”;
3.2 Unita Operativa “Attivita produttive e ammingtive”.

Il programma comprende, per ogni singolo Servidopra specificato, numerose attivita di seguitocdis, la cui attuazione e fortemente
condizionata dalla capacita di spesa dell’Enteelazione al vincolo del Patto di Stabilitd. La gws¢ ordinaria e gli obiettivi strategici assegnati
inoltre, caratterizzano le scelte dell'organizzaeiche € impegnata ad attuare quanto segue:

1. Servizio “Opere e Lavori Pubblicita redazione e I'aggiornamento del Programmarifraée delle Opere Pubbliche ed il suo aggiornameeto
corso dell’anno; le attivita di progettazione dedlgere in esso ricomprese e le valutazioni tecaammomiche per assicurare la manutenzione
del patrimonio immobiliare e del demanio comunédegestione degli appalti per la scelta delle irspra cui viene affidata I'esecuzione delle
opere pubbliche; la direzione dei lavori; I'assigi@ ai collaudi tecnico-amministrativi delle opdrattivita di programmazione degli interventi
relativi agli edifici pubblici esistenti, compregii edifici sportivi ed i cimiteri, curandone le rtiéicazioni di legge; la gestione dell’Anagrafe
Scolastica sia per la sicurezza degli edifici cheipossibili finanziamenti del Piano Triennalegidmale che ne possono derivare; il controllo
dell’Appalto Calore dei predetti edifici, coordirdosi con le strategie di contenimento energetgestione complessiva del verde pubblico e
della promozione del Parco del Seveso, anche intiatto di Fiume” e del Parco del Grugnotorto; larpozione della conservazione e
valorizzazione del verde all'interno del tessutbamo ivi comprese le autorizzazioni per I'utilizesclusivo temporaneo di alcuni parchi per
ricorrenze familiari; la gestione del servizio damutenzione ordinaria globale e programmata di are@erde pubblico; la progettazione e
gestione/supervisione dei servizi di manutenziogiecdmpi da calcio comunali; il controllo della tiese del servizio di trasporto pubblico
locale; la gestione dei procedimenti relativi adfti Urbano del Traffico e della sosta; il rilasdadle autorizzazioni per I'occupazione e lavori
sul suolo pubblico, emanando, nel caso e d’intesala Polizia Locale, le necessarie ordinanzegktigne delle problematiche organizzative e
d’'impatto delle pubblicita e della segnaletica loig strade e nei parcheggi pubblici, promuovengbgcaso, le azioni e gli atti necessari.

ATTUAZIONE AL 31.8.2012: in termini sintetici, rigito a queste attivita dall'inizio del’anno ad oggno state gestite:
* n° 50 Ordinanze per la disciplina del traffico;
* n° 49 Nulla-osta per trasporti eccezionali da tretsene alla Provincia di riferimento che rilascattb autorizzatorio;
* n° 75 Autorizzazioni per I'occupazione di suolo plito (cantieri, ampliamento bar, gazebo, bancanedr eventi etc.);
e n° 13 Autorizzazioni per impianti pubblicitari;
e n° 23 Autorizzazioni per I'utilizzo dei parchi.
* n° 86 Segnalazioni di cittadini per esposti ( fienimento al verde pubblico e disciplina del tredj;
* n° 2 Procedure di gara per lavori manutenzione;
* n° 2 Procedure di gara per segnaletica;
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* n°5Procedure di gara (verde pubblico- Vedi speiél punto 9. “Finalitd”).

ATTUAZIONE AL 31.12.2012
* n° 34 Ordinanze per la disciplina del traffico;
* n° 25 Nulla-osta per trasporti eccezionali da trasmttere alla Provincia di riferimento che rilascia latto autorizzatorio;
* n° 69 Autorizzazioni per I'occupazione di suolo publico (cantieri, ampliamento bar, gazebo, bancaredl per eventi etc.);
e n° 12 Autorizzazioni per impianti pubblicitari;
e n° 9 Autorizzazioni per I'utilizzo dei parchi.
* n° 58 Segnalazioni di cittadini per esposti ( in ferimento al verde pubblico e disciplina del traffco);
* n° 6 Procedure di gara per lavori manutenzione im@nti semaforici, verde pubbilico....;
* n° 1 Awvio contrattazione per sponsorizzazione e rif affidamento incarico professionale.

2. “Servizi e Infrastrutture Pubblichefa gestione dei rapporti con gli Enti e le Sazietogatrici dei servizi ed i procedimenti connesstUGSS,
compreso il rilascio delle autorizzazioni e/o cassteni per I'occupazione e lavori sul suolo pubiblkcnel sottosuolo; il controllo e lo sviluppo
delle reti tecnologiche ed infrastrutturali e diagto connesso, compreso il Piano Energetico Coraundé relative politiche energetiche, il
PRIC (pubblica illuminazione), e 'ATO. I'organizziane ed il presidio del Piano Neve nonché la rigpga degli interventi, integrando il
servizio di spazzamento delle strade incluso nerizedi igiene urbana; la progettazione, direziomeordinamento e realizzazione degli
interventi di manutenzione ordinaria e straordimatel patrimonio indisponibile, del demanio pubbl{strade, piazze e marciapiedi) e delle
aree sportive; il supporto alle iniziative, allentfastazioni pubbliche e al sistema di protezionés; la gestione del Magazzino comunale, che
sempre di piu € orientato ad assicurare I'esecezéayli interventi manutentivi ordinari indispendigher mantenere in efficienza le scuole e
garantire la sicurezza per gli alunni, il persorstelastico e le associazioni che in dette streithanno sede, nonché per lo svolgimento di
manifestazioni promosse dal Comune.

ATTUAZIONE AL 31.8.2012: rispetto alle attivita s specificate, nell’ambito della gestione ordiaad&ll’inizio dell’anno ad oggi sono
state gestite:

* n° 278 Segnalazioni di cittadini per esposti ( atioitto in riferimento a manutenzioni strade ecs#tvizi);

* n° 39 Autorizzazioni agli Enti gestori delle inftagture per opere civili e scavi (Telecom, Enatjiacque....);
* n° 8 Autorizzazioni per opere stradali (passi darja

* n° 32 Concessioni occupazione permanente suolti@seolo per allacci alle reti (fognaria, idrical gas...);
* n°4 Concessioni occupazione suolo pubblico pdizzsae opere di urbanizzazione;
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* n° 20 Gare di fornitura/servizi in economia per oi@nzione ordinaria degli immobili comunali.

ATTUAZIONE AL 31.12.2012:
* n° 54 Segnalazioni di cittadini per esposti ( sopttutto in riferimento a manutenzioni strade e sottservizi);
* n° 17 Autorizzazioni agli Enti gestori delle infragrutture per opere civili e scavi (Telecom, Enel, Miacque....);
* n°4 Autorizzazioni per opere stradali (passi carrg abbassamento marciapiedi...);
* n° 14 Concessioni occupazione permanente suolo ¢&asuolo per allacci alle reti (fognaria, idrica, ¢l gas...);
* n° 2 Concessioni occupazione suolo pubblico per dezzare opere di urbanizzazione;
* n° 16 Procedure di affidamento per forniture/serviz in economia per manutenzione ordinaria degli immbili comunali e strade.

“Servizi per le Imprese e ’Ambieritda gestione delle istanze, sia per conseguiteraazazione che tramite autodichiarazioni o coroanioni
d’inizio attivita, presentate dalle attivita protiue, valutando gli impatti connessi alle lavoradiael territorio; I'inventario delle aziende per
categoria di lavorazione e per “condizione di inbaka” mediante procedimento informatizzato; i\dth di programmazione, riassetto, di
verifica e liquidazione dei servizi attinenti laccalta e lo smaltimento dei rifiuti e I'igiene urksg la gestione dei procedimenti che determinano
impatto ambientale, quali la bonifica dei suoliglaissioni acustiche ed atmosferiche, il monitolaggo smaltimento dei manufatti contenenti
amianto; le attivita di prevenzione della salutblgica dall'inquinamento dell’aria, delle acquej deoli, da rumore e da materiali pericolosi,
promuovendo le richieste dei controlli ed eventpaticedimenti sanzionatori d’'intesa con la Pollzigale,'ASL e 'ARPA,; la gestione della
procedura per il controllo degli impianti termiaiiyati; il supporto al Sindaco in quanto autoringaria del Comune; il supporto tecnico-
amministrativo all'associazione cinofila con clAIC. si & convenzionata per eseguire il censimdat@ani accalappiati e promuovere I'affido
degli stessi; la V.A.S. degli strumenti urbanis@aiei progetti del Comune.

ATTUAZIONE AL 31.8.2012 per alcune delle attivitaodte dal Servizio nell’ambito della gestione orlii sono state esperite:
e n° 18 Autorizzazioni discarica/piattaforma;
* n° 6 Autorizzazioni in deroga alla classificaziawistica del territorio comunale;
* n° 91 Awvio procedimento per impianti termici nasnéormi;
* n° 600 Ispezioni impianti termici
* n° 6 pareri per rilascio Attestazioni posa insegtt&ita produttive (SUAP);
* n° 103 Segnalazioni di cittadini per esposti (amtjgolare per raccolta rifiuti e pulizia strade).

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

e n° 7 Autorizzazioni discarica/piattaforma;
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* n° 0 Autorizzazioni in deroga alla classificazionacustica del territorio comunale;

* n° 22 Awvio procedimento per impianti termici non @nformi;

e n°1lIspezioni impianti termici

* n° 1 pareri per rilascio Attestazioni posa insegnattivita produttive (SUAP);

* n° 76 Segnalazioni di cittadini per esposti ( in pdéicolare per raccolta rifiuti e pulizia strade);

e n° 2 Autorizzazioni alla gestione delle colonie figle;

* n° 6 Autorizzazioni allacquisto di gas tossici;

* n° 1 Procedura di gara per servizio raccolta diffeenziata di manufatti tessili e conferimento in appsiti raccoglitori.

Per migliorare I'organizzazione e la gestione decpdimenti e per recuperare risorse a vantagdiEdee, sin dal 2010 é stata avviata una fase di
controllo e di verifica dei contratti e convenzigmendenti non conclusi. Questa situazione ha faturare il convincimento che debba essere
istituito un servizio o un procedimento internoaodintrollo sulle azioni per portarle a compimentalovizzando e rinforzando nelle persone che
collaborano all’interno del servizio o a supporéb thedesimo una maggiore capacita a presidiar@ceplimenti assegnati .

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

A seguito di tale verifica si e riscontrato che ndigscorsi anni il Comune ha complessivamente attita humerose procedure che hanno
permesso I'esecuzione di lavori, ma che tuttora detminano questa criticita :
a) alcune procedure sono concluse ma prive del cootto finale (C.R.E.);
b) alcune procedure in itinere hanno subito rallentanenti o criticita non dipendenti dalla volonta dellEnte e devono essere revisionate o
rilanciate per essere portate a compimento;
¢) alcune procedure approvate non hanno avuto avvia causa della particolare contingenza economica.
Rientrano nella fattispecie “a” i seguenti procedinenti:
1. Impianti Biblioteca e Centro Culturale, compresatorre evaporativa e contratto “Giemme”.
Della casistica “b” fanno parte:
1. Appalto “Corte Stiria”;
2. Convenzione per parcheggio interrato “Tilane”;
3. Gara per la concessione del Servizio di distribiene gas sul territorio comunale.
Fanno parte delle procedure di tipo “c”:
1. Convenzione per messa a horma StaziondME “Dugnano”;
2. Consolidamento sponde Fiume Seveso.

Il Settore Opere per il Territorio e I'’Ambiente peaipa con gli altri Settori al conseguimento degfliiettivi strategici delineati nelle Linee
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Programmatiche di Mandato, approvate con Deliberezdi C.C. N° 53 del 26/06/2009.
A tal fine, all'interno del presente programma setati sviluppati i progetti riferiti alle politighcontenute nel Piano Generale di Sviluppo 2009+201
che prevede le seguenti aree tematiche:

 Commercio e Politiche Imprenditoriali;
e Trasporti;

e Territorio;

« Ambiente;

¢ Sjcurezza;

* Interventi Sociali;

e |struzione;

e Cultura e Identita Locale;

* |nnovazione e Servizi al Cittadino;

* Risorse ed altri Investimenti

FINALITA’

Le principali attivita saranno orientate a consegjui

1. Lasostenibilita imprenditoriale del territorio per migliorare la capacita attnadtia favore di nuove attivita per aumentare laatidglita di
posti di lavoro. Le attivita economiche e lavorativel Comune di Paderno Dugnano sono state st@itanintense ed attrattive rispetto al
territorio nord milanese. L'industria in particodare soprattutto il settore della lavorazione detaii ha avuto nel passato notevole peso
sull’economia locale. Analizzando il ventennio 198101, dai dati dei censimenti generali dell'indisstrisulta che la generale crisi del
comparto produttivo che si & avuta nel nord milangésstata in buona parte assorbita sul territoalto dsviluppo del settore commerciale e
terziario. Importante per Paderno Dugnano e ilosettlell’artigianato che rispetto all’andamentovimciale ha sostanzialmente tenuto. Il
reddito medio annuo degli abitanti di Paderno Dugn@ attestato, dagli attuali dati ISTAT, soprd i®0 euro, indice in linea con quello dei
Comuni vicini.

La politica dirazionalizzazione energeticalovra tener conto dei valori compatibili con lateogbilita ambientale. In tale ottica verra deliteea
anche la capacita di contenimento della spesa jmabpér la gestione del calore, continuando coazleni di miglioramento degli impianti
termici e di climatizzazione degli edifici pubblicGoniugando l'introduzione di impianti di telersddamento con l'individuazione di alcune
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aree comunali funzionali a tale scopo, per avvigrservizio diffuso in pit punti della citta.
ATTUAZIONE AL 31.8.2012

In relazione agli obiettivi di contenimento del samo energetico ed in un’ottica di risparmio destcdel combustibile, con la gestione della
Convenzione CONSIP per la conduzione dell’appatitore € stata avviata la programmazione e 'esenezdelle opere di manutenzione
straordinaria degli impianti termici, stante chelt@aaldaie degli immobili comunali hanno oltre &0ni d’eta. In relazione al contratto sono
state redatte le diagnosi energetiche di 34 eddigono state sostituite 7 centrali termiche palditnente vetuste (Scuola Media Piazza
Hiroshima, Asilo Nido Baraggiole, Scuola Elementai@ Manzoni, Caserma Carabinieri, Scuola Elementde [V Novembre, Scuola Media
Gramsci, palestra Scuola Media Allende, miglioratoesentrale termica Edificio via 2 giugno). Inoltreon la realizzazione del nuovo Asilo
Nido di via Avogadro, che sostituisce I'Asilo diavMarzabotto, si & conseguito un nuovo edificio lsheniglior efficienza energetica oltre che
un maggior confort abitativo per i piccoli utenti.

A fronte degli interventi eseguiti, il Comune hanseguito un risparmio di combustibile annuo paii%l che, applicato alle tariffe di CONSIP,

produce un risparmio cosi calcolato:

- il risparmio finora conseguito € pari a € 15.792088 IVA,

- la previsione di un ulteriore risparmio € di € Z%X56 oltre IVA, quantificato per il biennio deltie stagioni termiche restanti fino alla
conclusione del contratto, quindi per un totale plassivo di € 41.019,39 oltre IVA. Con talgparmio il Comune ha potuto dar corso,
senza oneri d’investimento in capo al Comune,\ariadi manutenzione degli impianti della ex biltéoa “Villa Gargantini”, per un importo
guantificato di oltre € 32.000

Oltre a questo appalto, con la concessione perorilai riqualificazione della Piscina comunalecha per tale edificio & stata realizzata una

nuova centrale termica ad alta efficienza.

Inoltre, nelle more della stipula del contratto domuovo aggiudicatario, il Settore ha promossdtivita di verifica propedeutica al trasferimento

degli impianti per la concessione del Servizio idtribuzione del gas naturale del Comune di PadBummnano. Tale attivita, di competenza del

Comune necessaria per il passaggio delle consegtata conclusa nella prima parte del 2012, pragi@ndo cosi la stipula della Convenzione.

Per obbligo di Legge sara necessario provvedeaerelisione contrattuale cdinergie Locali e con la Soc. AGES Multiservizi: Il Settore ha
collaborato offrendo gli elementi tecnici di comgreta.

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

Il C.C. con atto n° 55 del 29.10.2012 ha delibeditprocedere allo scioglimento anticipato ed abaseguente messa in liquidazione di Energie
Locali SrL, dando indirizzo agli uffici di avviaienmediatamente i contatti con CONSIP per la copartiel servizio di illuminazione pubblica, a
decorrere dalla chiusura definitiva del contraiteatvizio con la suddetta societa fissata al 2033.

E’ da evidenziare che la rete di pubblica illumioae del territorio comunale si sviluppa per olti@6 km stradali e per oltre 20 km estesi nei
parchi e nelle piazze pubbliche, contando ben 6@BMi luce pertanto, la gestione di un servizisidmpegnativo e rilevante, se dovesse venir
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meno, comporta obblighi di responsabilita tecnica.

E’ stata acquisita preventivamente I'offerta ecoiwanper il servizio di pubblica illuminazione nesasdo per il territorio di Paderno Dugnano, in
base ai contenuti della vigente convenzione CONS#pvizio Luce 2 - Lotto 1 (Lombardia, Piemontegliiia, Valle d’Aosta) - aggiudicato alla
Soc. Enel Sole SpA. Da tale offerta risulta cherdzzo € piu vantaggioso per il bilancio del Comurspetto alle attuali condizioni economiche
contrattualizzate con Energie Locali e che il sgovassicura la stessa quantita e qualita deideswblti da Energie Locali, introducendo altresi
la previsione di opere per l'innovazione e la rigfiGazione degli impianti con contenimento eneiget E’ stato promosso, pertanto,
l'ordinativo per I'acquisto del servizio suddetteediante affidamento alla Convenzione CONSIP - Rorei Enel Sole SpA -, nell’opzione
“Contratto Esteso” della durata di 9 anni, in q@a@tonomicamente piu conveniente e remunerativéipete, con decorrenza dal 1.4.2013. Si
e aderito altresi, nellambito della Convenzionkeservizio extracanone relativo a tutti gli intemiedi natura straordinaria per potenziare,
rinnovare, implementare gli impianti di pubblichuihinazione presenti nel territorio comunale nonpBEeeseguire opere e lavorazioni connesse
alla formazione ex novo di impianti a basso consemgrgetico e ridotto impatto ambientale.

A fine dicembre é stata approvata I'adesione atbav@nzione CONSIP, Servizio Luce 2, anche peritlafhento del servizio di gestione e
manutenzione degli impianti semaforici e della sdégiica luminosa, comprensivo dei costi di consemergetico, a decorrere dal 1.4.2013. La
Convenzione CONSIP consente al Comune, attravessxvizi accreditati a Enel Sole, di:

- ottimizzare i consumi energetici, attraverso lgualificazione tecnologica, la messa a norma degpianti e I'impiego di tecnologie
all’avanguardia (es: sorgenti luminose con tecrialaged, attivita di verifica rispetto ai requigit sicurezza elettrica o statica...... );

- minimizzare i centri luminosi fuori servizio aterso un’attenta attivita di manutenzione e coresaone degli impianti in buono stato
d'uso e in condizioni di qualita, affidabilita €siezza ottimali;

- ridurre I'impatto ambientale attraverso I'impiedosoluzioni sostenibili per la riqualificazionenganutenzione degli impiantiiquzione
delle emissioni di C&e inquinamento luminosp)

- assicurare la visibilitd durante le ore notturoirendo la migliore fruibilitd degli spazi urbaodbn una conseguente maggiore sicurezza
per la cittadinanza;

- incrementare lasicurezza per il traffico stradale veicolare con una probabile riduzione del rischio di incitle attraverso la
programmazione dei valori di illuminamento a seconlklla tipologia di strade (residenziale, traffieeicolare, pedonale, a verde
pubblico), avendo a riferimento la normativa in emé;

- garantire interventi volti all’'abbattimento delbarriere architettoniche che impediscono, limitaremdono difficoltosi gli spostamenti o
la fruizione di servizi, specialmente da parte el@lersone con limitata capacita motoria o sensofied: semafori privi di segnalatore
acustico).

Nell'ottica di contenimento del consumo energeticoonseguente riduzione dei costi di riscaldamestiadizionamento e produzione acqua
calda sanitaria, sono proseguite sia la programomazthe I'esecuzione delle opere di manutenziom@rstinaria degli impianti termici negli
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edifici pubblici. In particolare, nell’ambito delldonvenzione CONSIP relativa all'appalto calorecsstati eseguiti i seguenti interventi:
1) Sostituzione della caldaia a servizio della segia dellaéScuola Mazzini di Via S. Michele del Carso;
2) Sostituzione della caldaia esistente nella sed@dattiere di Dugnano ia 2 giugno;
3) Sostituzione della caldaia a servizio degli sjagi campo sportivo dVia Alessandrina;
4) Sostituzione del boiler per produzione acqua csédataria al campo sportivo Wia Gadames;
5) Manutenzione straordinaria agli aerotermi postia palestra e nell’auditorium della scuola metiiRiazza Hiroshima;
6) Nuovi aerotermi per la palestra e sostituzioslebodiler nella mensa della Scuola Elementare di'Mieste;
7) Manutenzione straordinaria ad una delle due mjol@sso la Scuola Elementare di Via Manzoni.
Sono stati inoltre programmati interventi per latgazione dei condizionatori dell’aria presso figio SIC con sede nel Palazzo Municipale.

Nel 2010 é stato sottoscritto il Protocollo dds& per la metrotramvia Milano-Seregno che ha imgtegfinanziariamente anche il Comune per
cingque anni.

ATTUAZIONE AL 31.8.2012

Nel dicembre 2011 il Comune ha pagato una primaé&alel contributo di competenza. La Provinciadtaborazione con le A.C. , per quanto
di loro competenza e in virtu del Protocollo d’lsée sta affrontando due importanti problematickeinterferenze dell’'opera infrastrutturale
con i sottoservizi, segnalando eventuali modifisttegrazioni da parte degli Enti gestori, e gliregpi delle aree per i quali vengono stabiliti
degli incontri specifici in ogni Comune. In mergtie interferenze dei sottoservizi, si sta valutamdparticolare la proposta pervenuta da parte
del Consorzio Villoresi che prevede la realizzagiah un nuovo canale secondario nel tratto tra NdWanese e Paderno Dugnano con
creazione di un corridoio verde accompagnato deopgo ciclopedonale.

Nel febbraio 2012, da parte del Ministero dei Taaip-USTIF- € stata emessa ordinanza di dismissi@mporanea della linea tramviaria
Milano-Limbiate con servizio sostitutivo su gomnal mese di giugno a fine agosto 2012 il Comunediiaborato attivamente per permettere
I'esecuzione degli interventi di ammodernamento leari, onde ripristinare il servizio di trasporti@dizionale con il tram, nelle more di

realizzare il nuovo progetto per la metro-tramvia.

In data 28/05/2012 la societa ATM ha dato iniziolaiori urgenti di sistemazione degli impianti ditmmento della tranvia, di cui e

concessionaria, articolati in lotti funzionali ditérvento, con compimento, nelle tratte inerentititorio di Paderno Dugnano, entro il mese di
agosto 2012. Tali lavori consistono in demoliziameipristino della pavimentazione stradale, smatith e sistemazioni generali e degli
impianti semaforici interessati (formazione e pasapera di spire di rilevazione in sede tranviagallegamento ad impianto semaforico
esistente). La sistemazione dei binari in corrisigmza delle intersezioni sul territorio comunale \pa della promiscuita tra la sede tranviaria
con la sede stradale, costituiscono una problemaiievante per la sicurezza della viabilita, oltke costituire un nodo critico per

I’Amministrazione Comunale a causa di un rilevamtenero di contenziosi per danneggiamenti di autmlea causa dello stato di degrado

Pag. 57



LT

COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

ANALISI DEI PROGRAMMI

della carreggiata stradale che, in prossimita @i ¢natti, a causa delle vibrazioni del passaggiothm € particolarmente usurata, costituendo
anche barriera architettonica per il transito lunmitrofi marciapiedi.

E stato aperto un Tavolo istituzionale con la Regihombardia e la Provincia di Milano perché veerfgborato uno studio di fattibilita per
realizzare una nuova fermata della MM3 a PaderngnBno, verificando la compatibilitd di questa psemie con le altre infrastrutture, in
particolare con la nuova metro-tramvia Milano-Liedigi. Durante gli incontri si e affrontato altresla presenza anche dei Comuni interessati
dallasse Comasina, il tema riguardante la compbesti tutte le problematiche per il sistema disprarto e di traffico sul territorio che
deriveranno dalle cantierizzazioni e dai lavorigreanmati per future infrastrutture di rilevanza rs@mcomunale (potenziamento della SP 46
“Rho-Monza”; riqualificazione asse Comasina convaumfrastruttura “metrotramvia Milano-Limbiate"@visione e rinnovo armamento della
rete “metrotramvia Milano-Desio-Seregno”; ammodenaato e messa a norma Stazione FNME con relatitoEassi; messa a norma SP 35
Milano-Lentate). E’ da rilevare che Paderno Dugna@nico Comune coinvolto dall’insieme articolatotutti gli interventi, la cui previsione
di cantiere e quindi avvio dei lavori & programmsita dall’anno prossimo, pertanto saranno necesdtafiiori e specifici approfondimenti e
procedimenti presso la Regione Lombardia sopratinttiferimento all'indotto del traffico, alle mdiche dei flussi di viabilita e al sistema di
trasporto urbano che impatteranno anche su tusietéma territoriale limitrofo.

Rispetto al Servizio di Trasporto Pubblico Locajestito per conto del Comune da R.T.I costituittAdéoguidovie spa e Airpulman spa, si &
verificato un incremento di utenti anche per l'irativo “servizio a chiamata”, flessibile, che inae sostituisce il classico servizio di linea
urbana solo per i sabati-festivi e nelle quattrtireane centrali di agosto, escluse le festivitautdizzabile solo su prenotazione e offre la
possibilita all'utenza di programmare il percorss tempi necessari. Tale servizio, avviato lo sec@ano in via sperimentale, a fronte del
miglioramento del servizio complessivo di trapgutdblico, desumibile dal “rapporto annuale 201a5tmesso dal gestore nel febbraio 2012, é
stato confermato dalla G.C. con atto n°115 del .20B.

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

Il Provveditorato delle Opere Pubbliche, qualeistaz appaltante, ha aggiudicato I'appalto per dizeazione della metrotranvia Milano Parco
Nord-Seregno La nuova linea ha uno sviluppo di 14,2 km. @iima parte, fino a Paderno Dugnano (loc. Caldgraaa a doppio binario
mentre la seconda (da Calderara a Seregno) adisiadgolo con raddoppi per gli incroci. Il progeticevede la trasformazione della obsoleta
tranvia interurbana Milano-Desio, con prolungameat8eregno, in una moderna metrotranvia, intendmesulle vie di corsa, la tecnologia
impiantistica, la tipologia dei treni e i critelii @sercizio. Sono’ previste inoltre la realizzazati un nuovo deposito tranviario ubicato al coafin
fra i comuni di Desio e Seregno, la ristrutturagiaselle sedi stradali esistenti e/o la realizzezidh nuove carreggiate nonché importanti
interventi sull'arredo urbano e la messa a dimdralbderature e sistemazione degli spazi a verdée Tigualificazione si inquadra nella
pianificazione strategica d’ambito regionale e pnoidle in vista del’lEXPO 2015. La Provincia stafpeionando il piano particellare degli
espropri e I'avvio dei lavori e previsto a febbrai@l3 mentre la conclusione di tutte le opere agiaag015. |l territorio di Paderno Dugnano
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sara direttamente coinvolto in un periodo successiv

Il 22 ottobre la linea tramviaria Milano-Limbiate stata riattivata, dopo la dismissione temporath@auta alla mancanza dei requisiti di

sicurezza. Mentre venivano effettuati i lavori damatenzione straordinaria, il servizio a favore piidolari & stato sostituito con un servizio su
gomma. Con la ripresa del servizio tranviario aslithea interurbana sono state garantite piu coeediéorario di maggiore afflusso, cadenzate
ogni 22 minuti, e sono state intensificate le caselastiche. Inoltre & stato previsto il posticglla fine del servizio serale da Milano per

Varedo con ultima corsa alle ore 20,30. Il servigéwale con bus, invece, non ha subito variazi®ahato e domenica permane il servizio bus
sostitutivo per consentire I'ultimazione dei lavdrimanutenzione straordinaria

La riqualificazione della Stazione FNME di Padegnstata finalmente finanziata con i previsti foRAS e, nel corso del 2013, si dara awvio ai
lavori del sottopasso pedonale di Stazione comssipilita di poter poi decidere le migliori strgie per limitare il traffico di Via IV Novembre
verso la Scuola Elementare e la Stazione, usandoeglio i parcheggi di Via Pogliani. Questo rendattuale la previsione della nuova
Stazione passeggeri di Dugnano e la revisioneisiginsa di trasporto urbano locale per metterlcelazione, ove compatibile, con un sistema
sovraccomunale piu strategico.

La redazione del nuovo P.G.T. si dovra confrentaim i progetti delle grandi infrastrutture viaiiche provinciali “Rho-Monza” e “Milano-
Lentate” che, se attuati, caratterizzeranno siggiifvamente il territorio, aumentando alcune deasani che di fatto gia costituiscono barriere
tra i diversi ambiti della Citta, impedendo la pb#ga di sviluppare concretamente alcune straegisinergie territoriali. Il Settore gestisce la
richiesta dellAmministrazione Comunale di intereemo di alcuni tratti di tali infrastrutture strdidaovra-comunali, con esito incerto. Tale
condizione influenza alcuni contenuti del NuovoridJrbano del Sottosuolo (sistema delle reti temgiche) in quanto funzionali allo
sviluppo urbano ed all’economia del Comune, sopt@tper la gestione delle reti del gas.

ATTUAZIONE AL 31.8.2012

Rispetto agli interventi nel sottosuolo la Soci8it#rastrutture Acque Nord Milano” operante da degiesul bacino del Seveso e deputata
anche ad esercitare sul territorio del nostro Canlangestione e lo sviluppo delle reti fognarie, graposto interventi tecnici volti al
contenimento delle piene del Seveso e I'alleggerimeéel carico gravante sul depuratore di Vareéo,ilpguale é prevista la dismissione ed il
trasferimento dei reflui al depuratore di Peroattesa che vengano realizzate queste opere, IAN@NSroposto il trasferimento temporaneo di
una quota della portata in arrivo al depurator@atiedo verso I'impianto di Bresso attraverso l& fegnaria comunale di Paderno Dugnano e,
in data 7.6.2012, ha presentato il progetto defimitCon tale progetto I.A.No.Mi. ha individuataollettori fognari di Paderno Dugnano di
migliore efficienza, proponendo a proprio carice$ecuzioni di alcune opere di miglioramento dedte fognaria nei punti piu critici.

In particolare, per dar corso a questa soluziompteanea, 1.A.No.Mi. ha proposto di:

1. realizzare una nuova condotta, dal depuratocediWia N. Bixio, e da li fino alla rete di Via Ambrogio attraverso la Via S. Martino;
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2. realizzare una nuova rete di fognatura in Viasfossi, partendo dalla rete esistente in Via G.&\er collegarsi alla rete di Viale
Europa fino ad oggi mai utilizzata,
3. collegare la rete di Viale Europa alla rete ca Yion Minzoni, realizzando una stazione di sollesato da installare nella rotatoria posta

all'incrocio tra Viale Europa e Via Serra.

Le suddette opere potranno essere utili in futlreistema fognario complessivo di Paderno Dugnangrattutto in relazione alla gestione di
acque di “piena” in caso di pesanti precipitazidnipiogge estive. In particolare, la stazione diesamento prevista nella rotatoria di Via
Serra/Viale Europa potra permettere finalmentelitzb della tubazione posta su Viale Europa fiooggi poco utilizzata. Il Comune nel mese
di giugno ha rilasciato a IANOMI il permesso di ttage nonché la concessione per I'occupazionaidicspubblico. Inoltre I'A.C. ha avvisato,
mediante nota informativa, tutti i cittadini deNge interessate dai lavori, comunicando che, aiteglella demolizione della rete fognaria
esistente ormai usurata ed insufficiente, verragarantiti gratuitamente gli allacci privati allaee

Tenuto conto che il Comune ha espresso, con atta @GeC. n° 42 del 24.3.2011, parere favorevol® afludio di fattibilita relativo alla
dismissione del depuratore di Varedo e collettamerque al depuratore di Pero nonché al correlettersa di protocollo di intesa, dopo
numerose Conferenze di Servizi con i Comuni insaggdai lavori IANOMI ha presentato durante il mel agosto u.s. il progetto definitivo
esecutivo. Tale progetto € volto a riqualificargngdicativamente il territorio e il Parco del Sewasonché a rispondere a quelle soluzioni utili e
concrete ai problemi causati dalle esondazionirrérdi del Torrente Seveso che colpiscono la ditMilano e, nei casi piu critici, lo stesso
territorio di Paderno Dugnano.

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

Nel mese di settembre si e costituito nel’ambiéb Settore, ai sensi dell’art. 39 della L.R. 18il@@2012 n° 7, I'Ufficio Unico per gli Interventi
nel Sottosuolo per elaborare i documenti del Pidrimano Generale dei Servizi nel Sottosuolo e deéh€ia del sottosuolo, secondo i disposti
della L.R. 12 dicembre 2003, n. 26 ed il Regolamergionale n° 6 del 15.2.2010 che indica i criggrida per la redazione dei PUGSS e per la
mappatura georeferenziata delle infrastrutture geanto attiene le modalita di indagine dello sthtfatto, si & operato provvedendo a consultare
tutti i soggetti titolari e gestori delle infrastture e delle reti di servizio operanti sul temitocomunale che hanno fornito i dati informatici
relativi agli impianti esistenti. Al fine di garare una corretta pianificazione degli interverdi phrte di tutti gli operatori dei servizi e di tave

lo sviluppo coordinato della rete e degli impiadii produzione oppure la modificazione dei sisterastdi, € stato richiesta altresi la
programmazione e/o il piano di sviluppo della reiedistribuzione, indicando i principali intervengi la previsione dei relativi tempi di
realizzazione, su base almeno annuale e aggioenpbil periodicamente. E’ stato predisposto un Regento che disciplina la modifica e la
posa di infrastrutture ed impianti di pubblico seiw e di pubblico interesse collocate nel sottdsuielle aree di proprieta comunale, di uso
pubblico e delle sedi stradali, detta disposizipei la realizzazione dei servizi tecnologici nellee di nuova urbanizzazione, rifacimenti e/o
integrazione di quelli gia esistenti e indica madaper garantire I'ispezionabilita e la manutenaaegli impianti interrati. 1| Comune mediante
il Regolamento favorisce un razionale utilizzo sleftosuolo, stante che il sottosuolo costituisce ngorsa esauribile, da salvaguardare, consente
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lo sviluppo tecnologico e la manutenzione delle ggiromuove ed incentiva I'uso di tecnologie asmaisnpatto ambientale. E’ stato elaborato
altresi un documento di programmazione, frutto ardl confronto con gli enti gestori e con i loiar triennali di sviluppo e d’investimento,
visto come strumento dinamico che nel tempo scelnira della programmazione di tutto quanto semeledettaglio per migliorare e rendere piu
efficiente il sistema, avvalendosi anche della m@agepnoscenza delle reti acquisita nel corso dauhii.

Il P.U.G.S.S., composto da 19 documenti ed elabgrafici atti a costituire, nel loro complesso,“Rapporto territoriale”, I' "Analisi delle
criticita”, il “Piano degli interventi” ed il “Regamento Attuativo”, & stato approvato dal C.C. atad13.12.2012 con la deliberazione n° 68,
evidenziando che, in base all’'Allegato 1 del Regmlato Regionale n. 6 del 2010 nonché all’art. 3adelR. 12/2005 e s.m.i., il P.U.G.S.S. &
specificazione settoriale che integra il PianoSkivizi del P.G.T. per quanto riguarda l'infrastmshzione del sottosuolo.

Il P.G.T. e stato adottato dal C.C. con atto nti&014.12.2012.

Come previsto dalla normativa si & provveduto siteetrasmettere i documenti del P.U.G.S.S. elibate di approvazione n° 68 e 70/2012 allo
“Sportello PUGSS” istituito dalla Direzione Generahmbiente Energia e Reti - Struttura Sistemi infativi e Sottosuolo - della Regione
Lombardia per il monitoraggio dello stato di attesz e la raccolta di tutti i Piani Urbani Generddii Servizi del Sottosuolo approvati. Tale
servizio € stato costituito anche per favorire darsbio dei documenti di piano e disporre di un &fohon-line mediante un apposito spazio
collaborativo riservato ai funzionari tecnici debr@uni e accessibile tramite username e passwouddtrdn la Regione ha proposto la
progettazione di un catasto quale strumento pegni@viare le infrastrutture e le reti presenti settosuolo regionale: un’opportunita per
strutturare una piattaforma comune di conoscenrstjtg a livello regionale, per recepire informazisecondo un format comune e per meglio
gestire i processi di trasformazione sul territariaun’ottica di sostenibilita economico, finanzéae ambientale. Lo scopo € di riconoscere ai
gestori il tempo necessario per effettuare il repento delle informazioni mancanti nonché l'allineento di formato e di codifica dei dati in
loro possesso con il modello richiesto dalle spen# regionali.

Per consentire la consultazione, la fruibilitd eslkwambio dei dati messi a disposizione, Regione Haodia prevede la strutturazione di
un’architettura hardware e software che permetteolaunicazione digitale tra i vari soggetti coirtzoln questo modo, i Comuni che non
possiedono un proprio SIT possono usufruire delitadorma regionale per la pubblicazione dell@infazioni.

Rispetto agli interventi di adeguamento della feggmaria comunale, di cui al progetto definitivolANOMI illustrato nel SAP al 31.8.2012 e per
il quale é stato rilasciato a giugno il permesseaftruire e la concessione per I'occupazione dicspubblico, nel mese di novembre hanno
avuto inizio le opere preliminari consistenti imgcdi assaggio per la determinazione esatta dessvizi. A dicembre I'impresa esecutrice
incaricata da IANOMI, dopo un breve periodo pecdatierizzazione e la predisposizione della dartedtica di cantiere, ha avviato i lavori di
fresatura dell’asfalto, di scavo e rifacimentol@élibazioni, minimizzando le interferenze condesbilita ambientali ed insediative degli ambiti
territoriali attraversati e garantendo la percalitéb delle strade interessate. Il Settore ha peduto ad emettere ordinanza di modifica
temporanea alla viabilita, a partire dal 3/12/22Zomunque fino alla fine dei lavori, per le Vie Grossi, Bixio e intersezione Don
Minzoni/Montale. Il croprogramma, suscettibile diriazioni in funzione delle condizioni atmosfericipeevede la fine lavori almeno su via T.
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Grossi per fine gennaio 2013.

Sicurezza e ambientesono tematiche con forti punti di correlazionen guarticolare riguardo alla presenza nel territalicalcune attivita
produttive che utilizzano materie o lavorazioniritkvante impatto ambientale, oltre che per la @nza di arterie stradali ed infrastrutture di
trasporto di rilevanza provinciale il cui efficientitilizzo condiziona il traffico e la vita sociadé Paderno Dugnano, ed anche per la presenza di
siti produttivi dismessi con tutte le conseguengeadso (abbandono di materiali inquinanti; accessasiti da parte di terzi con conseguente
vandalismo e degrado; ecc...). Il controllo del terio assume, pertanto, una rilevanza strategiciehéede attivita metodiche e specializzate,
come ad esempio il monitoraggio delle aree ingeinatontesti periferici in cui & favorito I'abbamb indiscriminato di rifiuti e I'occupazione
abusiva di spazi, in cui ulteriormente si verificduso di materiali incongrui e contaminati, ageenpio lastre contenenti amianto, per realizzare
recinzioni e/o manufatti precari.

ATTUAZIONE AL 31.8.2012

Nel 2011 é stato avviato il nuovo appalto dei serdiigiene urbana e cio ha richiesto una partimk@tenzione ed impegno anche per il 2012
per assicurare lo standard qualitativo di serviaiggiunto, cercando di migliorare ancora di pitualaisultati, soprattutto per la pulizia del
territorio e per la raccolta differenziata deiutfi Un ulteriore obiettivo € stato il mantenimentll’azione preventiva ambientale, nell’interesse
della salute dei cittadini, integrando col serviambiente le modalita di intervento per la manutare del verde, per quanto attiene I'ambrosia,
e dei servizi comunali che a vario titolo si ocaupali acqua, aria, fonti di produzione del rumammjssioni atmosferiche, etc..., potenziando
ulteriormente il sistema di relazione e di collaxone gia avviato con ASL e ARPA e con gli aliganismi competenti.

Durante il periodo gennaio-agosto 2012 é stata datéinuita alle verifiche, gia avviate mediantedfici sopralluoghi con il nuovo appalto
rifiuti, sia sui servizi di raccolta differenziatdne di pulizia del territorio. | controlli al centraccolta hanno permesso di analizzare anche i
flussi dei rifiuti conferiti nonche gli orari di lizzo del centro stesso. A seguito di ordinamdiggenziale n°75/2011 inerente la
regolamentazione per la corretta esposizione daieadori della raccolta rifiuti sul suolo pubblicsi € continuato il controllo/monitoraggio
degli stessi su tutto il territorio comunale penitastare i fenomeni di occupazione abusiva delospobblico o I'occupazione di aree per il
pubblico passaggio.

Anche nel corso del 2012 la “Sicurezza e '’Ambiéis@no stati i temi posti costantemente in attemeio

Infatti, & proseguita la discussione sulla ricldedt Autorizzazione integrata ambientale presendaféa Ditta PADERNO ENERGIA per la
costruzione di un termovalorizzatore al VillaggionBrosiano. La richiesta per la realizzazione dinmovo impianto € stata espressa per
delocalizzare I'impianto esistente situato in Vialdssina ma ad una piu attenta lettura si rilewasttintende rilocalizzare Paderno Dugnano
anche l'impianto di termovalorizzazione previstd o@mune di Cesano Boscone, riunendo cosi le dtegiazazioni “...al fine di ottimizzare il
funzionamento e minimizzare gli impatti.”

L’Amministrazione ha da sempre espresso pareretivegatale richiesta e, poiché a distanza di teahgita prima presentazione dell'istanza di
AlA (e di VIA) non sono mutate le condizioni delrgesto, tale parere é stato riconfermato in setlelltiena Conferenza di Servizi tenutasi in
data 16.0.2012, ed é stato supportato dal medgsameye negativo alla realizzazione dell'impiantpresso anche dagli altri Enti convocati. In
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particolare, I’ASL in un successivo parere scrhitoevidenziato tutte le criticita tra cui la vichza tra le aree residenziali e I'area industriale
all'interno della quale andrebbe ad insediarsiiamto, concludendo dinbn poter esprimere parere favorevole sul progditeui trattasi...”.

Va altresi detto che € in corso di rinnovo anchatbrizzazione Integrata Ambientale del “vecchimpianto di incenerimento di rifiuti speciali
pericolosi e non pericolosi sito in Via Valassipar il quale verra convocata a breve la Conferein&ervizi.

La sicurezza sui luoghi di lavoro e I'attenziontaahatrice ambientale sono state argomento andteneenda dell’'incendio occorso nel sub
ambito 2 della Ex Ditta LARES COZZI.

A dicembre 2011 era stato approvato il Piano dattarizzazione ambientale riguardante I'area dbiia ancora occupata dagli immobili
contenenti tutti gli impianti. Il Piano di caratitegrazione comprendeva una fase preliminare neldegdoveva avvenire lo smantellamento degli
impianti ancora esistenti. Proprio durante quegterarioni si € avuto un incendio dovuto probabilteesle scintille sprigionatesi durante il
taglio di parti metalliche di un manicotto. Le fiama propagatesi anche per cause meteorologicheor(g fvento presente al momento
dell’accaduto), avrebbero avviato la combustionendteriale plastico/gommoso, con la formazionerdincendio che ha interessato parte del
macchinario dismesso della cosiddetta “linea gabzametallizzazione dei fori” e la relativa struiumetallica collocata nella campata del
capannone posto a ovest, fino al cortile estermm $ sono avuti né feriti né intossicati.

La situazione é stata coordinata dal Comune catetvento dei tecnici VVFF, ASL e ARPA, e immedratnte &’ stata predisposta ordinanza
con la quale sono state sospese le operaziortare &ggiornamento del Piano della sicurezza'pduazione dei successivi interventi.

Dal servizio ARPA e dall’'Unita rischio chimico deVFF inoltre sono state date all Amministrazionen@male notizie tranquillizzanti sulle
emissioni atmosferiche prodotte durante I'incendid.oggi la situazione si € normalizzata e sonesacuzione le operazioni previste dal Piano
di caratterizzazione.

Un’altra Azienda che ha avuto degli sviluppi im@otti durante i primi mesi dell'anno € 'EURECO:engaio infatti, in seguito alla relazione di
ARPA redatta dopo l'incidente occorso il 4.11.20B0Provincia di Milano ha provveduto ad emettevei@a del procedimento per la revoca
dell'Autorizzazione integrata ambientale rilascialla Ditta nel 2007. Dopo due memorie trasmessadaVo legale rappresentante della Ditta,
la Provincia ha emesso provvedimento di revocdAdalla cui € seguita la nota da parte della Regibambardia con la quale si comunica
I'estinzione del procedimento finalizzato al riesashell'Autorizzazione integrata ambientale (Decret8667 del 27.04.2012) .

Nel mese di maggio Eureco ha provveduto a far se@vverso la revoca AlA della Provincia ma, inggia I'ordinanza cautelare del TAR, ha
respinto la domanda di sospensiva di Eureco. Nglidwscorso la Ditta ha presentato ulteriore riooper motivi aggiunti, nel’ambito del
contenzioso presso il TAR gia avviato.

Il tema ambientale e I'esistenza sul territoricattivita produttive che utilizzano materie o lavziomi di rilevante impatto ambientale sono stati
affrontati anche con I'arrivo della richiesta digliamento della Ditta TAGLIABUE Spa, che ha presg¢atun progetto nel quale si prevedono il

trasferimento della superficie di stoccaggio detariali di lavorazione su area confinante di prefaie, contestualmente, la costruzione di nuovi
fabbricati. Durante l'ultima Conferenza di Serv&ioltasi a luglio scorso, €& stata richiesta ulteridocumentazione integrativa alla Ditta. Il

Servizio € in attesa di ricevere tale integrazione.
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A seguito dell'aggiudicazione dell’appalto a Difpecializzata, nel mese di marzo é stata avviatartigpagna di verifiche sugli impianti termici
privati. Alla fine di luglio si & conclusa la prinfase, attuata con I'effettuazione di 600 contrallicui 40 hanno portato ad individuare impianti
non conformi per i quali sono gia stati avviatielativi procedimenti per la regolarizzazione. Tat#vita proseguira con l'inizio della nuova
stagione termica ottobre 2012-aprile 2013.

Sempre in tema di monitoraggio della qualita dela& stata svolta, in collaborazione con ARPAgdanpagna di rilevamento degli inquinanti
atmosferici, attuata mediante il laboratorio mobilARPA nel periodo gennaio- febbraio.

L’analisi degli inquinanti misurati non ha evidestn criticitd specifiche legate alle caratteristictiel territorio di Paderno Dugnano e
caratterizza il luogo in cui é stato posizionatd.aboratorio Mobile come “sito assimilabile all@zbni urbane da traffico dell’hinterland di
Milano”.

E’ stata attuata una ricognizione sulle attivitaroesse al completamento del Parco Lago Nord izicgla con 'andamento dell’attivita estrattiva
della Cava Nord.

Altresi si e dato avvio ad un coordinamento trétiVaa estrattiva della Cava Eges e la realizzazidella metro tranvia Milano- Seregno, con la
verifica delle interferenze all’accesso alla Cava.

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

Durante I'intero anno 2012 il servizio ha opera&y pssicurare lo standard qualitativo del servieam un’attenzione particolare alla raccolta
differenziata e alla pulizia stradale. Sono statalificati alcuni orari di svolgimento del servizéh pulizia strade a seguito emissione di
ordinanza dell’Ufficio Viabilita e Mobilitd per cbsura temporanea di strade interessate da lavaardinari, come ad esempio la via N. Bixio
oppure la via T. Grossi per potenziamento infrasira da parte di IANOMI.

L'azione preventiva sulla qualita dell'ambiente r@geguita con controlli e aggiornamento delle mameariportanti i dati sull'inquinamento
acustico e sull’amianto.

Per quanto riguarda invece la “Sicurezza e I'Amtienell’ambito del territorio comunale” va segnalathe la Regione Lombardia, in
accoglimento delle richieste avanzate nel corsdi degi dal’ Amministrazione Comunale, ha trasmeascavvio del procedimento finalizzato
all’emissione di un provvedimento di diniego aliinza presentata dalla Soc. PADERNO ENERGIA pereklizzazione di un nuovo
termovalorizzatore in localita Villaggio Ambrosiano

Rispetto all'area “ex Lares Cozzi" interessata deeriventi di bonifica, si € svolta in data 18.1220una Conferenza di Servizi per
l'acquisizione dei pareri necessari per la valutaei del progetto operativo di bonifica del “Subamt®” del comparto BT4 di via Roma.
Concordemente la Conferenza ha espresso parenevVal® al progetto presentato dagli operatori czindato a prescrizioni contenute nel
verbale e depositato agli atti. In particolaré,ogleratori dovranno produrre le integrazioni redie e, a seqguito dei pareri forniti dagli Enti, il
Comune procedera ad emettere la prevista autoriwmaall’esecuzione delle opere. Le modalita enigi delle verifiche finali sui lavori
eseguiti dovranno essere concordate con gli Epdi,itmetodi di campionamento e i metodi di analisi
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Il procedimento EURECO dopo le decisioni del TARaiue i mesi di giugno e luglio, ha avuto un utiegi sviluppo con la pronuncia del
Consiglio di Stato (Sezione Quinta), con la quajeidici amministrativi hanno ritenuto che l'istandi revisione del Decreto AIA n. 12692 del
26.10.07 presentata alla Provincia dalla Societ®RIECO Srl sia da qualificare quale “nuova istanztorerativa”. Tale istanza é stata
riproposta dalla subentrante Societa Tecnologiandbiente Srl di Paderno Dugnano e, in merito, lavigsa di Milano ha comunicato I'avvio

del procedimento istruttorio. La volonta dellAmnstrazione € quella, comunque, di far presente amnewnte agli Enti interessati le
problematiche che avevano portato all’espressiopar@re negativo per le attivita svolte dallaalBureco.

L'Ufficio Ambiente ha proseguito ed intensificatéattivita di verifica sugli impianti termici privatanche in relazione al maggior
funzionamento degli stessi nel periodo invernale.

Nei mesi di Ottobre - Dicembre il responsabile 8elvizio ha avuto un coinvolgimento diretto nell®gedure di Valutazione Ambientale
Strategica connesse all’'approvazione del Pianoadie@ho del Territorio, svolgendo la funzione di éuta Competente. Il PGT, come gia
sopra evidenziato, e stato adottato con delibenaziel C.C. n° 70 del 14.12.2012.

Gli interventi fortemente mirati alibbattimento delle barriere architettoniche diffuse nei diversi luoghi della citta costituira ypunto
fondamentale deginterventi a valenza sociale

ATTUAZIONE AL 31.8.2012

In data 19.1.2012 la G.C. con deliberazione n°happrovato il Piano per I'eliminazione delle e architettoniche (PEBA), strumento di
conoscenza delle problematiche e di programmaaielie soluzioni che ha la finalita di conoscenzbedsituazioni di impedimento, rischio ed
ostacolo per la fruizione di edifici e spazi pubblie che si pone I'obiettivo di eliminare le barg esistenti all'interno degli edifici comunali e
negli spazi esterni di pubblica fruibilitd mediantgerventi di “attenuazione” dei conflitti fisiglell’ambiente costruito verso I'umanita piu
fragile. Il Settore ha elaborato il Piano con viddicdbiennale 2012-2013 cosi come previsto dalla bR6/89, al cui interno sono articolati due 2
livelli di progettazione mirata:

a) il Progetto per I'accessibilita urbana (PAU) stralcio;

b) il Piano di localizzazione di Parcheggi per disgBPD).

E’ da rilevare che le previsioni progettuali tromeno concreta attuazione nel corso del biennioalamdosi anche delle progettazioni e
dell'appalto di opere per “Manutenzione stradeMafiutenzione della segnaletica stradale”, relativriennio 2011/2013.

Questo piano € il punto di partenza per la red&zdirPiani Pluriennali di Abbattimento delle barei@rchitettoniche, che costituiscono il Piano
di Accessibilita Urbana (P.A.U.): trattasi del dowmnto tecnico che illustra le relazioni tra edifigifrastrutture e fruitori, cercando di
individuare tutto cio che é fonte di pericolo, @stl® o che puo causare imbarazzo o discriminaziomelazione ai percorsi pedonali della citta
con l'obiettivo specifico dell’abbattimento dellariere architettoniche negli spazi urbani per rargirne accessibilita e percorribilita.

La citta di Paderno Dugnano €& caratterizzata daésenza anche di due stazioni ferroviarie e dafefihate complessive delle due linee
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tramviarie, nonché di ulteriori n°105 fermate delsporto pubblico su gomma, tutti luoghi non idoper I'accessibilitda da parte di persone
disabili. I Comune é altresi dotato di n°28 inégreemaforizzati di cui nessuno e dotato di segaalestico per I'attraversamento in autonomia di
persone non vedenti. Negli ultimi anni sono statdizzate numerose piste ciclopedonali che sepgpemegprogrammate paesaggisticamente, ben
progettate e inserite nel contesto urbano, a \aulte® state eseguite con materiali non “amichelibn idonei rispetto alla non introduzione di
barriere per le persone con problematiche di detamimne. Intervenire per migliorare I'accessibilita questi luoghi rappresenta una tappa
importante per una citta che vuole migliorare la suiccoglienza nei confronti dei propri cittadinilpgith da disabilita o limitazioni anche
temporanee, permettendo loro di vivere con maggiatenomia. Rispetto a tali problematiche sono s&ae interventi attraverso il Piano
approvato. Un ulteriore obiettivo & dato dal fattdornire la citta di un’ampia diffusa e capillagetazione di posteggi riservati a persone con
disabilita, accogliendo con cio pienamente lo spidel D.Lgs n°403/1996 che stimola consapevolezzaltura dell’autonomia delle persone
colpite da handicap al punto da essere riassambit@rt.381 del DPR n.495/2002 (Codice della Sijad

Come meglio specificato nel progetto per I'accabsiburbana, che costituisce la parte esecutiaPino, un ulteriore obiettivo € quello di
controllare e coordinare I'accessibilita delle deue degli edifici pubblici con particolare attemzé con l'interno e I'esterno ( ad esempio
revisione di tutte le aree esterne dei luoghi pigbbbllettivi: poste, sala cinematografica “Metadg” di proprietd comunale, Case di Riposo,
Piscina Comunale..., in ogni ambito deve essere $a&gnad evidenziato il percorso “dedicato fruibilebnché una adeguata dotazione di
parcheggi per disabili).

E’ da rilevare che le previsioni progettuali tromeno concreta attuazione nel corso del biennioalamdosi anche delle progettazioni e
dell'appalto di opere per “Manutenzione stradeMahutenzione della segnaletica stradale”, relativriennio 2011/2013.

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

Mediante il suddetto Piano di localizzazione pegablili (P.P.D.) sono stati mappati sul territorioRé&derno Dugnano n° 406 stalli di sosta
riservati a persone disabili, dotati di specifiantrassegno, compresi i posteggi localizzati nandr parcheggi di attestazione dei servizi del
Centro Commerciale “Carrefour Planet”, della CasaCdra Polispecialistica “San Carlo” e del MultzdlLe Giraffe”. Il Piano prevede
'ampliamento dei posti auto in zone in cui ne atatrilevata la mancanza o I'insufficienza, corctmtestuale eliminazione della specifica
attribuzione dei posteggi a singoli soggetti inssedi, nel convincimento che sia piu corretto edoojuno aumentare la dotazione di spazi, a
fronte dello studio fatto sul numero di utenti aigpati dal Comune, sulla loro distribuzione resiziale nel territorio e rispetto ai posteggi
riservati presenti nel territorio stesso. Le ps@ii progettuali, come sopra indicato, troveramoocreta attuazione nel corso del biennio,
avvalendosi anche delle progettazioni e dell'agpditopere per “Manutenzione strade” e “Manutenzidella segnaletica stradale”, relativi al
triennio 2011/2013.

I DPR 503/1996 “Regolamento recante norme pdamiahzione delle barriere architettoniche neglifiedispazi e servizi pubblici.” e I'art. 381
del DPR 495/1992 “Regolamento di esecuzione edaztine del nuovo Codice della Stradaidicano prescrizioni tecniche necessarie a
garantire l'accessibilita, 'adattabilita e la tabilita di ogni ambiente noncligécilitazioni nella circolazione e nella sosta deicoli al servizio di
persone invalide, ritenendo comunque opportunovengano accordate tutte le possibili agevolaziomcipé detti veicoli non costituiscano, nei

Pag. 66



LT

COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

ANALISI DEI PROGRAMMI

vari specifici casi, grave intralcio al trafficoeffettive situazioni di pericolosita.  In talétioa, la G.C. con deliberazione n° 168 del 13.220
ha approvato le “Linee guida per I'esame delle dueadi rilascio degli spazi sosta a favore dellesq@ee invalide”, ai sensi del citato art. 381,
guinto comma, del Regolamento del Codice delladairéstituendo la Commissione Tecnica che deve iesaenle istanze pervenute e deve
formulare un parere tecnico adeguatamente motiveto,vincolante, al Direttore titolare della pofesi assegnazione degli spazi sosta. La
Commissione puo richiedere documentazione integrati merito alla richiesta, sia all'interessate @gli Enti Sanitari competenti, a supporto
della richiesta di assegnazione degli spazi ststiiandosi dposti riservati per legge da utilizzare da chi el un "contrassegno speciale” che
dimostra la necessita di un maggiore spazio lilpenoentrare o uscire dalla vettura e abbisognadiitazioni per la sosta, in corrispondenza
dell'abitazione e/o del posto di lavoro, oppurdadgersona con limitate od impedite capacita metcohe risultano determinanti nei confronti
delle sue reali attivita di relazione o lavoratiu® tali da sottrarre I'utilizzo di spazi pubblaliresto della collettivita.

L’attenzione alla manutenzione ordinaria e sttam@aria degliedifici scolastici introducendo continuita negli interventi, cosste un obiettivo
fondamentale per rispondere alle politiche relaailidstruzione ed Edilizia Scolastica. In partiacd, per il forte contenimento delle risorse
economiche dedicabili allo scopo, il Comune si texia la forte integrazione possibile e compatibda gli operatori preposti ad eseguire opere
a scomputo funzionali allo scopo mediante convemazimbanistico-edilizie. Ad integrazione delle pimhe energetiche verra completata la
diagnosi energetica degli edifici, come previstd wvigente appalto calore, e si avvieranno i printerventi fondamentali per migliorare le
centrali termiche e I'involucro edilizio degli edlif pubblici, comprendendo gli interventi per lasstuzione dei serramenti e di coibentazione
delle coperture di alcuni edifici. L'ediliz&zolastica, come gia da due anni a questa panménoera ad essere ammodernata: nel 2012 si
inaugurera il nuovo asilo nido di via Avogadro, agbano, trasferendo le funzioni dell'asilo nidwidi Montessori il cui immobile ed ambito, a
questo punto, verranno utilizzati per ampliareiladnte scuola materna di via Battisti. E’ da ewilare che, nella prima meta del 2012,
cominceranno ad essere consegnati i primi fablriledka ex Lares Cozzi e continuera il progressimaremento di residenti negli edifici di
piazza Divina Commedia. L’insediamento pertantmabvi nuclei familiari comportera, nel corso di paio d'anni, una maggior richiesta di
spazi per scuole dell'obbligo.

ATTUAZIONE AL 31.8.2012

Il trasferimento dei mobili, delle attrezzartureed materiale didattico dall’Asilo Nido di via Mogdsori al nuovo Asilo Nido di via Avogadro &
stato eseguito dagli operai comunali nel corsontiede di agosto. Le attivita con i piccoli utengiative all’anno educativo 2012-2013, hanno
avuto inizio regolarmente nella nuova strutturaeipe dal 29.8.2012.

In previsione dell'esecuzione dei lavori di riqdi@kzione presso alcune Scuole, di seguito desanttata 28.5.12 e 29.5.12 sono stati effettuati
i sopralluoghi presso i plessi scolastici interégser organizzare in collaborazione con i Dirigesalastici, la programmazione dei medesimi.
Scuola Elementare Don Milani

- formazione di cappotto isolante, sui prospetti'ddificio “A”;

Pag. 67



&  COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

i
ANALISI DEI PROGRAMMI

- opere di ripristino solai soggetti a sfondellamento

- opere di imbiancatura;

- opere rivestimento e messa in sicurezza scalanestiet!’'edificio B;
- interventi di miglioramento pensilina;

Importo dei lavori €.204.537,42 oltre oneri per la sicurezza €. 8258

In data 5.7.2012 si & proceduto con I'aggiudicazidefinitiva per I'affidamento dei lavori di restauconservativo della Scuola suddetta e, per
ridurre al minimo le interferenze con le attivigokastiche nonché per prevedere I'esecuzione gerilin una stagione climatica compatibile i
lavori sono stati previsti in due fasi:

1" fase dal 11.7.12 al 31.8.12

- opere di ripristino solai soggetti a sfondellatoen

- opere di imbiancatura;

- opere rivestimento e messa in sicurezza scalanastiet!’edificio B;
- interventi di miglioramento pensilina;

2" fase da marzo a fine agosto 2012 esecuzioneagebtto isolante.

Scuola Media Don Minzoni di Palazzolotervento finanziato da parte del Ministero ddiérastrutture finalizzato a fronteggiare eventuali

situazioni di rischio connesse alla vulnerabiligglil elementi anche non strutturali negli edificokstici :

- rifacimento delle impermeabilizzazioni della copea; demolizione e rifacimento dei solai esterni gieme) in laterizio e cemento armato
esistenti (sono pericolosi);

- rimozione delle controsoffittature esistenti e Bogione nuovo controsoffitto; (ovvero eliminaziodella lana di roccia 30ennale con tutti i
rischi che comporta).

Importo dei lavor €.484.964,34 compreso oneri per la sicurezza

I lavori hanno avuto inizio lunedi 11.6 procederam lotti progressivi in considerazione degli esanscrutini in corso. Rispetto alle risorse
finanziarie extracontrattuali (accantonati per ieyisti e ribasso d’asta) per complessivi € 115.00@ Gtato richiesto al Ministero che vengano
utilizzati, nel rispetto delle caratteristiche filaanziamento, per:

- imbiancature interne degli ambienti conseguantesidui delle lavorazioni di rimozione del casoffitto;
- posa in opere di una parete in cartongesde nahe dei corridoi quale rinforzo alle paretistsinti;
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- eliminazione delle parti visibilmente pericotidell'intonaco con parziale ripristino.
Il Settore e in attesa che il Ministero autorizzidvorazioni.

A seguito delle scosse di terremoto in Emilia, atiteeanche su tutto il territorio comunale, sotetisesperiti piu volte sopralluoghi da parte dei
tecnici del Settore per verificare lo stato deighiodegli edifici pubblici, compreso il Palazzo Camale, e per controllare I'assenza di eventuali
conseguenze.

Sono state riscontrate particolari situazioni, rtamaite anche in periodi successivi all’evento stenmei seguenti ambiti:
edificio denominato “Palazzo Sanita” sito in \2i&iugno;

Palestra della Scuola “Mazzini” di Via S. Michelel Carso;

Palestra della Scuola Media “Allende” di Via ital

Immobile comunale di edilizia residenziale pubsldi Via Grandi N° 25.;

Uffici comunali posti al piano terra - Area Seinsociali;

L

Uffici del Settore Pianificazione del Territoposti al 1° piano del Comune;

7. Alcune sale adibite ad Uffici presso la “Villa @antini”.
Durante i sopralluoghi e stato richiesto ai tecmbérvenuti di attestare la sicurezza degli imrfiabigestione, condizione che é stata posta con
senso di responsabilita data la particolare situezitenuto conto che all’interno del Comune narogmresenti figure professionali “strutturisti”
specializzati né tantomeno idonei strumenti in diot@e, specifici per le verifiche di sicurezza istat
E’ stato richiesto pertanto, a carattere d'urgenga,preventivo di spesa per valutare e redigerankalisi necessarie rispetto ai fenomeni
riscontrati, intervenendo con le tecniche opporttnaele quali anche I'eventuale termografia peretgre situazioni critiche a carico delle
strutture e poter contro certificare la qualitugtirale delle medesime. Successivamente l'incaistato affidato a Ditta specializzata.

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

Sugli edifici scolastici, di seguito elencati, atsteffettuata la stagionale manutenzione dellaipulei tetti, eliminando in particolare il fogire
che si deposita sulle gronde e che ostruisce llisisd delle acque piovane con conseguenze rovailesstrutture degli edifici:

- scuola secondaria di 1° grado “S. ALLENDE” di vialila;

- scuola secondaria di 1° grado “ T. CROCI" di viaopim;

- scuola dell'infanzia di Via VIVALDI;

- scuola dell'infanzia di via C. BATTISTI;

- scuola primaria “E: CURIEL” di via Trieste;
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scuola primaria “A: MANZONI” di via Corridori.

In alcuni edifici sono stati eseguiti lavori di aifazione del manto di copertura dei tetti piani, @heausa della vetusta delle guaine bituminose
utilizzate come manto di copertura, erano soggettigli e rotture, generando perdite di acque pieanche nelle aule e, di conseguenza, forti
disagi per lo svolgimento delle attivita didattiche strutture interessate sono:

scuola secondaria di 1° grado “S. ALLENDE";
scuola secondaria di 1° grado “ T. CROCI";
scuola dell'infanzia di Via BOLIVIA;

asilo nido “GIROTONDO” di via M. Sabotino;
scuola dell'infanzia di Via ANZIO.

Lavori urgenti legati alla “sicurezza dei luoghidre stati eseguiti nella palestra della scuola méALLENDE”": I'intervento ha previsto la
completa rimozione del vecchio intonaco del saffithe minacciavaedimenti e/o crolli(il cosiddetto sfondellamento), la ristrutturaziatedle
parti piu ammalorate nonché nuova imbiancatura.s@Quavori sono stati ritenuti prioritari in quanto “sfondellamento” del solaio € un
fenomeno a volte imprevedibile e puo avere conseguassai gravi per l'incolumita delle persone @nésnei locali sottostanti che possono
essere investite della caduta di porzioni signifieadi materiale.

Il Settore ha elaborato nuovi progetti di manutenei straordinaria finalizzati a mantenere in eéii@a le strutture scolastiche e/o le strutture
sportive annesse:

» con atto n° 230/2012 la G.C. ha approvato il primgpteliminare per il rifacimento della pavimenta® e tinteggiatura della palestra della

scuola “ MANZONI" di via Corridori , per un importoomplessivo di €. 75.000. Tale edificio, realizeaegli anni 70 ed utilizzato a tempo
pieno dalla scuola e alla sera dalle societa sorfiresenta oggi una pavimentazione in materialgtipo ormaivetusto ed usurato, in alcuni

punti con fessurazioni molto profonde e pericolpse i potenziali utilizzatori. Il progetto preveddire alla verniciatura e tinteggiatura di

tutto I'ambiente, la sostituzione del pavimento coateriali in gomma certificati, utilizzati normaémte per le palestre, atti a garantire i
requisiti sia di sicurezza che di prevenzione id¢en

con atto n° 242/2012 la G.C. ha approvato il primgpteliminare per i lavori di accorpamento dekezieni della Scuola dell'Infanzia di Via
Tunisia nell’edificio scolastico della Scuola Prmaa“Curiel” di Via Trieste, prevedendo di colloeale sezioni della scuola materna negli
ambienti al piano rialzato, sussistendone la digplitd e la capienza, senza pregiudizio per laotzielementare. Tali lavori si rendono
necessari in quanto I'obiettivo della Direzione I8stica & quello di unificare i due plessi scolasth un unico immobile, ritenuto il piu
idoneo per la quantita di spazi non utilizzatifiaé di garantire una giusta dotazione di spazirdierni che esterni. E’ da evidenziare altresi
che la Scuola Materna di Via Tunisia, sviluppatausuwnico piano, € stata costruita nel 1996 e latierste si presenta in evidente stato di
degrado, con diffusi e gravi fenomeni di infiltrame ed umidita di risalita sulle pareti dei locatilizzati dai bambini, ed & carente di
attrezzature ludiche. L’importo complessivo persEcuzione dei lavori, previsto per I'anno 2013l €. 180.000,00 (I.V.A. ed oneri di
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sicurezza compresi).

Si evidenzia che nel mese di novembre, nelle mel@erfezionamento dell'apposito Decreto Interniarisle, il Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti - Direzione Generale per I'Edilizieatale e gli Interventi Speciali - ha richiestodrrhazioni (compilazione di schede appropriate)
sulle scuole Croci, Don Milani e Gadda per le geafirevisto un finanziamento, in attuazione dehti@i straordinario per la messa in sicurezza
degli edifici scolastici”. Per I'lstituto Gadddi proprieta della Provincia di Milano, il contritaustabilito € di € 200.000,00 mentre per gli edific
di proprietd comunale il finanziamento & pari a ptassivi € 320.000,00. Nei 45 giorni successivaglubblicazione del citato Decreto
Interministeriale sulla Gazzetta Ufficiale, penardaoca del finanziamento, il Comune dovra comueicd Ministero I'interesse al contributo
secondo il modello predisposto.

Per le azioni relative all'lnnovazione e SenatiCittadino sono previste collaborazioni forti cibrsettore Affari Generali, in un’ottica di
prefigurare ldSportello SUAP.

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

Sono continuati gli incontri di verifica rispettdlea procedure dei servizi coinvolti. Si e attivasdtresi il confronto sulle modalita di
realizzazione dello Sportello. Per il Settore hdquapato la Responsabile dei Servizi per le ImpretAmbiente.

Nelle Risorse ed altri Investimenti, le Infrastie Sportive e I'ampliamento delle funzioni delr€ Toti costituiscono un punto fondamentale
per il rilancio dell’investimento pubblico, sopnattio sotto il profilo sociale. Anche la valorizzaae degli immobili pubblici dedicati allo sport,
tra cui altri centri sportivi gestiti da privati (Nigolf; Sportcentro, gli impianti natatori) costiscono un’importante risorsa per conseguire la
riqualificazione degli immobili medesimi senza gmes perniciosamente sul bilancio del Comune, creaadzi, rilancio ed opportunita
economiche rinnovate.

Il Piano Triennale delle OO.PP. si caratterizza,lpgrima volta, nel dar corso alla promoziondalepere di riqualificazione del territorio e di
alcuni ambiti specifici indicati nel programma diandato, ricorrendo dliziativa imprenditoriale privata . Questo al triplice scopo di
estroflettere costi d'investimento e di gestionkbilancio del Comune, trovare gestori di serviztgvita che oggi hon sarebbero sostenibili per
I'Ente e che si prestano, per loro caratterisidegssere remunerativi per i privati, e offrirsettore privato I'opportunita di sviluppo in setted

in relazione ad infrastrutture che, in precederrano di fatto un monopolio del Comune. In taliécatsi colloca la previsione di affidare la
riqualificazione dell'area delle feste e della giper ciclisti nel centro sportivo di via Serra,dia@te un progetto di concessione di opere e di
gestione di servizi, in cui possano concorrere stiggrivati capaci di essere imprenditori di sendportivi e che riescano a remunerare tale
investimento con tariffe od introiti connessi alifattenimento ed all'offerta di servizi sportimnbvativi, tali da non impattare con le societa
sportive amatoriali e dilettantistiche presenti teefitorio. Questa valutazione consegue alla riecgara per la concessione della piscina che ha
realizzato pienamente l'obiettivo previsto, peremdp la riqualificazione dell'intera struttura dhéilancio del Comune non era in grado di
sostenere. Si prevede che il costo a carico deluBersara uguale a zero e, a decorrere dall'affidemndella gestione dell'area, compresi gli
attuali costi di manutenzione che impattano nelrgio (parte del verde, i consumi energetici, lbzfa), si potrebbe conseguire un risparmio di
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spesa di circa € 250.000 annui.
ATTUAZIONE AL 31.8.2012

In data 9.5.12 il Concessionario del Servizio dstgme degli impianti natatori e dei relativi imnilbbha presentato lo studio di fattibilita
inerente la superficie coperta della piscina corteumer eseguire un impianto fotovoltaico per laertyra totale o parziale del proprio
fabbisogno energetico. Inoltre, ha confermato léoma di procedere all’esecuzione anticipata defere di rinnovamento dell'impianto
previste nell'appalto aggiudicato, in particolarke davorazioni relative al rivestimento ed allevpaentazioni interne, all’installazione
dell'impianto suddetto ed alla sostituzione delidioe a rotazione. Nell’ambito dei lavori, per mitzzare I'utilizzo della piscina da parte del
pit alto numero di utenti, essendo venuto menaeigsse e la partecipazione di sportivi interesshtitilizzare la parte della cosiddetta “buca
dei tuffi” profonda circa 4 mt., e prevista la rigahzione di un nuovo pavimento della piscina merseguire la riduzione della profondita e per
recuperare ulteriore spazio per attivita ludicoripe acquatiche. Il Comune ha rilasciato al Cosu®gario in data 28.5.12 l'autorizzazione per
'esecuzione delle opere, esprimendo altresi pafaverevole allo studio di fattibilitd per l'instakione di un impianto fotovoltaico
sull'edificio al fine di assicurare I'accesso aglcentivi del 5 conto energia, con scadenza ia 88t6.12.

La programmazione dei lavori ha previsto la chiasigll'impianto natatorio coperto dal 11.6.12 alggimo 11.9.12, utilizzando, nel frattempo,
'impianto all’aperto in cui si puod agevolmente gyere il nuoto libero e I'esecuzione di corsi dbtm

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

Considerato che I'Amministrazione Comunale ha senmteso perseguire una migliore qualita dei lugmitiblici adibiti alla socialita ed alla
rappresentanza di valori civili ed istituzionaliyali piazze, immobili e luoghi monumentali, da oeggire mediante la collaborazione tra
pubblico e privato, a novembre € stata pubblicakaito istituzionale lgprocedura ad evidenza pubblica per l'individuazidngoggetti privati in
grado di mettere a disposizione risorse per lazzstione di specifiche attivita
Tale procedura € pubblicata per 3 anni, articolatacadenze periodiche per la verifica delle fil@afireviste. | soggetti interessati possono
inviare la proposta di sponsorizzazione entro uelde dcadenze individuate, come: venerdi 16.11.2p&Pa cadenza periodica ogni 6 mesi,
pertanto entro il 16.5.2013, entro il 15.11.20k®si via fino al 31.05.2015.
Il vantaggio per gli sponsor € un ritorno d’'immagyiconsistente nella visibilita della propria intiara e cioé nella possibilita di installare, negli
ambiti oggetto dell'intervento, impianti informdticonformi alle disposizioni del Piano comunalglilémpianti pubblicitari, nella visibilita in
apposite sezioni del sito del Comune dedicateajedti oltre che nella possibilita di apposiziom wome/marchio/logo su materiale informativo
distribuito nella citta.
Nei termini della prima scadenza sopra indicatacévgnuta una proposta di sponsorizzazione da phrien’Azienda specializzata nella
pubblicita esterna che, nel’ambito di un progeti@omunicazione istituzionale tra il Comune e tagpia cittadinanza, prevede l'installazione
di:

» Totem verticale per interno da collocare in undedskdi comunali, ad uso esclusivo del Comune cpurgo informativo o come
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dispositivo per applicazioni di digital signage.@@ptunamente dimensionato, risulta particolarmewstessibile anche ad utenti disabili;

» Impianto City screnn full color da collocarsi inapza della Resistenza. Tale impianto verrebbézdtio in parte dal Comune per
I'informazione ai cittadini di tutte le iniziativéell'’ente e in parte dall’Azienda per messaggi pigliiari;

» 2 Impianti multitelo da collocare in via Reali evia Erba. Gli impianti permetterebbero di esponessaggi pubblicitari e, su una parte
attrezzata con un giornale luminoso a led, il Coenpotrebbe inserire le proprie informazioni tranctdegamento gsm;

» Totem a led da collocare nell’'area commercialeidiAmendola. Tale sistema prevede in ogni momeatpossibilita di inviare sullo
schermo notizie alla cittadinanza, anche con @matt'urgenza.

L’Amministrazione ha inoltre accolto ed approvatel{berazione n° 164/2012) l'iniziativa di mecesaid proposta dall’Associazione ANPI,
finalizzata a conseguire I'esecuzione dei lavoreditauro del Monumento ai Caduti, fuso in bromzdlpcato in Piazza della Resistenza. | lavori
di manutenzione straordinaria verranno eseguitgwél laboratorio dell’artista Milo che ha donaiéa citta la statua. Nel caso non sia reperito
uno sponsor, la riqualificazione della statua vegalizzata a cura dell’Associazione ANPI, compréswasporto ed il riposizionamento del
monumento in altro ambito della Piazza, in paréicelnell’aiuola di fronte all'ingresso del Palatzomunale affinché lo stesso sia maggiormente
valorizzato e sia piu visibile.

Il Comune continuera I8viluppo del verde pubblicovalutando le opportune azioni corPidrco Grugnotorto Villoresi e il Parco del Seveso,
estendendo il reticolo verde affinché sia sempteipiegrato. Anche le politiche urbanistiche delTP@lorizzeranno la rete verde diffusa,
creando le condizioni anche per un reticolo agoiale permetta I'uso pubblico di parte della Castiacello, prefigurando cosi un’eventuale
futura sede del Parco Grugnotorto e di un possMileeo Storico. L'azione degli uffici restera sempnplta alla tutela dei parchi esistenti ed
allo sviluppo coordinato degli stessi.

Nelle more del nuovo appalto del verde, e statadibar’avviso per I'affidamento in sponsorizzaziode 28 aree comunali, comprese le
rotatorie, finalizzato a realizzare risparmi di speispetto agli stanziamenti previsti per I'appaltl 2012 pertanto, oltre che per la definizione
del nuovo appalto con modalita diverse rispett@racedente in fase di scadenza, vedra il servimmegnato nella programmazione delle
sponsorizzazioni proposte per interventi che premeda manutenzione e la cura del verde pubbliguopla sistemazione, riqualificazione e
valorizzazione di porzioni di aree, consentend® sghnsor di avvalersi della facolta di pubblicizzad evidenziare la loro collaborazione con
il Comune di Paderno Dugnano

ATTUAZIONE AL 31.8.2012

Nel mese di dicembre 2011 é stata esperita la @ard Servizio di manutenzione del verde pubblicoSuccessivamente, I'lmpresa esclusa
dalla Gara ha presentato ricorso al TAR Lombardia’annullamento, previa sospensione, dell’esolusi

Il Tribunale Amministrativo nella seduta del 082212 ha pronunciato I'ordinanza sul ricorso, sodpendo il provvedimento di esclusione e
ordinando allAmministrazione di riammettere laaimente alla gara e di svolgere la valutazionendingalia anche nei suoi confronti. In data
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28.6.12 la Commissione ha dichiarato la congruéedofferte presentate dalle prime 5 Societa adgatoria, confermando in ogni caso la
presenza in graduatoria della societa interessatadmwggi condizionata dalla decisione definitea TAR.

Il Servizio di manutenzione del verde, nelle moed’dggiudicazione, in considerazione dell’arrivellé stagioni primaverile ed estiva nonché
per prevenire le possibili cause di fenomeni adeigi prodotti dalle essenze che fioriscono e naatarin queste stagioni, & stato affidato in
economia ad operatori economici interessati, opiesunh territorio, ai sensi del vigente Regolamentonunale per I'acquisizione di lavori,
servizi e fornitura in economia.

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

Nel mese di ottobre é stato aggiudicato definitigata il Servizio di manutenzione del verde pubbldella durata quinquennale e con termine
a dicembre 2017, all'lmpresa Malacrida di Monzal idese di dicembre si & proceduto all’avvio di tsdevizio e, nel’ambito delle lavorazioni
previste nel capitolato di gara, sono state regesalattivita di messa in sicurezza delle areelk élberature a seguito delle precipitazioni
nevose del 13 e 14 dicembre.
Inoltre, sono stati attivati gli interventi relatial servizio di manutenzione di alcune aree ddegoubblico riservato a cooperative sociali di tipo
b) legge n. 381/91. In particolare, con | Sommazzatella Terra Cooperativa Sociale Onlus aggiudica del servizio sono stati effettuati,
oltre alle normali operazioni cicliche di manutemm® (pulizie, mantenimento tappeti erbosi, disexbg,.) anche tagli fitosanitari di alcune aree
di forestazione urbana consistenti nella puliziast¢tobosco e nell’abbattimento di soggetti mordeperienti al fine di migliorare lo sviluppo
dei boschi urbani. Tali interventi sono stati esegelle aree di via Dalla Chiesa e del Parco Lhigaod.
A fine novembre si sono conclusi i servizi di man#ione del verde affidati in economia, durantsté@ione estiva, ad operatori locali operanti
sul territorio nelle more dell’aggiudicazione defipalto.
Con Delibera di Giunta n° 231 del 13/12/2012 eostpprovato il progetto preliminare per i lavori manutenzione straordinaria della
recinzione di Parco Belloni che prevede la messsidarezza dell'intero complesso della recinzionediante la rimozione degli elementi
ammalorati, non piu in grado di assicurare la miotee del muro dalle intemperie, ed il relativariamento. Inoltre prevede:
» la sostituzione della copertura con una nuova miansalizzata da lastre piane di serizzo, idongespkvaguardare la salubrita del muro di
cinta assicurando nel contempo il mantenimentaasitteri della recinzione storica;
il consolidamento puntuale di alcuni elementi darédtici, quali ad esempio i torrini originali, iante intervento conservativo;
» larealizzazione di un nuovo passo carraio di garvungo il lato nord della recinzione, eliminangarte della ricostruzione incongrua della
recinzione, nonché per collegare I'area comunaleeatele acquisito con la convenzione urbanistidecdmparto “C47” con il Parco Belloni
e Spinelli, soprattutto per una piu agevole acbd@iai con i mezzi di manutenzione.
Nel dicembre 2012, inoltre, sono stati realizzaaéiviori di piantumazione delle vie Bachelet, Basddalatesta nel Quartiere “Cassina Amata”,
a seguito dei lavori di riqualificazione dei magedi lungo tali vie.
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ATTUAZIONE AL 30.8.2012

Il Consorzio Grugnotorto Villoresi che gestisce il Parco, nel 2012, ha procedutadmeee, anche in collaborazione con altri Enti,ievar
progettazioni per interventi gia finanziati che oridzano il territorio verde e agricolo, contribtiso alla ricostruzione del paesaggio ed
aumentano la fruibilita delle aree libere. Alcurii guesti progetti interessano direttamente il tertdo padernese, come i progetti di
ricostruzione del reticolo dei secondari del Canélmresi e dei percorsi e filari che li affianataano, interessanti la strada vicinale che da via
Erba porta a Nova Milanese e Cinisello Balsamo ouibvo tracciato che passera dentro la Cava Eges.pogetti completeranno, nel
territorio di altri comuni consorziati, le forestaai ed i collegamenti ecologici e fruitivi: e ilaso della riqualificazione delle ex vasche di
ravvenamento della falda a Cinisello Balsamo, dotmazione del percorso di oltre un chilometro ava Milanese e Cinisello Balsamo
inaugurato nel mese di maggio 2012. Tutte le ptagieni e realizzazioni sono svolte in rapport®egramma Pluriennale degli Interventi del
Parco, entrato nella sua fase attuativa propri@0#2.

Sul fronte manutentivo oltre che della manutenzidnalcuni ambiti come la segnaletica del parcoum¢ forestazioni e percorsi ecologici e
fruitivi, sono state avviate le procedure perchi&ha gradualmente, il parco sia messo nelle camdizli mantenere in modo coordinato e
quindi con un’economia di scala migliore gli ambvigirdi pubblici presenti.

Sul piano del consolidamento e salvaguardia delgpaono state intraprese importanti azioni chenbaortato all’avvio delle procedure per la
formazione di un nuovo parco regionale, che nasdaldunione del Grugnotorto con un altro Parco &lecdi Interesse Sovracomunale, il
Parco Brianza Centrale, resa possibile graziedatasione dell’amministrazione comunale di Desiongittere a disposizione gran parte delle
aree agricole che formano la cintura al suo edifickrisultato sara un parco grande circa 1.6@#rie dei quali oltre la meta sono rappresentati
da quelli compresi nel Grugnotorto. Sono inoltages svolte numerose attivita di educazione ambientvolte alle scuole del territorio e varie
attivita di divulgazione e promozione, che hannimealto le associazioni locali che lavorano da gmi lo sviluppo del Parco.

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

Sul fronte dei passi finalizzati a consolidare tesnsono state promosse le azioni previste nebPoldd d’intesa tra il PLIS Grugnotorto, il
PLIS Brianza Centrale ed il comune di Desio, satitt® a meta 2012. La Regione ha conseguentenasmtato l'istruttoria per la formazione
del nuovo parco regionale. A meta dicembre 20Tihune di Desio ha approvato una delibera di cinsigmunale con la quale esplicita la
sua decisione di aderire a questo progetto. Satocsiinvolti in questo processo anche altri cominainno deliberato in tal senso anche |l
comune di Monza ed il Comune di Lissone, destinaradsistenti porzioni di aree del proprio territoai far parte del possibile futuro parco.

Il PLIS si sta comunque ampliando anche nella sule forma gestionale: Varedo ha avviato le pdoce per comprendere nel perimetro aree
limitrofe a viale Bagatti e I'area del galoppatdi@ parco storico di Villa Bagatti Valsecchi.

Con Regione Lombardia, tutti i Parchi e le Provinderessati dall'asta del Canale Villoresi silsteorando alla concretizzazione del progetto
“V'Arco Villoresi”, recentemente finanziato da uf@ndazione bancaria, al fine di consolidare il egdmento tra le aree verdi e di promuovere
e proteggere un fondamentale ambito a valenza gicale paesaggistica di importanza regionale .
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La sottoscrizione del Protocollo d’intesa finalimzad avviare il progetto di azienda agro ambient#l parco, nell'ottica di reperire risorse
strumentali, finanziarie e gestionali che garaaiigcla vita ed il mantenimento anche dell’Entetagosun altro importante obiettivo raggiunto.
Oltre ai sette comuni consorziati il progetto écsteondiviso dalla provincia di Milano e dal CorsorEst Ticino Villoresi ed ha avuto il
sostegno formale dell’assessore ai parchi di Regimmbardia.

Nell’ambito dell’affermazione del ruolo di servizitel Consorzio sono stati acquisiti da tre dei coinmonsorziati gli elementi per avviare il
servizio manutentivo delle aree comunali internpaaito. Si sono poi perfezionati gli atti relaticomodato d’'uso gratuito di aree di provincia
di Monza e Brianza, che permettera di assumexgina di ulteriori ambiti pubblici.

E’ proseguita I'attivita di vigilanza nel parcoatnite una convenzione con parco Nord, che ha ctitseh supportare e rafforzare Iattivita
svolta dalle polizie locali e provinciali e che parmesso di svolgere azioni concrete ed incisiveampo della lotta al degrado ed agli usi
impropri del territorio.

La continua ricerca di finanziamenti effettuata @ansorzio ha portato a candidare le aree comutisgionibili a diverse possibilita di
finanziamento, in sede provinciale, regionale euliano, nel campo delle compensazioni riferiteaatbalizzazione della pedemontana e della
piattaforma di EXPO 2015. E’ stato individuato wivato che deve svolgere un intervento compensatigbe finanziera la realizzazione della
forestazione delle ex vasche di Cinisello Balsa®ono inoltre state ottenute risorse regionali dhanizieranno, senza gravare sui fondi
consortili, la manutenzione del descritto collegatneecologico tra Nova e Cinisello per due annaalipartire dal 2014.

Richiamando il punto 8), relativamente Rilano triennale delle OO.PP. nel triennio 2012-14 si dara corso anche ad vetdi di edilizia
cimiteriale, programmando l'incremento di alcurddb e prevedendo, per tutti i cimiteri, la reaizione di nuove sale mortuarie, collocate in
punti dedicati, realizzando il necessario decorra delenti.

ATTUAZIONE AL 31.8.2012

Sin dal dicembre 2010 é stata sottoposta alla GeCseguito di sopralluoghi effettuati dai tecrdgomunali, informativa volta ad evidenziare
alcuni lavori necessari per migliorare la fruildilied il decoro del Cimitero di Cassina Amata. Ciderimento alle pavimentazioni del
camposanto, il Settore ha studiato e progettatopuoposta per la realizzazione di un nuovo seldattutte quelle aree del vecchio Cimitero
sottoposte al maggior transito, con fondo in ghiiajenonché alla realizzazione di una rete fognaeiaconsentire lo smaltimento delle acque non
piu filtrate attraverso i nuovi vialetti. Il progetdefinitivo/esecutivo é in fase di elaborazioneeera approvato ed in parte eseguito entro fine
2012.

In data 7.3.12, con determinazione dirigenzialeta@osapprovato il progetto definitivo-esecutivo pelavori ampliamento del Cimitero di
Palazzolo consistenti nella realizzazione di ariesedvizio per deposito materiali, per movimentagadei mezzi di lavoro e nuovo blocco
edilizio per deposito attivita di manutenzionecdsto complessivo delle opere ammonta ad € 105.000,0

Con la deliberazione della G.C. n° 54 dell’8.3.1&t@o approvato il progetto preliminare per i lavdd manutenzione straordinaria all’interno
del cimitero di Palazzolo. Infatti, a fronte debbisogno di posti per ossari, & stato ritenuto s&meo elaborare un progetto per realizzare almeno
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6 nuovi corpi da collocare lungo il muro nord ovdst Cimitero, approfittando dell'intercalare defipazio tra i cipressi collocati lungo il muro
di cinta. La soluzione proposta porterebbe al ieprto del numero minimo di 320 posti, se si adddtasoluzione di corpetti contenuti

nell’altezza del muro di cinta, piuttosto che 3@W4e si ritiene accettabile la soluzione tecnlua prevede I'emergenza de3i corpi al di fuori
della sagoma della recinzione. Il progetto deiffoHesecutivo € tuttora in fase di elaborazione.

ATTUAZIONE AL 31.12.2012

Nell'ambito del Programma Triennale delle Operelitiche anni 2013/2014/2015, adottato con deliberazidi G.C. n° 186 del 11.10.2012, tra i
lavori programmati nel triennio, € previsto il pedp n. 10 inerente I'intervento di “Riqualificane di Via S. Ambrogio”.

La via S. Ambrogio & una strada di collegamentoiltiguartiere di Palazzolo e d’'Incirano che ricaitdragitto dell’antica Comasina ed e
affiancata da un filare di alberi piantumato negini '60 e ‘70, in parte collocato su entrambiti tiella strada direttamente nei marciapiedi,
consistente in 51 alberi che, negli anni, ancheaasa della scarsa larghezza dei marciapiedi, compglarati radicali emergenti ne ha
compromesso irrimediabilmente la fruibilita peredoni. A seguito delle verifiche e dei soprallbiogsperiti € stato elaborato il progetto
preliminare, approvato dalla G.C. con atto n° 248 2D.12.2012, che prende in esame due ipotesiteiviento, perseguendo l'obiettivo di
abbattimento delle barriere architettoniche ngugizé urbani per migliorarne I'accessibilita e laqueribilita:

- Ipotesi A: mantenere il marciapiede con gli albexglizzando una pista ciclopedonale e valutandb¢contempo, la possibilita di collocare
alcuni parcheggi, riducendo la carreggiata contligo d’istituire un senso unico di marcia, in di@e da definire rispetto agli assetti
complessivi della viabilita della zona ed all'acsiefiita dei servizi in essa collocati;

- Ipotesi B: eliminare e sostituire una parte dehr@l degli alberi per confermare su un lato delladst un marciapiede praticabile,
mantenendo la carreggiata e confermando il dopgisa di marcia sulla via; in questa seconda ipotesisara possibile incrementare la
dotazione di parcheggi;

- in entrambi i casi si riqualifichera I'impianto dtiminazione pubblica.

Entrambe le soluzioni hanno altresi I'obiettivotidisformare la via S. Ambrogio in una strada dirtjeee, privilegiando la mobilita legata alle
funzioni residenziali e alle attivitah commercialidkttaglio e disincentivando i flussi veicolari gblo attraversamento, dirottandoli sulla rete di
distribuzione complementare costituita dal sottepdsrroviario di Palazzolo e dalla via Serra/Makzi

Per la particolare sensibilita rivestita dalle szehe saranno da sviluppare e per le ricaduteegoesiti per la viabilita della zona, ovvero per la
sostituzione di alcune alberature di una certeedtamportanza che rappresentano il paesaggio ivadie della zona, si & valutata I'opportunita
di effettuare alcune indagini conoscitive acquisethgarere dei cittadini e dei commercianti didalolo ed Incirano.

Si evidenzia che con la deliberazione della G.C232 del 13.12.2012 é stato aggiornato il progptaiminare dei lavori di manutenzione
straordinaria strade per il triennio 2012/2013/2G&d4endo conto dei lavori gia esperiti e inseremglove strade di intervento, come ad esempio:
via Camposanto, via G.B. Vico, via Bolivia, via Tiadti, parcheggio di via Di Vittorio ecc. 1l 10%etl'importo previsto per tali lavori verra
destinato all’eliminazione delle barriere architeithe presenti in strade, marciapiedi e piazzetateitorio comunale. Inoltre, sono stati
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programmati i lavori di sistemazione delle vie TdtWladonna - Grandi, tramite la realizzazione dér@pa scomputo del PII di via Garibaldi
ALTRO: MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

L’attivita del Settore Opere per il Territorio éAthbiente & fortemente orientata a realizzare i eetjwobiettivi strategici, la cui attuazione non si

risolve tutta nell'arco temporale di un anno, msvduppa per piu anni:

- mettere a punto una programmazione strategida aajarantire la manutenzione del patrimonio catan

- progettare opere ed iniziative per il migliorariteambientale;

- razionalizzare gli interventi del patrimonioncunale disponibile valutando le corrette formgalorizzazione, = che comprendono anche, inmélcu
casi, le iniziative per la dismissione di alcunsi;

- migliorare il controllo diffuso nel territorio passicurare un'elevata qualita ambientale;

- realizzare le opere strategiche che diano caneeeefici alla comunita ed alle attivitd econonaatel territorio.

Questi obiettivi sono fondamentali per affrontaresugerare I'attuale congiuntura economica che, Emspamente, sta riducendo la capacita

d'investimento dei comuni: una riduzione dei ®ashenti dello Stato, un consistente minor ingredisoneri di urbanizzazione, una riduzione di

bandi per il finanziamento di opere pubbliche, tirdel patto di stabilita dei bilanci che impediscadl ricorso a forme d'indebitamento, quali i mutu

Oggi si devono eseguire opere con pochi soldi exdgreo molto meno degli scorsi anni. Inoltre, gepetto anche degli imprenditori che si

aggiudicano appalti pubbilici, i lavori devono caesiare una rigorosa programmazione anche di cassado tale da non procurare debiti a carico

delle ditte appaltatrici e dei fornitori dei Compahiedendo loro di anticipare costi per fornitarkavori senza poterli onorare in tempi equi.

In tale ottica linvestimento piu significativo d€lomune € per lavori stradali ed infrastrutturafer singoli interventi di valorizzazione degli

immobili, il Comune deve cogliere I'opportunitaadivalersi di forme di affidamento, magari mai presesame in passato, utili per far eseguire opere

manutentive e di sviluppo degli edifici, come adrapio la concessione di servizi soggetti a tadfissvolgere all'interno degli edifici: cosi é stp&y

la piscina comunale, per realizzare un piano dnakegione e di segnaletica nel territorio e coslosra valutare anche per altre iniziative.

Opere strategiche nel 2012

- sviluppo cimiteri;

- continua manutenzione edifici scolastici;

- valorizzazione area feste nel centro sportivo;

- piano biennale per abolizione barriere architétioe;
- potenziamento pubblica illuminazione;

- miglioramento di alcune piazze e strade;

- miglioramento e/o potenziamento dei parcheggi.
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 9.556.698,20 9.499.025,51 57.672,69 99,40 1.696.847,97 7.732.788,17 81,41
TOTALE TITOLO 2 3.587.000,00 2.913.293,71 673.706,29 81,22 2.672.556,45 240.737,26 8,26
TOTALE USCITA 13.143.698,20 12.412.319,22 731.378,98 94,44 4.369.404,42 7.973.525,43 64,24
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PROGRAMMA N°  SCO00 SOCIO-CULTURALE
N° 5 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. BRUCCOLERI BIAGIO

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2012 - 2014
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA
Il programma comprende tre macro aree di intervento

e Scuola e Formazione

¢ Servizi Bibliotecari, Culturali, Sportivi e del TemLibero

» Servizi Sociali

nel rispetto delle norme di legge e delle normerim¢ che regolano la materia.
Fanno parte della realizzazione del programmatildtatdi gestione di :

* Scuola materna; Istruzione elementare; Istruzioadia) Istruzione secondaria superiore; Assistenakstica, trasporto, refezione e altri
servizi. (relativi alla Funzione 4);

» Biblioteche, Teatri, attivita culturali e servizi promozione diversi nel settore culturale (refadila funzione 5);
* Piscine comunali; impianti sportivi; Manifestazialiverse nel settore sportivo e ricreativo (refiadilla Funzione 6)

* Asili nido, servizi per l'infanzia e per i minoriServizi di prevenzione e riabilitazione; Struguwesidenziali e di ricovero per
anziani; Assistenza, beneficenza pubblica e setwersi alla persona (relativi alla Funzione 10)

Per una descrizione nel dettaglio dell’attivitanéfiita, descrizione, competenze, erogazione deizsgrsi rimanda al Piano Esecutivo di
Gestione.

La presente Relazione va chiaramente interconreessa contenuti espressi nelle linee di indirizte cappresentano il piano di governo di questa
Amministrazione Comunale, cosi’ come sono staténdefnella fase iniziale del mandato amministratiVre sono le chiavi di lettura (e, in senso piu
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esteso, le vision) su cui i servizi (e progetti¢ glersone devono convergere:

1. un welfare dell'accoglienza e delle responsabilgarsona, famiglia, comunita

Partire dalla centralita della persona, e penskeepalitiche sociali puntando sull'idea che me#tlecentro, come primo fattore della costruzione
sociale, laresponsabilita umanaln questo senso, lI'accoglienza e le responsabdilla persona vanno concepiti e valorizzaticome fattori
determinanti urwelfare delle opportunitadiretto a garantire i piu fragili e a sviluppdeepotenzialita delle persone nella comunita. Sestpy fermi
restando gli obblighi sui servizi a carattere ofpiorio e vincolati ad un’offerta piu istituzionale declinazione della sussidiarieta orizzontafersda
sul riconoscimento di liberta e fiducia del cittadlie del tessuto associativo, all'interno di conmegiole condivise.

2.ascoltare la cittapluralita e coesione

L’ascolto come metodo di governo della citta, e egonoficua scommessa sulle relazioni per govertaammplessita. L’ascolto come metodo di
democrazia, e prima ancora, come predisposizidize@bglienza. In questo senso la citta € comuimit&ui tutti devono sentirsi rappresentati; in cui
ciascuno e parte di un tutto che si compone insigioeo per giorno. Nell'ascolto dei bisogni, digsideri, delle potenzialita, delle differenze, e
sempre piu necessario favorire il passaggio dalomemrismo alla esaltazione della pluralita, cés ccuori della citta siano molti e nessun poso s
distante da uno o piu centri. Il tema dell’ascottoche nella definizione e organizzazione dei ggrplica il riconoscimento che Paderno Dugnaino s
fonda su una “mescolanza” sociale, esistenzigienerazionale, su cui & possibile costruireoksione civile e sociale.

3.I'essere locale e I'essere nel mondtbentita-saperi-futuro-memoria

L’identita locale, e il suo recupero nelle formesgibili, va letta come strumento di interazionepaasato e presente, in un progetto che leghi la
memoria di cid che siamo stati, il presente diatié oggi viviamo e il futuro in cui ci proiettiam8enza la traccia di cio che siamo stati come cd@#un
non c’é slancio verso la prospettiva del futura) tutte le sue incognite, le sue pluralita e leisnevazioni.

In questo sforzo di recupero di conoscenza (naekefgrme piu spontanee, civili e creative), I'identocale puo essere strumento di un modo di “fare
cammino insieme” della comunita, nella sua pludalgiovani, adulti, anziani, italiani, stranier),. Guardando avanti sempre, sapendo sempre cisi che
e stati; legando il filo della memoria a quello daperi (e dell'istruzione); il tema dell'integrame a quello delle regole condivise; il dialogol&ra
generazioni a quello dell'autosoddisfacimento dbigni attraverso la condivisione delle storie éadeciproca cura.

Tali valori di principio in questi anni sono stateclinati sempre tenendo conto, responsabilmententesti specifici e i vincoli in cui I'azione
pubblica deve esercitare le sue funzioni: restaifsdgnte il nodo strutturale di una situazionecui i vincoli del patto di stabilitd e le manovre
finanziarie funzionalizzano i margini di libertallzerealizzazione di politiche alla persona, ovvdrdutti quegli interventi, che trovano finanziame
con il titolo | della spesa, in un contesto e imwongiuntura in cui crescono i bisogni di seredilettivi e sociali: fenomeno da ascrivere sidiadio
che le tradizionali necessita di protezione e &utille figure deboli o svantaggiate si propongwntermini nuovi, sia alle esigenze dei cittadiei n
confronti delle pubbliche amministrazioni nella gamtura della crisi economica, che ha investpaesi dell'Occidente industrializzato.

A livello piu specifico, ilSettore Socioculturaleha un’organizzazione coerente con lo svilupposdevizi (nuova biblioteca, servizi per la prima
infanzia) e con i mutati assetti istituzionali irataria di servizi e prestazioni sociali (si peri& &. n° 328/2000, ai piani di zona e alla normati
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regionale in materia di governo della rete deiigeesdegli interventi alla persona).

In tal senso, I'assetto si & via via strutturatgeguito di scelte organizzative, che - a livelld&die - hanno inteso privilegiare I'interconnessiatel
ciclo “programmazione-perfomance-controllo” conckxtificazione dei processi dell’azienda, in urtesiza di migliore accountability interna, tale da
garantire una maggiore responsabilita e traspareslativamente allimpiego delle risorse e alladuzione dei risultati interconnesi agli obiettivi
assegnati.

In questo contesto, se si pensa ai servizi sotealicelte sono state orientate alla costruzionendistema di welfare partecipato, progettuale e
non meramente risarcitorio, segnando le sceltenazgative in un sistema il piu possibile coerente.

In campo culturale e in quello dei servizi sportierganizzazione dei servizi in questi tre anrstata impostata privilegiando i servizi di refarere
di supporto alle associazioni, cosi da creare atersia di relazione fondato su criteri certi perctmcessione di spazi e I'erogazione di servizi,
attraverso piani generali. In staff alla direziodel Settore & stato posto dal 2010 l'ufficio SpertAutorizzazioni, che ha competenze sulle
autorizzazioni di pubblico spettacolo e che gasastil funzionamento della Commissione Comunabligilanza.

L’assetto organizzativo dei servizi legati all’istione & stato centrato per garantire le funzidw, gli impianti legislativi nazionale e regionale,
hanno ricondotto sull’Ente Locale: compiti importtiaah pianificazione della rete scolastica dellecle dell'infanzia, primarie e secondarie di 1°dga
di intervento integrato in materia di orientamestolastico e professionale, di supporto alla casrencontinuita tra i diversi gradi e ordini di sk®y
di prevenzione della dispersione scolastica e dcarione degli adulti. Particolare attenzione éastita al rapporto con il decisivo processo di
autonomia delle scuole e alle relazioni che, pesdrcizio delle competenze comunali, devono essatiegzate con i vari istituti pubblici e paritari.

Sui servizi legati alla prima infanzia, le riflessi sono state di carattere organizzativo e di pedagogico. Attraverso il Comitato di gestione
composto dai genitori sono stati via via affront&dequestioni di carattere educativo attraversosglumenti della programmazione educativa e
rendicontazione sociale; quest'ultima, oltre chédangunione con i genitori, &€ stata assicurataraérno del piu complessivo momento di verifica
annuale sui servizi resi alla cittadinanza.

Il settore Socioculturale & suddiviso in due argerative: area dei servizi Socioeducativi e aré&devizi culturali, progetti e promozione e sparti
In funzione di staff al Direttore vi e I'ufficio $pt e Autorizzazioni, nonché la Segreteria di Setto

In relazione alla descrizione del programma e sl articolazione, qui di seguito - distinti pezaadi riferimento - vengono sintetizzati gli intenti,
che hanno composto il sistema d'offerta del Setfoeioculturale, anche in relazione alle linee galhelel mandato amministrativo 2009-2014.
Quest'ultimo, d’altra parte, trovera piu analitidgclinazione, nel programma generale di sviluppoeW'articolazione, per I'arco temporale di
riferimento della relazione previsionale, nei petig che compongono il presente documento.

Il Servizio Progetti e Promozione, cura essenzal@ le parti del programma di mandato afferenti:

« Promozione del progetto pedibus nell'ambito dehgigerritoriale degli orari

Pag. 82



&  COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

i
ANALISI DEI PROGRAMMI

* Interventi di prevenzione nelle scuole secondaricho grado

e Supporto all'organizzazione e gestione di progBtiiatura sociale e culturale

» Gestione sito comunale

« Creazione nuova release sito istituzionale (cor-sfadal mese di febbraio 2012)
« Creazione e gestione portale web Tilane

e Coordinamento interventi di promozione e progettagigrafica

« Gestione pagine social (facebook e twitter del Queneidi Tilane)

e |l Servizio Istruzione(anche in collaborazione con i Servizi Culturaljra essenzialmente le parti del programma di ntanafferenti i
servizi educativi. Tra i quali:

e Servizi educativi per la prima infanzia (asili njdpazio infanzia, spazio gioco, spazio famigliedoteca)

e Servizi educativi per gli adolescenti e i ragazzidhe in collaborazione con I'ufficio cultura)

e Servizi educativi di supporto (anche in collabooaz con I'Ufficio Progetti e Promozione e i Serviaciali). Tra cui: Interventi in favore
degli alunni con disabilita, Sportelli d’ascoltofiéhtamento scolastico, Servizi di mediazione listjca e culturale, Servizi di pre-post
scuola, Centri Estivi, Servizi di refezione scaileest

| Servizi Sociali(anche in collaborazione con i Servizi Cultur@®ipgetti e Promozione) curano essenzialmente k& ghalrprogramma di mandato
afferenti il sistema di welfare, quale fattore dcaglienza e responsabilita. Tra i servizi prinijpsanno menzionati:
1. iservizi per minori e famiglidgra i quali si segnalano:

- servizi di tutela dei minori

- servizi di prevenzione al disagio

- strutturazione dei servizi di segretariato sociale
- servizio affidi

- servizi domiciliari di assistenza ai minori

2. iservizi per anziantra i quali si segnalano:
- servizi di assistenza domiciliare
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- pasti a domicilio
- servizi diurni (Centro Diurno Integrato)

- telesoccorso

- soggiorni climatici per anziani

- gestione dei bandi per I'assegnazione del buonialsoc

- strutture residenziali per anziani

- attivita di autoproduzione di servizi curati dagfiziani

- servizi di sostegno alla domanda dei care giveilfam(voucher e buoni)

3. iservizi per soggetti CON DISABILIT&ra i quali si segnalano

- servizi di assistenza domiciliare

- servizi di trasporto

- servizio Inserimento lavorativo soggetti svantatig{&ISL)
- tirocini socializzanti e borse lavoro in cooperatsociali

- Casa Alloggio “L’Ancora”

- Servizi diurni (Centri Diurni Disabili: CDD)

- servizi di formazione all’autonomia (SFA, ora: CSE)

- servizi di sostegno alla domanda dei care giveilfam(voucher e buoni)

4. interventi di assistenza e suppotta i quali si menzionano

» assistenza economica (intesa come erogazioneudsit8” tesi al superamento dello stato di indigentella famiglia o della persona
mediante l'ordinaria e continuativa elargizionesdmme di danaro, ovvero ticket per I'acquisto; naassione di “ausili finanziari” per
superare un particolare stato di difficolta delianfglia o delle persone dovuto a cause straordimagdiante I'erogazione straordinaria di
somme di danaro, ovvero ticket per I'acquisto;iladizione di “vantaggi economici” volti al superanerdelle situazioni di cui sopra
mediante la fruizione, senza corrispettivo, di enddi cui disponga il Comune o di un servizio tvdhllo stesso.

» assegni di nucleo famigliare e di maternita (finatdallo Stato)
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» fondo Sociale per gli Affitti (cofinanziato dallaeBione)

» assegnazione di alloggi di Edilizia Residenzialbl#fica

Come per il sistema di welfare, in questi tre aamghe per la cultura e per le attivita ludico-sperte I'investimento sui saperi, piu in generale)
e valso il principio, che compito dell’ente loc&éa valorizzazione di cio che la comunita sa proderda séunitamente alla promozione di interventi,
che recuperando patrimonio alla cultura e allo tsgacilitino le condizioni di base perché tuttittadini possano investire in conoscenza, sapgpaie
generalmente, nello stare insieme. In questo sesewizi culturali e sportivi curano le parti dglogramma afferenti:

concessione patrocini, contributi e sostegno aHso@azioni culturali anche in relazione alla Idipalizzazione a progetti di
valorizzazione della cultura locale e sportive

concessione patrocini, contributi e sostegno a#®eiazioni sportive

convenzioni e concessione impianti sportivi: taledadita, ha permesso di ammortizzare i costi sgdistione e la manutenzione degli
impianti sportivi, dando agli stessi piena funziia non precludendo I'utilizzo ai soggetti che Imanno fatto richiesta, in aggiunta alle
societa sportive che li hanno in convenzione. turfu & possibile prevedere un’evoluzione delloreoto utilizzato, anche attrverso
un’estensioen dei meccanismi di compartecipazionesi di gestione da parte delle societa spodevenzionate.

monitoraggio attivita e gestione della piscina coaia

monitoraggio attivita e gestiorrea Metropolis 2.0 nella struttura sono presenti due sale di proiezida prima con circa 190 posti &
intitolata a Charlie Chaplin, mentre la secondeedichta a Pier Paolo Pasolini ed ospita 122 pefys@ige a mantenere la funzione
tradizionale di cinema e teatro, Area Metropoli@ 2. diventato in questi anni sempre piu uno sppalifunzionale, contenitore di una
pluralita di proposte ed eventi organizzati dal @am da Fondazione Cineteca e dalle realta cultloedli. La partnership con la
Fondazione Cineteca Italiana ha acquisto, inoftraggior rilievo dal punto di vista del mercato awisivo a seguito della decisione di
Regione Lombardia di realizzare il polo Cineaudiogile allex Manifattura Tabacchi di Milano connbediamento del Centro
Sperimentale di Cinematografia e della stessa Fioda Cineteca Italiana, che ha adesso in quebllengua sede.

Tilanebiblioteca per quanto riguarda la Biblioteca Comunale, leedi di tendenze sono quelle gia tracciate dal arogma
biblioteconomico su cui la struttura e stata coiteeponsolidamento della nuova rete sistemicaeso la sua evoluzione informatica;
rinnovamento qualitativo e incremento del patrinnordocumentario; integrazione e coordinamento peseivizi centralizzati
(catalogazione, prestito interbibliotecario, actpisentralizzato, servizi informativi informatici eaultimediali); socializzazione del
patrimonio e animazione-promozione alla letturapdnibililita di postazioni multimediali con accegsternet gratuiti. Le postazioni
sono cablate ed elettrificate, cosi da essere inatadente disponibili per studenti e per chi ustéetmologie informatiche e digitali,
come strumenti di sapere e lavoro.
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- Iniziative culturali al bisogno ricreativo e al consumo culturale aledlomunita di riferimento, il servizio cultura ego libero sta
rispondendo, in base alla sostenibilitd delle §ean bilancio, attraverso l'ideazione di inizi&ie momenti di aggregazione mediante
I'utilizzo di diverse tipologie di gestione: in examia, in convenzione, con accordi di programmafiidamento a terzi, favorendo anche
la strada delle partnership con le associaziorg, lshnno ideato progettualita ritenute valide. Ligiative, nella loro declinazione
programmatoria, sono in genere state mirate arsiigegmenti della popolazione e alle diverse tagmtiche della produzione: cinema,
teatro, musica, arte. Oltre alle iniziative gestieettamente, il servizio cultura ha implementatoservizio di garanzia dei servizi di
reference e coordinamento per attivita di autopzmhe creativa gestite dalle associazioni deltmid. In tal senso, gli strumenti sono
stati quelli del sostegno economico, del patrocimioome detto, della partnership.

Venendo nello specifico allo stato di attuazionkpdegramma per il 2012,

per quello che concerne_politiche sociali come anche evidenziato nella linee di mandato ajpeonel Consiglio Comunale di insediamento
(giugno 2009), nel corso del 2012 abbiamo cercatmahtenere una politica diocial caredove ad un sistema di maggiore qualita si potesse
interconnere l'introduzione, dal lato dell'offeridi, maggiori possibilita di scelta per gli assist#lla luce dell’evoluzione concettuale e legisiat
afferente i Servizi Sociali e socio-assistenzialipolitiche sociali vanno intese come uno strumer potenziare, organizzare e coordinare la sispo
della comunita (integrazione tra attivita istituzidi “pubbliche” e offerta del privato sociale) cdinpreciso obiettivo strategico di costruire e
riorganizzare un sistema di regolazione sociatuirie funzioni del servizio sociale professionsdmo finalizzate:

+ alla lettura e decodificazione della domanda;

« alla presa in carico della persona, della famigladel gruppo sociale (sostegno all'offerta e dienanda);

< all'attivazione ed integrazione dei servizi e delforse in rete.

In questo, oltre all'implementazione della progalita in campo sociale elaborata dall Amministramoin questi anni hanno costituito una leva
significativa le esperienze di gestione svolterdahdo del volontariato cittadino, che continueraaroovare nel Comune un interlocutore attento e un
punto di raccordo.

In relazione agli interventi di programmazionewelio distrettuale, si € continuato a lavorare ipatonitoraggio e la programmazione degli intervent
previsti dal terzo Piano di Zona. Contestualmeatkyello di tavolo tecnico e programmatorio, satati attivati i lavori per la costruzione e, plai,
successiva approvazione del Piano di Zona perrgli 2012-2014, la cui presa d'atto € stata fatta Pelibera della Giunta Comunale n° 90 del
12.04.2012.

Nei lavori preparatori alla stesura del nuovo pidheona € emersa la criticita derivante dai tgglierati dalle recenti manovre finanziarie. Un prim
effetto concreto ¢é la difficolta stessa di prograanenil welfare territoriale, ovvero la riduzionelldespazio che le amministrazioni hanno per congier
scelte di indirizzo di medio-lungo periodo e di seguente allocazione della spesa. E’ stato valatadose nel 2009, anno di avvio della terza tornata
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dei piani di zona, si programmava con sufficieregezza per I'intero triennio, su un volume annuamdssima pari a 100, per il 2012 mediamente si
programma su 45 e con una prospettiva limitat@lal grimo anno. A questo si aggiunge poi I'incezeesui fondi trasferiti, in particolare il FSRcili
ammontare definitivo per il 2012 e stato ufficialro solo il 27 giugno scorso. Conseguenza didettgesta instabilita e la difficolta nel mantenere
respiro pluriennale per la programmazione dellétipbe sociali territoriali, sottoposte invece aliacessita di una verifica periodica della propria
sostenibilita a cadenza almeno annuale. Gli effdtg gia si possono osservare concretamente grawaggiormente sugli interventi che prima
venivano finanziati dai fondi trasferiti, oggi arag o pesantemente ridimensionati (FNPS; FNA;datéamiglia), e colpiscono prevalentemente i
trasferimenti economici, o misure simili, e I'arédel low care:

v il sostegno all@omiciliarita (buoni e voucher, interventi di sollievo...) pezemi e disabili

v gli strumenti a sostegno defitlusionee dellosviluppo delle autonomie e della vita indipendecteme i progetto 1.162 in favore delle

persone con disabilitd o i progetti a sostegnaedgiavi marginalita

v il welfare d’accessmvvero gli interventi in supporto all'informazionerientamento e filtro al sistema dei servizi ($eldi, attivita di

mediazione...)

v gli interventi a carattere promozionaleonnessi alle leggi di settore (1.285, 1.40), spegvolti all'area della famiglia con figli e ai

giovani (attivita nelle scuole, centri giovani...)

Venendo alla realta di Paderno Dugnano, le dickiper un welfare comunitario sono state declisatére versanti:
e  Consolidamenb del sistema d’offerta

e Innovazione del sistema d’erogazione (“dall’offerta alla dowa”)

e  Consolidareazioni di partenariato con le reti di solidarieta attive sul territorio

Sotto l'aspetto dellhnovaziong nel 2012, 'Amministrazione Comunale ha consdtida processi organizzativi che hanno condotto ad
un’innovazione significativa del sistema di erogaz dei servizi domiciliari, passando dal classistema dell’appalto a quelltell’accreditamento e
della voucherizzaziondei servizi domiciliari agli anziani, ai minorifamiglie e alle persone con disabilita (lavoro aottal nel biennio 2010-2011). I
piano individuale d’'intervento & organizzato e nworgto dal servizio sociale professionale, poteadoontempo l'utente e la sua famiglia valutare
guale soggetto gestore & piu conveniente per kogesdell'intervento. Questo, sin da subito eastata garanzia di continuita di cura per gli utehg
si trovano in situazioni di fragilita, che con lassico sistema dell’appalto rischiavano sempr&eéidere” I'educatore o I'ASA di riferimento, una
volta che con gara si cambiava il soggetto gestore.

Per il percorso di voucherizzazione dei servizaeattere domiciliare: a) € stata confermata, finotep il 2012, la procedura di accreditamentoaell
cooperative per la gestione dei servizi domicil{@ninori, anziani, persone con disabilita), b) satati accreditati i gestori dei servizi domiciljaa
livello di ambito distrettuale, c) e stato appravat livello di ambito distrettuale - il patto @ccreditamento con i gestori che si sono accrégi¢atia
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gestione dei servizi domiciliari. Nellambito dedrsizi ai minori sono stati accreditati n° 8 sogogestori, nellambito dei servizi agli anzianirsostati
accreditati n° 10 soggetti gestori, nell’ambito geivizi ai disabili sono stati accreditati n® ggetti gestori.

Le cooperative di Paderno Dugnano ( o che operailmente con precedenti contratti) accreditatespevizi domiciliari Duepuntiacapo (minori e
disabili), Caf2 (anziani), Etabeta (disabili), Ceégdisabili € minori).

Il volume di prestazioni garantite per il 2012,droiezione, € quantificabile in 22.000 ore di sgrad anziani e disabili; 6.000 ore di servizi per
minori. Sul volume delle prestazioni a caratterenobiare vale quanto enunciato in premessa, iaziehe a un piu globale ridimensionamento
dell'area del low care, dovuto al taglio dei trasfenti del Fondo Nazionale per le Politiche Sacial

Per quanto riguarda azioni di partenariato e accreditamentpnel 2012 'Amministrazione Comunale ha proseguito, insiathe associazioni, nel
percorso @ttivato nel 2011) con al centro il tema di comeoégibilesostenere la partecipazione di volontariato e asapionismo,considerando il
fondamentale ruolo che proprio a livello comunate drganizzazioni di volontariato, del terzo settom I'associazionismo possono svolgere,
manifestando la propria vicinanza con i bisognpeoblemi dei cittadini. Nel 2012 e stato siglatbaccordo di collaborazione con il Banco Alimentare
con cui é stato sottoscritta una convenzione, eseebndo semestre si & proceduto al rinnovo d tattonvenzioni in essere (Florence e Auser, per
quanto riguarda i servizi di trasporto pasti adiamz trasporto di persone con disabilita).

Nello specifico, all'interno del progetiialoghi in comune,sono stati attivati il tavolo della famiglia e djoedel volontariato, oltre un tavolo con le
associazioni sportive per la programmazione daggrienti di manutenzione delle palestre, oltre piel’assegnazione degli spazi.

Insieme alle associazioni € stato costruito e gestpalinsesto delle iniziativeFamiliamo”: un mese di incontri, attivita, spettacoli e la#iri con
la famiglia al centro - dal 14 aprile al 30 magdiguesta edizione € stata centrata sulla prepaezbvill incontro mondiale delle famiglieon la
presenza di Papa Benedetto XVI il 2 e 3 giugno andi e Bresso.

Sempre in favore delle associazioni € stato orgatuzil progettoAdotta un progetto della tua cittal’assessorato ai servizi Sociali ha deciso
sostenere le associazioni che hanno aderito aikitiva, realizzando il progetto "Adotta un progettella tua citta: il 5 per mille torna a Paderno
Dugnano”, con lo scopo di raccogliere in un unioglib informativo tutte le associazioni accreditativentando cosi un utile strumento di scelta.

La nuova convenzione sultarta org elaborata nel 2011 e pubblicata nel 2012, veralatente il coinvolgimento di 81 esercizi commaliginegli
ambiti dell'abbigliamento, alimentari, arredamentgr, cartolerie, centri estetici, centri fisiof@i@, elettrodomestici, elettronica, farmacie, @tte
fotografi, palestre e sport, parrucchieri, ristara@mpizzerie, servizi fiscali, teatri e cinemayditdentistici e odontoiatrici.

Per favorire maggiormente inoltre la conoscenzateleduto associativo, e in esecuzione di un progdéborato nel 2011, sono state stampate e
distribuite sono stati definiti, le brochure infative sulla realta delle associazioni di volontariahe operano nel campo sociale, dal titblanione
fa la forza”

Nel mese di ottobre, I'Assessorato ai Servizi Sgdiacollaborazione con L'associazione Officinelld cultura, ha organizzafisability planet una
giornata di incontri, scambi di idee e conferenza al centro il tema della disabilita
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Nel 2012 e continuata I'azione defogetto Agora, un’iniziativa di_coesione socialeel quartiereVillaggio Ambrosiano sostenuta da Fondazione
Cariplo con254.000 eurosul bando "Promuovere la coesione sociale nelteuoita territoriali sulla base di studi di fattibdl operativa" (che ha
finanziato complessivamente 13 progetti di duraenhale). Nel 2012 e 2013 della conduzione debeitto Agora, verranno attivate, fra l'altro, le
seguenti azioni:

v' costituzione di urfondo per il microcreditai singoli per sostenere una prima sperimentazioine si prevede possa riguardare minimo 4
massimo 6 percorsi di avvio all’autonomia sociaer®mica e relazionale, per un valore totale itgzih 12.500, 00 euro.

La forma di gestione del fondo, che comprenderdéhieperimento delle risorse e la gestione dellazieni creditizie, prevede la partecipazione mista
di attori pubblici, privati e nonprofit, ad un sagtp ad hoc (o comprensorio appunto) che € in gdadeperire o dare le garanzie necessarie.

Le linee guida per la sperimentazione delle misatteve di microcredito e stata approvata con Dedéibmne della Giunta Comunale n°® 40 del
16.02.2012.

Nel mese di maggio € stato approvato dal Cons{@timunale (DCC n° 29 del 22.05.2012) il protocoliotdsa con il Comune di Novate Milanese
per la conduzione e gestione dei servizi di preigreze tutela dei minori.

Sotto I'aspetto detonsolidamento del sistema d’offerta,
Per quanto riguard&area minori e famiglia, il sistema d’offerta ha garantito i seguenti sgrv
v' servizi di tutela
affido familiare
assistenza domiciliare
centri estivi
centri di aggregazione giovanile
interventi di prevenzione nelle scuole primarieeeandarie, all’interno del progetto “Ricucire laa'e

AN N NN

Per quanto riguarda gli intervestill'area anziani, il sistema d’offerta ha garantito i seguenti sarv
v' Assistenza Domiciliare
Pasti al domicilio
Integrazioni rette RSA e Centro Diurno
Teleassistenza
Assegnazioni di orti comunali (via La Marmora, Ganerale della Chiesa, via Bixio)
Carte oro (agevolazioni su servizi e acquisti @unnto 10% su prodotti non farmaceutici pressoalenficie comunali, gratuita del

AN N NN
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servizio di trasporto pubblico urbano per gli utehtt5 anni)

v Coinvolgimento e valorizzazione del tempo (custqgaiechi - nonni vigile, attivita socialmente utili)
v Incremento delle attivita nel periodo estivo (estasieme)

v Incontri di promozione sociale (incontri sul beresss.

Per quanto riguarda gli interveii favore delle persone con disabilita, o stati seguiti 76 minori disabili per intervedtiassistenza scolastica ed
effettuati 47 prese in carico per inserimenti law in aziende private (progetti individuali edcini). Sono state attivate 38 tirocini formatei
socializzanti in strutture gestite dal privato sbej all'interno del nuovo servizio di integraziolagorativa gestito dal Comune di Paderno Dugnano i
partenership con AFOL. Per 28 utenti e stato gaaalinserimento nei tre Centri Socio-EducativigoCDD) di Cusano Milanino, Cinisello Balsamo e
Paderno Dugnano (gestione della Prateria). 7 usamo stati inseriti in strutture residenziali & @& si sono attivati interventi gestiti dai serviz
formazione per I'autonomia e centri socio-educdi8fA e CSE). E’ stato inoltre consolidato il semwidi assistenza domiciliare, attualmente garantit
a 36 utenti con disabilitd. Per quanto riguard&akporto dei disabili, € stato confermato il saoviattraverso un progetto di organizzazione, che
consente una maggiore flessibilita gestionale eeiia di supporto ai cittadini disabili: tale mdiia consente - allo stato attuale - di garantiservizi
di trasporto a 127 utenti.

Per quanto infine riguarda Rolitiche per la casa e assegnazione alloggono attivati i seguenti interventi:

v' gestione del Fondo di Sostegno Affitto: trasfemoefondi in relazione al bando FSA 2011 (202 dodeaimattate);
v gestione del Fondo di Sostegno Affitto 2012: validae nuove istanze (44 domande)
v' edilizia residenziale pubbliczhiusura e approvazione della graduatoria sullb&RP 2011 (228 attualmente in graduatoria).

Alcuni dati di sintesi dell’anno:

v' Chiusura del settimo bando di assegnazione diglEBP
v relazione valutativa su domande presentate e adalif&abbisogno
v nr. 6 alloggi assegnati
v 323 alloggi a gestione ALER presenti sul territar@mnunale
v 227 alloggi a gestione comunale presenti sul terat
Con Deliberazione n° 40 del 16.02.2012, ’Ammirazione Comunale ha proceduto alla revisione d&rcdi accesso per gli interventi di sostegno
al reddito denominati “La persone, prima”, prevedtenna specifica area di intervento sul disadieraergenza abitativa.
Con Deliberazione n° 99 del 26.04.2012, 'Ammiragione Comunale ha deliberato I'istituzione dellanthissione consultiva per I'assegnazione
degli alloggi di ERP. Con successivo atto (DGC 47 tlel 28.06.2012) sono state approvate le Lingdaguer I'assegnazione degli alloggi di ERP in
deroga.
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In relazione alle misure diostegno al redditomesse in campo, va rilevato che, I'incremento @eiitale delle istanze di sostegno economico,
proiettate sul 2012, rispetto al 2009 é del 70%6G82 a 1112 richieste di assistenza). Le richipst@enienti da nuclei in cui uno o piu componenti
hanno perso il lavoro risultano essere il 35% dellé. Il servizio ha, ad oggi, risposto positivameea ca. il 90%elle istanze. Nel 2012, rispetto al
2011, vi é stato un consolidamento delle richielstassistenza con un lieve decremento, rispettoaatg successo negli anni 2008 su 2009, 2009 su
2010.

Il Terzo rapporto di ambito sulla domanda soci@@lQ) aveva messo in evidenza il progressivo inergmndelle nuove richieste di servizi sociali
rivolte ai Comuni del territorio e aveva rilevato,particolare, il passaggio “dalle 1.107 domaritivate nel 2007, alle 1.305 domande del 2008, fino
ad arrivare alle 1.698 domande del 2009". Tale amaiio incrementale trovava una conferma anche 0H),2ove si registra un ulteriore aumento
delle domande rivolte ai servizi sociali (+ 10%caly, che arrivano in questo modo a 1.875 unita.cBetro, per quanto riguarda la nuova domanda
(quindi quella aggiuntiva rispetto agli utenti iarico) tale andamento subisce nel 2011 una battateesto se non una contrazione: la nuova domanda
sociale si attesta infatti a 1.495 unita, con udazione di circa il 20% rispetto al 2010. Se nedve periodo la nuova domanda vede quindi regestrar
una significativa flessione, nel medio periodo (2@D11) 'aumento della domanda sociale viene camuarconfermato.

Diverse sono le ragioni e le riflessioni che possessere portate per spiegare questa seppur ctmtiminuzione tra il 2010 e il 2011 e, tra queste,
due sembrano essere di particolare interesse: uima piflessione riguarda la riduzione delle nua@amande poste dagli stranieri che sembrano in
guesto modo proseguire la loro progressiva ritiraifatti, se nel 2009 le richieste poste daglasieri rappresentavano il 20,5% della nuova domanda
sociale, nel 2010 questo valore scende al 18,7%ppeassestarsi nel 2011 al 16,7%. Una secondsssifine riguarda invece I'organizzazione dei
servizi e il fatto che l'offerta di servizi tendd arientare la domanda sociale.

Un interessante quadro analitico emerge poi dettaria dei dati relativi alla tipologia di poteniziatenti dei servizi da cui si evince che, nelipdo
2008-2011, la nuova domanda sociale proviene patainente dalla categoria deghzianie deiminori e famiglia Tale trend viene confermato anche
nell'ultimo biennio dove le due categorie citatppeesentano, nel 2010, il 71,3% delle domande p@stparticolare, le domande provenienti da
anziani sono pari al 44,69% mentre quelle delleigaesono il 26,61%), e nel 2011 tale somma ss# sul 69,1% (41,47% gli anziani e 27,63% le
famiglie). Nel confronto fra gli ultimi due annige Idue categorie indicate, complessivamente integgresentano praticamente i tre quarti della
domanda dei servizi sociali. In altri termini, syuattro domande poste ai servizi tre provengonardaani e famiglie, mentre quella restante viene
ripartita tra le altre categorie che si rivolgonservizi sociali: adulti, disabili, emarginazioaalipendenze, immigrazione e salute mentale.

I motivi delle richieste sono sintetizzabili afiterno delle seguenti causprecarieta lavorativa o intervenuto licenziamentaro vita e
inadeguatezza delle pensioni minime; aumento del@razioni, difficolta a sostenere le rate deiumueccessiva incidenza dei canoni di locazione e
delle spese scolastiche sul budget familiare.

Come detto in premessa, va segnalata, in prospettivcriticita sulle politiche sociali nel loro roplesso, dovuta alla contrazione della spesa per
effetto della manovra finanziaria recentemente eygia. Questo, anche per una possibile ripercussiohcanale di finanziamento derivante dal Fondo
Nazionale per le Politiche Sociali, ha comportatb2012 una minore entrata derivante dal fondoorge, meglio noto come Circolare 4, trasferito ai
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Comuni a parziale rimborso della spesa socio-@ssigtle sostenuta e rendicontata.

Qui di seguito, si evidenzia la linea di tendeneliedminori entrate dei trasferimenti sul socialedo il periodo 2009-2012

200¢ 201 201 2012

Trasferimenti titolo 2°
€ 909.820,08 | € 993.430,76 | € 847.728,55 | € 756.266,30

sul sociale

Qui sotto un grafico con la distribuzione dellaspsociale:

Fondo
sostegno
affitti 9%

Minori
29%

Disabili
27%

Adulti in
Anzian difficolta
zia 10%

25%
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Per lepolitiche legate ai servizi scolastici’ Amministrazione Comunale ha fatto fronte agbbtighi che le competono per legge riguardo allzokx
pubblica, in ordine a strutture, personale e se(mensa, trasporti, assistenza psico-pedagogcaitdira libri di testo). L’Amministrazione ha laraio
per gestire le nuove funzioni che, in virtu del ¢ legislativo n. 112 del 1998 e della legislaeiaegionale attuativa (L.R. n° 1/2000 e L.R. n°
19/2007), hanno ricondotto sull’Ente Locale comjpitportanti di pianificazione della rete scolastitsdle scuole dell’infanzia, primarie e secondalie
primo grado, di intervento integrato in materiaodientamento scolastico e professionale, di suppaltt coerenza e continuita tra i diversi gradi e
ordini di scuole, di prevenzione della dispersispelastica e di educazione degli adulti. In matdri@mpi e spazi della citta sono stati consolitlti
gli interventi di supporto alle attivita didatti@mucative prefigurando, di concerto con gli istifaiblastici, un piano d’intervento integrato, catipile
con i rispettivi piani di offerta formativi (si tga conto che Paderno Dugnano ha una rete scolasigcaonta tra sistema pubblico e privato 5.436
iscritti: dalle scuole dell'infanzia alle scuolecsadarie di secondo grado).

Piu nello specifico, questa Amministrazione Comarsil & impegnata nella realizzazione del pianodd@éto allo studio in sinergia con le scuole
statali e non statali riconoscendo la funzione piohked educativa delle scuole dell'infanzia autoeo con le quali ha stipulato, nel mese di maggio
2011, una nuova convenzione che tende a contemaniddnza delle rette sulle famiglie che operanesfa scelta, in ottemperanza a quanto previsto
dalle LL.RR. n° 31/1980 e n° 8/1999. Il diritto@ktudio & stato assicurato, in tal senso, mediatdgeventi diretti a facilitare la frequenza nedleuole
dell'infanzia e dell'obbligo, consentendo l'insegmo nelle strutture e una maggiore socializzazmeieminori, in relazione a una programmazione
educativo-didattica flessibile e attualizzabileeadkigenze degli alunni obbligati.

In tema di servizi di supporto alla frequenzal®@linato svolgimento dell’attivita di istruziongpno state garantite tutte le richieste di senmilti
alla scuola dell’obbligo per funzionalizzare al nied’effettivo diritto allo studio. In particolarepotenziamento e miglioramento della qualita del
Servizio Refezione attraverso I'applicazione e dnitoraggio dei sistemi di autocontrollo; controfibqualita sulle gestioni estenalizzate; monitgiag
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sui sistemi di trasporto scolastico; garanzia tkrventi di sostegno per alunni diversamente atpianzia di interventi di sostegno per alunni liiga
diversificazione dell'offerta formativa attraverBmme di progettualita curricolare finanziate datite Locale.

Come gia evidenziato nel documento di programmazadferente gli interventi legati al diritto alleuslio, alcuni corsi di educazione agli adulti sono
stati gestiti nella sede di via U. La Malfa . N&l12, di concerto con [l'istituzione scolastica retsata, abbiamo lavorato per lo spostamento delle
attivita del centro all'interno della scuola secand di 1° grado Gramsci. Il servizio nella nuoesls € operativo a partire dalla stagione corsistica
2012/2013.

Piu in generale per quanto riguarda le politichel'gruzione, gli interventi sono stati organitzi base alle seguenti direttrici d’azione:
v Favorire la dimensione dell'apprendimento e dedimpetenze (politiche dell’orientamento scolasticeka formazione professionale)
v Favorire politiche dellistruzione che incrementilsuccesso formativo (progetti sul ri-orientantelet Progetti di orientamento con i
giovani in obbligo formativo)
v Favorire la logica dei patti educatici tra scudémiglia e territorio (area educativa, cultural@regettuale del piano per il diritto allo
studio)
v Favorire le progettualita che leghino il sapera abmunita
v Implementare i servizi a supporto del tempo sc@mle-post scuola, refezione scolastica, trasparhilico)
v Favorire il normale inserimento degli alunni coraliilita (area socio-assistenziale del piano pdiritto allo studio)

In tale scenario, i sistemi di organizzazione sicstvadotti in strumenti di gestione tesi ad agsigecostantemente:
v Rapporti con le scuole
Rapporti con i genitori
Servizi integrativi servizi scolastici (pre-posusta, assistenza al trasporto)
Assegni di studio per studenti scuole secondarig @i 2° grado
Centri estivi
Refezione scolastica
Progetti di orientamento scolastico
Progetti di mediazione linguistica e culturale
Gestione del bonus per la mensa scolastica digustd reddito all'interno degli interventi “le game prima”

AN N N N N N

Tra gli elementi significativi relativi al Piano p# Diritto allo Studio 2011/12, vanno segnalasgguenti progetti/interventi:
v’ Erogazione bonus trasporto per studenti universitar
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v Strutturazione offerta servizi di Tilane per le gleudell’infanzia, primarie e secondarie di 1° grad
v Il progetti sul’Educazione alla legalita, per l@e € stato chiesto, e ottenuto, un finanziameltéoProvincia di Milano
v Strutturazione offerta per la formazione profesalere I'orientamento lavorativo alle scuole sup&al integrazione dell’orientamento
scolastico offerto sulle scuole secondarie di Atgr
v Gestione del progetto “pedibus”
v | menu regionali
v Progetto di educazione alimentare in collaborazmmeASL e Provincia di Milano ”
Nel 2012 si é proceduto ad espletare le gare, atbreza pubblica, per I'individuazione dei soggesistori dei servizi relativi ai centri estivi e
all'assistenza scolastica agli alunni con disahikntrambi in scadenza quest’anno.
Nel mese di luglio é stata poi presentata ai Dirig8colastici e ai rappresentanti dei genitottoéeza del Piano per il Diritto allo Studio 2012-201
che é stato approvato dal Consiglio Comunale ctiheta n. 48 del 25/09/2012.
A seguire, nelle tabelle che seguono alcuni datirdesi relativi al diritto allo studio:
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- . S S 12%
linguistica / n°alunni stranieri iscritti)
Interventi di mediazione culturale: nr. Alunni seguiti 62
Partecipanti corsi di formazione permanente 139
Partecipanti corsi di nuoto e attivita motorie 2431
Costo unitario servizio assistenza educativa (spesa servizio assistenza educativa / €
n°alunni seguiti dal servizio assistenza educativa) 5.309,90
Efficacia servizio assistenza educativa (n°alunni co n disabilita seguiti dal servizio 42%
assistenza educativa / n°alunni con disabilita iscri tti)
% alunni che segue il consiglio orientativo nel passaggio alle scuole superiori 57%
Spese per il diritto allo studio
ANNO 2009 2010 2011 2012
costo sociale diritto allo studio
2.047.424 € 2.132.744 € 1.888.493 € 1.811.313
costo sociale per studente
372 € 386 € 345 € 335
Il trasporto scolastico
TG 2009 2010 2011 2012
Spese € 485.480,00 € 580.351,00 € 591.958,00 € 606.221,00
Entrate € 47.077 €43.074 € 48.838 €42.662
Iscritti al trasporto scolastico 2009-10 2010-11 2011/2012 2012/2013
Per le Scuole primarie 70 49 44 69
Per le Scuole secondarie di I Grado 235 213 240 370
Per le Scuole secondarie di II Grado 139 135 164 171
Totale alunni 444 397 448 610
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Iscritti al servizio pre-scuola
2009-10 2010-11 2011-12 2012-13
Per le Scuole dell'infanzia 72 77 71 60
Per le Scuole primarie
239 247 256 285
Totale iscritti pre-scuola 311 324 327 345
Iscritti al servizio post-scuola
2009-10 2010-11 2011-12 2012-13
Per le Scuole dell'infanzia 150 155 148 127
Per le Scuole primarie 184 192 501 216
Totale iscritti post-scuola 334 347 349 343
ANNO 2009 2010 2011 2012
S 188.803,00 € 192.034,00 196.108,00 182.938,00
entrate 99.274,00 € 102.492,00 103.761,20 103.556,00
costo sociale del servizio 89.529,00 € 89.542,00 92.346,80 79.382,00
Centri ricreativi estivi
ANNO 2009 2010 2011 2012
n. iscritti al centro estivo 1.144 1.183 1.279 1.085
ANNO 2009 2010 2011 2012
S € 146.446,00 € 145.828,00 € 139.820,00 € 135.809,00
entrate € 86.223,00 € 93.038,00 € 97.308,00 € 98.328,00
costo sodiale servizio € 60.223,00 € 52.790,00 € 42.512,00 € 37.481,00

Nel mese di giugno, presso l'anfiteatro del PaegwINord, si sono svolte le premiazioni della 2iziede del Concorso "Cava Nord" in memoria di
Luigi Tonelli .Il Concorso “Caro parco ti scrivo..g indetto da Cava Nord S.r.l. in collaborazione tAssessorato alla Politiche Scolastiche del
Comune di Paderno Dugnano é stato rivolto agliesitidielle classi 5° delle scuole primarie deliterio.

Il tema del concorso era da scegliere tra unoegienti argomenti:
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salvaguardia e tutela dell'ambiente

salvaguardia e tutela del patrimonio faunistico

sviluppo ecosostenibile

Il tema del Concorso é stato rappresentato atsavéx creazione di un elaborato scritto - pengp@egia - che racchiuda l'idea dei principi

dell’educazione ambientale, della cittadinanzavatéi consapevole, e dello sviluppo ecosostenibile.

Come enunciato nelle premesse del diritto alloiet2@11/2012, nel corso del 2011 e poi nel 201@&aslefinita una nuova proposta di
dimensionamento della rete scolastica, per eftéttuanto previsto dal decreto legge n° 98/201fyedito nella L. n° 11/2011. La nuova norma
prevede che, per garantire un processo di cordiregiticativa didattica nell’ambito dello stessocacdilistruzione, la scuola dell'infanzia, la scuola
primaria e la scuola secondaria di primo grado @ovo necessariamente essere aggregate in istitngrensivi, con la conseguente soppressione delle
istituzioni scolastiche autonome costituite sear@nte da direzioni didattiche e scuole secondapemo grado. La norma prevede, inoltre, che gli
Istituti comprensivi, per acquisire autonomia, dafdpessere costituiti con almeno 1.000 alunnitg&ae parametro del dimensionamento era fissato in
uno standard compreso tra 500 e 900 alunni penantia scolastica). In base alle linee guida rediptade obiettivo € da intendersi su base regienal
Con deliberazione della Giunta Comunale n° 1263d€05.2012 é stato approvata la proposta di rewesiielle rete scolastica padernese, passando dalle
attuali cinque autonomie a una strutturazione basaguattro istituto comprensivi. Il 20 novemb@d 2, la Giunta Provinciale ha approvato la revision
al Piano di dimensionamento per il 2013/2014. Idi@mbre 2012, la Giunta Regionale ha approvai@ito di organizzazione della rete delle
istituzioni scolastiche per l'anno scolastico 2@034. Con il provvedimento, la Regione ha recejpitoroposta formulata dal Comune di Paderno
Dugnano con proprio provvedimento n° 126 del 32052 <http://www.comune.paderno-dugnano.mi.it/deader.php?file=%2Fbinary%
2Fpaderno_dugnano_2011%2Fdiritto_studio%2FDGC1282.28339398240.pdf> , che rende operativo il nuoweetisionamento scolastico a partire
dall'anno scolastico 2013/204.

COME SARA' LA NUOVA RETE SCOLASTICA DI PADERNO DUGANO A PARTIRE DALL'A.S. 2013/2014

IC De Marchi: Infanzia Battisti, Infanzia Tunisiajiaria De Marchi (sede), Primaria Curiel, SMS Gsam
IC Allende: Infanzia Anzio, Infanzia Corridori, Praria Mazzini, Primaria Manzoni, SMS Allende (sede)
IC Paderno Dugnanp: Infanzia Bolivia, Primaria Fisidgede), Sms Don Minzoni

IC Croci: Infanzia Sondrio, Infanzia Vivaldi, PrinlarDon Milani, Sms Croci (sede)

Per i servizi_educativi alla prima infanzia, I'’Amministrazione si € impegnata a soddisfaredtananda di servizi integrativi e di sostegno alla
famiglia, ottimizzando la gestione funzionale dejleattro strutture che ospitano 227 utenti, sost@oeal contempo, forme di cooperazione tra privati
che intendano attivare servizi complementari mamdn all’Amministrazione un ruolo di controllo dédpetto degli standard e della qualita..

In relazione all'obiettivo di mandato di garantporita di accesso agli asili nido a favore deirbhini i cui genitori entrambi lavoranael corso di
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guesto primo anno sono state intraprese le segamEDtii:

v" Studio e ridefinizione delle modalita di accessaoidb , prevedendo criteri specifici che favoriscd’accesso al nido delle famiglie in cui

entrambi i genitori lavorano: i nuovi criteri soetati approvati, contestualmente a una modifigawnizzativa sulle modalita di formazione dei

gruppi medio e grandi, nel 2012 per la formazioekedgraduatorie di accesso ai servizi entro a@@E2.

v Stimolare l'offerta di servizi flessibili in modoadpermettere agevolazioni alle famiglie in cui ramtbi i genitori lavorano: sono stati

riorganizzati i servizi alla prima infanzia comlingon uno start-up da settembre 2010, che hangigm un aumento di posti su strutture

comunali di 5 unita sull’asilo nido di Baraggiole

Sotto I'aspetto del potenziamento del sistema ditdf 'amministrazione ha operato a livello digtrele per la messa a regime B&no Zonale dei
Nidi. Gia dal mese di giugno 2011 i cittadini interéispassono acquistare ca. 47 posti nelle struttuieate convenzionate con I’Amministrazione
Comunale. Tale modalita é stata confermata anchkap@o scolastico 2012/2013.

Alle famiglie dei bambini che hanno accettato 8insiento nel nido convenzionato, € stata applitatmedesima retta, che avrebbero pagato se
inseriti nelle strutture comunali; rette diversdfie secondo la fascia tariffaria ISEE (comprende#a quota forfetizzata per i pasti), a secotela
frequenza scelta (part time, tempo pieno, post)nide strutture private che hanno accettato di eamionarsi sono le seguenti: asilo nido I'albero
magico, asilo nido pantachora, asilo nido funnydebi, asilo nido hakuna matata.

Il 7 marzo 2011 I'Assemblea dei Sindaci che fanadgdel Piano Sociale di Zona (Baranzate, Boll@aesate, Garbagnate Mil.se, Novate Mil.se,
Paderno Dugnano, Senago, Solaro), ha approvatistema di accreditamento per i Servizi di Primaahzia (nidi, micronidi, nidi famiglia), aventi
sede nel territorio dell’Ambito di Garbagnate Mime. L'accreditamento & uno strumento orientatdwgppare qualitativamente i servizi dedicati alla
Prima infanzia presenti sul territorio (sia pubbtibe privati) e nel contempo a favorire un lavdiaete tra i gestori dei servizi con il fine dindere
l'offerta relativa alla prima infanzia piu consoalée attese delle famiglie. Annualmente verra echa I'attestazione, mediante autocertificazione da
parte del Soggetto accreditato, del mantenimeritcedeisiti previsti per I'accreditamento.

L'Albo dei Soggetti accreditati sara permanenta durata dell’Accreditamento avra decorrenza dmhemto del rilascio dell’Attestazione di
Accreditamento.

Un aspetto molto importante é stato il trasferirneniel mese di agosto, dell’asilo nido Montessdaija sede di via Trento a quella di via
Avogadro. Di pari passo agli obiettivi pedagogicdiecrescita dei piccoli utenti del nido, per lasttazione della nuova struttura si & ritenuto
opportuno dedicare una particolare attenzionegattione della qualita ambientale degli spazi mtearatterizzati da livelli adeguati di temperatur
umidita, purezza dell’aria, elettrosmog, non runsitég illuminazione ecc, e cosi come accade quandambia casa si & cercato di migliorare tutti
quegli aspetti che in precedenza mostravano detleita.

Nel mese di novembre é stata redattauava carta dei servizi per la prima infanzial nostro Comune, approvata con Deliberazionka @&lunta
Comunale n° 202 del 8.11.2012. Sempre con promvemtio della Giunta Comunale (deliberazione n° 2di827.12.2012) é stata approvata una
sperimentazione su procedure semplificate peréssu ai servizi alla prima infanzia
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Per quello che riguarda servizi rivolti ai giovani, si € proceduto al monitoraggio delle attivita tdese organizzate dal Centro di
Aggregazione Giovanile “Ciao Ragazzi™.

Tra settembre e ottobre 2011 e stato promossaddaer il servizio civile nazional€Ekpo-niamoci 20121 hanno aderito 70 ragazper 6 posti
convenzionati a livello regionale. Lo start-up gebgetto e attivo dal mese di marzo 2012. Dal naesettembre 2010 e stata messa in distribuzione
presso Tilane lacarta giovanf: una tessera gratuita che da diritto a sconty@valazioni in 100.000 punti convenzionati. Ad oggno 237 i giovani
che hanno attivato la tessera. Nel 2012 & stataatmitinuita al progettoTilane di serd, con garanzia dei servizi a Tilane il martedi giovedi fino
alle 22.30.

Nel mese di aprile & stato organizzato il 2° cidiaconferenze formative, Agevolare, Volere, Trovafe avente a tema i percorsi formativi per
I'inserimento lavorativo dei giovani.

L'Assessorato alle Politiche Giovanili aderitob@ndo regionaleper la presentazione di piatiilavoro territoriali in materia di politiche gicanili
per 'anno 2012. Il bando, svolto a livello di amnldistrettuali del garbagnatese e del rhodensanfiia azioni che mettono a sistema programmi e
processi di sviluppo locale in materia di politigievanili (finanziamento per il 70% dell’azioneepista) e azioni dirette ai giovani (finanziametreo
il 10 e il 20%). Il filone di intervento sul quate & deciso di progettare riguarda “la promozioe#'@itonomia e la transizione alla vita adultai. |
particolare due sono i versanti sui quali intendiaosperare: 1. MIGLIORARE IL SISTEMA DELLE INFORMADNI E ORIENTAMENTO per: a)
superare la frammentazione e la ridondanza dinméaroni attraverso l'integrazione delle fonti; bigiiorare la comunicazione e la presenza nel web in
termini qualitativi (forme, contenuti, supporti)qeiantitativi (punti di accesso); ¢) migliorareflmmzione di orientamento attraverso I'estensione di
buone pratiche adottate in certi servizi ma ad agmn in tutti (ad es. la funzione di accompagnamesmttutoring) e 2. DARE IMPULSO
ALL'INSERIMENTO NEL MONDO DEL LAVORO E ALL'AVVIO DI IMPRESA per a) migliorare l'incontro tra domandafterta (es. attraverso
strategie in grado di rendere esplicite le rappreesgoni di nuovi profili in relazione al mutamengoalla specificita territoriale della domanda ke al
competenze esprimibili (formali e non formali) giequisite dal target (versante dell'offerta); bjcostruire dispositivi che favoriscano attivita @ut
imprenditoriali che tengano conto dell’evento Exgpdella vocazione artigiana e di funzione terzidghterritorio.

Per quanto riguarda taeativita giovanile autoprodottd’Assessorato alle Politiche Giovanili ha sostiene seguenti iniziative:
v’ Contest musicale di bands giovanili, Paderno RaskyPorganizzato dall’ Associazione Operazione Sagi Onlus
v Ciclo Concerti Giovani in Concerto e Rock e Dinfparganizzato dall’Accademia Musicale Villa Lobos

Nel 2012, é stata poi sviluppata una sezione d&digiagiovani sul sito istituzionale, aggiornatande notizie sui servizi e i progetti di maggiore
interesse.

Nel corso del 2012 si e poi procedutaedtyling del sito comunal@a cui release € on line dal febbraio 2012), elazione dellaewsletter di
Tilane, all’attivazione di profili sui social media piu difsi (facebook e twittgr
Tra settembre e dicembre 2012 sono stati prograirtneaimportanti progetti con al centro i giovaohe verranno sviluppati nel 2013: Rrogetto
Strasicuri- [comunicazione e giovani]: una guida per i givaulla sicurezza stradale. Bihge drinking mondo liquido- [giovani] ; Spettacolo
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teatrale proposto a ca. 400 studenti dell’Istitted@, 3.Game search [giovani]: Incontri con al centro la “storia deideogioco” (oggi oggetto di
studio anche in molti corsi universitari e professili) raccontata con il supporto di vivaci ed ressanti slide e filmati d’epoca. Tutti e tre i getti
saranno declinati con un obiettivo del PEG 2013.

L’Assessorato alla Cultura e Identita Locale haridol@l progett)ART AROUND_immagini per lo spazio pubblicaun articolato percorso artistico e
culturale che mette in connessione i luoghi e lergie culturali dell'area del Nord Milano. Un téario urbano che si estende senza soluzione di
continuitd dal quartiere Bicocca e dalla perifer@d della citta fino a una costellazione di Comuaicui Paderno Dugnano e che in questi anni ha
visto la nascita di realta culturali importanti:lldtéangar Bicocca, al Parco Archeologico ex BredaMarelli, dalla Manifattura Tabacchi, al Museo
della Fotografia di Cinisello (ideatore ed organinze di questo interessante progetto). Nel meseadgio, a Tilane, c’e stata la restituzione pudabli
del progettdll mio libro sei tu”, un progetto di autoproduzione di libri a cui ituttittadini di Paderno Dugnano sono istati nvitapartecipare. L’idea
e stata quella di riuscire a coinvolgere piu peespossibili per individuare e approfondire i teri diversi che caratterizzano non solo la storidade
citta, ma soprattutto il presente, i suoi abitante vite di ognuno. La collana autoprodotta cama quindicina di libri d’artista, tutti diversiuho
dall’altro e realizzati insieme ai cittadini padesn Ne risulta un racconto inusuale della cittiagerso immagini, storie e materiali che toccatemi
piu diversi: dal verde dei parchi pubblici, allaf@sta dei lavoratori della Lares, dagli immiggiti ricordi di famiglia, e molto altro ancora.

Il tema dellepolitiche culturali & stato concepito in questo anno di mandato I'impedjretto dell’ Amministrazione nell’organizzarel garritorio
attivita e iniziative di approfondimento culturaiee integrato con quello di sostenere tutte guifelime associative e di aggregazione che validéanen
operano nella citta. Impegno che deve interconrgtte scelte strategiche in grado di rendere maggiote e ordinatamente accessibili le strutture
destinate ad attivita sociali e culturali. A tattivita, in continuita con quanto avviato nel 20%lsono aggiunti interventi afferenti la prepavae
degli interventi per sperimentazione progetti dibifith sostenibile, supporto all’organizzazioneestipne di progetti di natura sociale e culturéde,
gestione sito comunale, implementazione e gestiehportale web Tilane, coordinamento intervenpmdimozione e progettazione grafica.

In coerenza con il programma amministrativo, il éedell'identita locale & stato svolto in colleganeeal tema dei saperi (di ieri, oggi, domani) e la
memoria al futuro, come esercizio della memoridleivdei suoi luoghi e dei suoi linguaggi, poneridamme dato di conoscenza dinamica. In questo
scenario, Tilane, oltre alla sue funzioni multina@die stato inteso un luogo “collettore delle nogie’ depositate in altri luoghi e da altri soggett
associazioni, parrocchie, ma anche famiglie e dingoe abbiano a disposizione “pezzetti” di questamoria, e che intendano “metterla a
disposizione”. Si pensi in proposito alla strutzioae del progetto dei “nonni narratori” e allatimzione del gruppo di lettura mattutino.

E’ stata inoltre messa a regime la collaboraziaaergatto con le Associazioni culturali e le Saaisportive padernesi per il miglior utilizzo delle
strutture e la promozione di iniziative adatte racf@scere in citta un maggiore senso di apparinen

Inoltre e stato dato sostegno, servizi di suppenteference a 185 manifestazionganizzate dalle associazioni di Paderno Dugnano.
Sono stati gestiti i seguenti rapporti di convengiper la gestione di servizi culturali, formagvicreativi:

Pag. 101



&  COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

i
ANALISI DEI PROGRAMMI

UTE: convenzione per servizi relativi all’'univegsidella terza eta

Corpo Musicale Santa Cecilia: Direzione artistiggestione della banda giovanile comunale

Accademia Villa Lobos: convenzione per accademisicale

Coop. Colibri: servizi ausiliari e distribuzioneognale comunale

Officine della cultura: promozione servizi cultural del tempo libero

Nel mese di dicembre, con deliberazione della Gil@dmunale n° 244 del 20.12.2012 e stata rinndaatanvenzione con il Corpo Musicale Santa
Cecilia per la direzione della banda giovanile coate fino al 31.12.2015

ANANENENEN

Sono state inoltre realizzate (alcune sono in cdrsealizzazione) le seguenti iniziative:
v stagione teatrale, suddivisi nelle seguenti rassegn
0 Teatro di Prosa
0 Teatro scuola
o] Piccola Scena
v" Organizzazione del ciclo di incontri “Fantasabato”
v/ Patrocinio all'organizzazione delle iniziative: dlcineteca dei ragazzi” "
italiano visto da Milano”, con Fondazione Cineteda Provincia di Milano
“Estate Padernese” edizione 2012
“Familiamo”, ciclo di iniziative in occasione deltaornata della famiglia
“Musica d’'arte”, rassegna di musica classica neétse di Paderno Dugnano
Mostra pittura e scultura "A due mani": dal 18 @lf@bbraio
Insegnare l'arte di diventare grandi: dal 25 ganak22 febbraio "incontri con genitori"
"Una stanza tutta per se": tre appuntamenti suriespze e riflessione sullo scrivere
"L'arte antica del fare": laboratori sui saperniavtati e il valore della sovranita alimentare
Sovranita alimentare dei popoli , mostra di L. Taasimi in biblioteca
"Senzatomica": mostra colletiva allo spazio Moslir@ilane
"Coi libri intorno al mondo": mostra internazioealei libri
"Afrique mon afrique": dal 26 al 31 marzo, cinenfidcano, arte, forografia e gioielli tuareg a Tigan
"Mi porta poesia" Auditorium Tilane,
"Tracce di narrazione - Opera prima": rassegnaca¢galiad autori locali in Biblioteca Tilane:
"The red, white and green": mostra a Tilanebibbiate
"Giovani in concerto": Auditorium Tilane e Area Mepolis 2.0

Opera e Balletto, in drestl grande schermo”, e il “Il cinema

N N N N N S N N NN
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"Il mio libro sei tu": un racconto inedito di PaderDugnano negli spazi di Tilane,

"Paderno Comix: la fiera del fumetto" dal 16 alditdgno a Tilane

"l colori di una terra": personale di M. Carpignaadto Spazio Mostre di Tilane

"Stasera parliamo di donne" serata a cura dellgsssato alle Pari Opportunita

"Foto e video per poesia contemporanea”: persah&orgio Longo in Biblioteca Tilane

"Scatti tra le pagine": tre mostre fotograficheikafebiblioteca dal 15 giugno al 26 luglio

"Jazz e dintorni": rassegna jazz in tre date: 1428 settembre 2012 in Auditorium Tilane

"Paolo Magretti: studioso della natura e pioneféadscicletta?" 25 settembre convegno in Auditaritilane e 20-28 ottobre mostra al
uartiere di cassina Amata

"Oltre la vetta": lll edizione dal 3 al 9 ottobfeeventi

"Scatti tra le pagine": 2 mostre fotografiche aam#biblioteca dal 22 novembre al 5 gennaio 2013

"Donne: incontri e riflessioni sul tema della vioka sulle donne: 3 appuntamenti a Tilanebibliote2a, 29 novembre, 5 dicembre

"Natale insieme": musica, laboratori e intrattemné18.12: concerto Santuario via Piaggio; 21 dgettacolim per bambini e famiglie

negli spazi di Tilane)

Per quanto riguard&rea Metropolis 2.0, alcuni dati ne possono sintetizzare I'attivitdlalstagione 2011-12: 280 giorni di programmazid@®952
spettatori; piu di 800 proiezioni, 102 titoli; 3@té di spettacoli teatrali ed eventi culturali; 8stme, 12 eventi con presenza di registi, il fedtiv
cinema italiano visto da Milano”, 5.081 cinetesseradute.

Nei mesi tra settembre e dicembre sono state pabege idee, che verranno rese operative nel 2018, iniziative per le celebrazioni della morie d
Paolo Magrettj naturalista di fama internazionale, per le géaltato costituito un Comitato con deliberaziondad&iunta Comunale n° 120 del
24.05.2012.

CALRO LS

Per quanto riguarda Tilank linee di tendenze sui servizi bibliotecari s@ssenzialmente: il consolidamento della nuova sestemica attraverso
la sua evoluzione informatica; il rinnovamento gaéivo e incremento del patrimonio documentariimtégrazione e il coordinamento per i servizi
centralizzati (catalogazione, prestito interbitdizdrio, acquisto centralizzato, servizi informafiviormatici e multimediali); la socializzazionelde
patrimonio e animazione-promozione alla lettura. €tesamente, Tilane via via diventa il collett@er la nostra citta, delle infrastrutture cultura
istituzionali, associazioni, agenzie educative, ékloro insieme, costituiscono un’unica ma attta “entita culturale” cittadina, una sommatoria d
luoghi e di momenti nei quali la gente si inconsascambia idee, riflessioni, saperi. Con i sumivgi bibliotecari avanzati e tecnologicamente
innovativi (wirless, cablaggio strutturato, interrgratuito, postazioni multimediali, offerta di tipcd, dvd, riviste, quotidiani) e con i suoi spaz
(pensati per essere amichevoli e ospitali per:thithbi, ragazzi, adulti, studenti, anziani, pensit, casalinghe, professionisti), gia in questmpr
anni di attivita Tilane ha realizzato concretamahtmncetto di “luogo amichevole”: attento al cealgimento esperienziale della citta e capace di
stabilire una rete di alleanze con il tessuto decla quest'ottica, al di la dell’'offerta di servibibliotecari, la struttura si € posta come upazo in
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cui 'orientamento alla condivisione e I'accoglinterdi proposte deve tendere a divenire principjrassi di gestione delle iniziative: un metodo
certamente non semplice ma coraggiosamente ambizibe consolida I'immagine di un’organizzazionesaivizio della comunita. Un metodo che
puo motivare la cittd a immettere impegno, coisilltato di accrescere, in campo culturale, la capgroduttiva complessiva, nonche di ottimizzare
le capacita economiche in capo a ciascuna di quissise e di lavorare nella direzione del miglinesto continuo dell’offerta.

Qui di seqguito i dati di Tilane relativi al 2012:

mese prestiti interprestito Pdu Interprestito CSBNO taale prestiti | utenti Opac | collegamenti patrimonio | progressivo utenti

gennaio 6.697 2.898 2.213 11.808 864 5.671 46.632 11.808 | 2.021

febbraio 7.238 2.999 2.297 12.534 872 5.546 46.948 24.342 | 2.893

marzo 7.248 3.077 2.215 12.540 888 5.736 47.0783 36.882 | 3.431

aprile 6.491 2.684 1.911 11.086 885 5.437 45,918 47.968 | 3.872

maggio 6.776 2.992 2.099 11.867 872 5.643 46.288 59.835 | 4.166

giugno 6.749 2.913 2.072 11.734 897 5.553 45.737  71.569 | 4.586

luglio 7.410 3.045 2.252 12.707 889 5.571 45435 84.276 |4.994

agosto 4.814 1.593 1.311 7.718 794 4.156 45.300 91.994 |5.168

settembre 7.193 2.846 2.029 12.068 882 5.554 45.505 104.062 | 5.453

ottobre 7.286 3.116 2.334 12.736 908 6.142 45.840 116.798| 5.697

novembre 6.995 2.776 2.216 11.987 910 5.776 45,901 128.785| 5.948

dicembre 5.520 2.025] 1.773 9.318 829 4.742 45.901 138.103| 6.088
80.417 32.964 24.722 138.1083 10.490 65.527

voci standard regignale a Tilane 2010 a Tilane 2011 a Tilane 2012

patrimonio 2 volumi per abitante 0,98 volumi per abitante 0,98 volumi per abitante 0,98 volumi per abitante

ore di apertura settimanalj 50 ore 58 ore 58 ore 58 ore

nr. Prestiti per addetti 6.200 10.489 11.325 11.509

costo per prestito 8,5 6,1 6,7 6,8

indice di circolazione 1,5 2,91 2,9 3,01

Estremamente vitale, poi, I'utilizzo dei servizi dentro culturale.
Qui di seguito alcuni dati:
v" Nel pit di200.000 ingressi.

v Piu di 10.000 accessi da utenti, che hanno utllizzaervizi bibliotecari on line <http://webopac.csbno.net/>

v' 19 postazioni oltre, naturalmente, alla rete wifi

La stagione 2011/2012 ha visto la strutturazioagyrbgettazione e organizzazione con il Consor#idid@ecario di un programma corsi. Tra i Corsi
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attivati: I'informatica (base, internet, excel); lengue (inglese a vari livelli, tedesco, spagnolo)teémpo libero(linguaggio dello stress, fotografia
digitale, degustazione vini) E poi, anche corsi“‘Ganoscere e degustare i vini delle regioni itadigri‘Chitarra”, “Spagnolo viaggiatori”, “Inglese
viaggiatori, Inglese conversazione secondo liveldno stati attivati 38 corsi, per un totale dd B@e di formazione, a cui si sono iscritti 400quere.

Per quanto riguarda nello specificearvizi sportivi, con particolare specifico alle aree di azione dijgeguito si riportano in sintesi alcune analisi
1. Sostegno alle associazioni e alle loro iniziative
Particolare attenzione & stata posta per I'orgagipne di una serie di iniziative, a carattere spore ricreativo, volte a implementare il rappodio
collaborazione con le societa e associazioni sgodel territorio. Tra queste, segnaliamo la XXIMztone del torneo internazionale di calcio “Pro
Ludis et Amicitia”. Nel mese di maggio, si & svoliaiziativa (alla sesta edizione) “Peschiamo e@iiamo” al Parco Lago Nord, in collaborazione
con la Provincia di Milano e il Consorzio Lago Norlll 27 maggio si e svolta al Parco Toti la fedédlo Sport e del Volontariatte’ qui la festal”: il
progetto ha coinvolto tutti i soggetti del territorche si dedicano allo sport: associazionismo temrassociazionismo del volontariato, scuole,
Comitato Paralimpico Italiano, oratori e parrocch@i di seguito alcuni progetti sviluppati in patship con I'associazionismo sportivo, e inseriti
nell'obiettivo di PEG “Sussidiari nello sport”:
v' Gruppi di camminpcon Sportcentro: progetto rivolto a tutti e cammsld con I'ASL. Gruppi di cittadini padernesi drovano regolarmente,
due volte a settimana, alla guida di uno/due retenslontari, per camminare insieme lungo un pesogorestabilito nelle aree verdi dei
nostri parchi. Il progetto & proseguito anche ituano.
v" Tennis e disabilirivolto alle persone con disabilita psichica.nGbcoinvolgimento delle associazioni di volontad e delle famiglie
con persone in difficolta, & stato organizzato arse di tennis per ragazzi con disabilita. Il ptbge proseguito in autunno.
v' Lo sport fa crescerecon la collaborazione della Posl, il progettst&to rivolto agli studenti delle scuole di ognilioe e grado. E’ stata
organizzata una mostra - concorso finalizzatavarfiee la riflessione sull’importanza dellattivitinotoria per lo sviluppo globale della
persona sotto il profilo fisico, cognitivo, affetti e sociale. La premiazione si € svolta il 27 giagn occasione della Festa dello Sport.
v' Giocoland progetto di pallavolo al post scuola, con ODBv8Rey e rivolto ai bambini delle scuole primarieprogetto € stato proposto
sperimentalmente a un solo circolo. L'iniziativéeéa a sostenere le famiglie, che necessitanordntj@ ai propri figli fino alle 18.00 un
tempo di esperienze (giochi) di crescita formatvaviluppino temi di convivenza sociale (come dpatto delle regole sportive) in un
ambiente protetto come quello scolastico. Il prigeerra riproposto nella prossima stagione.

Inoltre nel 2012,e stato dato sostegno, servizi di supporto e referee a 64 manifestazioni organizzate dalle associagi di Paderno Dugnano.

2. Monitoraggio gestionale impianti sportivi in converzione
Sotto I'aspetto gestionale, sono state monitonatie ie convenzioni e concessioni di co-gestiorlepdérimonio sportivo (impianti sportivi nello
specifico) con le Associazione e Societa sportive.
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Impianti sportivi attualmente in convenzione aslcgsazioni/societa sportive:
v Impianto sportivo di via Gorizia
v" Impianto sportivo di via Gadames

Impianto sportivo di via Einaudi

Impianto sportivo di via Como

Impianto sportivo di via Magretti

SSERNEENERN

Impianto sportivo di via Sondrio

3. Semplificazione procedure di assegnazione palestre

In relazione alla crescente domanda di spazi peprética dell'attivita sportiva, da parte delle istc sportive, si € reso necessario tendere
all'ottimizzazione delle modalita di assegnazietagionale degli spazi sportivi alle associaziaglitdrritorio mediante una ripetizione dei ciiitgia
utilizzati, a garanzia del principio di equita. Cibsuddetto obiettivo, si & cercato di garantiestanto un utilizzo piu razionale del patrimoni@gjvo
in un sistema di regole predefinite (con le scuelepn criteri di accesso, che diano a tutti gaeadizutilizzo.

L’Amministrazione Comunale, nel rispetto del pripiol di sussidiarieta verso i soggetti che operativaanente sul territorio per la promozione
dello sport, nel 2012, pur aggiornando dopo annatéfe di utilizzo degli impianti, ha mantenuito vigore la possibilita di riduzione del 50% delle
quote a favore delle societa che risultano aféliate diverse federazioni sportive e con atletiiig fino al 25° anno di eta.

In particolare, ’Amministrazione Comunale, insieale associazioni, ha continuato a mantenere tperiatavolo lavoro analizzando la situazione
delle palestre e la loro criticita in relazioneeatlchieste di utilizzo e alle situazione e maggiente critiche dal punto di vista strutturale. Dati
emersi, e presentati alle societa sportive nel ger2012, il piano delle assegnazioni 2012-2018atta registrare questi dati:

v Un leggero aumento rispetto alla stagione precedgeita richiesta di ore che risultano concomit&matioro (dal 3% di concomitanze per la
stagione 2011/2012 si é passati all'6% di concamigper la prossima stagione). Va pero sottolinela¢oil dato dell’anno scorso era relativo a
una procedura concordata di rinnovo degli spazpidho di assegnazione del 2012/2013 ha visto et nuova procedura di richiesta,
motivo per cui andrebbe piu logicamente equipaidte richieste concomitanti registrate nelle prageddel 2009/2010 ( 50%) e del
2010/2011 (23%)).
v Un buon grado di saturazione degli impianti (91%)i esoddisfacimento raggiunto da parte delle sacietordine al rapporto spazi
richiesti/spazi concessi (92%).

4. Tavoli di lavoro con associazioni: condivisione informazione
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Tema centrale del biennio precedente é stata tauzasne di un metodo di lavoro, che ponesse ila@®lla pratica sportiva (nei suoi vari aspetti) in
stretta relazione e confronto con tutte le socsp@rtive. | tavoli di alvoro proseguono anche n&l2, e con le associazioni sono stati ridefinitii a
criteri di assegnazione degli impianti; b) le pit@rdi intervento sul patrimonio sportivo; ¢) mortieiormativi e informativi sullo sport; d) rappordi
collaborazione per I'organizzazione di manifestazidlel secondo semestre si procedera con la iedizdella brochure informativ&port: tutte le
proposte, a te la sceltgirogettata insieme alle societa sportive, che iawho il percorso di lavoro intrapreso in questni.

5. Convenzione Sportgroane

Nel 2012 sono proseguite le iniziative “Sportgrdana’intesa triennale tra sei comuni (Arese, BalaCeriano Laghetto, Garbagnate Milanese,
Paderno Dugnano e Senago) nata per qualificareiegaaun lavoro di rete condiviso, la gestione @rigposta di servizi e di iniziative sportive, in
ambito scolastico, famigliare e associazionistpeyvedendo soprattutto il coinvolgimento di sogggtivani.

Principali iniziative organizzate:

- giochi interstudenteschi

- attivitd motorie all'aperto per adulti/anziani (cgtuppi di cammino)

- Festa dello Sport

- brochure di presentazione delle attivita sportiekbedassociazioni di Paderno Dugnano

- Nording walking

- Biciclettata

In autunno € stata inoltre organizzato un ciclotrdi conferenze informativéSerate a tema sportivQ”in cui sono stati trattati temi 1) sulla
prevenzione e miglioramento del benessere dellsopar valutazione della sicurezza e gestione deliergenze durante la pratica sportiva, 2) aspetti
psicopedagogici della pratica sportiva dentro erifda scuola, 3) l'adempimento delle prescrizionileigge alla luce dei principali rilievi
dell'amministrazione finanziaria.

6. Lo sport on line

Nel 2012, come da progetto sviluppato nel 2011etiat info, convenzioni, i dati sulle associaziersulla pratica sportive a Paderno Dugnano sono
caricate sul sito comunale in una specifica sezémticata allo sport.
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 10.050.722,21 9.644.313,39 406.408,82 95,96 2.459.071,05 7.153.738,13 74,18
TOTALE TITOLO 2 153.000,00 153.000,00 0,00| 100,00 153.000,00 0,00 0,00
TOTALE USCITA 10.203.722,21 9.797.313,39 406.408,82 96,02 2.612.071,05 7.153.738,13 73,02
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PROGRAMMA N°  SFOO FINANZIARIO
Ne 1 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. DI RAGO VINCENZO

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2012 - 2014
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Il programma comprende la programmazione econofimemziaria, la gestione contabile di tutte le \dtii dell’Ente, il controllo
finanziario ed economico patrimoniale, la gestidedle entrate tributarie, la gestione dei beniipainiali, I'attivita gestione dei servizi
catastali, la gestione delle forniture dell’Erfigtfi salvi i casi in cui specifiche richieste remt piu idoneo I'appalto di altro settore, la
gestione e dichiarazione IVA, le dichiarazioni IRA rapporti economico-finanziari con le partetégpa

Il programma e stato attuato con il coordinamemtta direzione tecnica del direttore di settoreimdirizzo degli assessorati con
riferimento ai seguenti servizi:

A. Servizio bilancio e risorse finanziarie
B. Servizio entrate tributarie, catasto e patrimonio

In questi servizi svolgono le attivita riferentisdttore i seguenti uffici/centri di costo:
* ragioneria,;
» bilancio e partecipate;
e economato e provveditorato;
e patrimonio ;
e tributi;
* catasto;
» Controllo di gestione economico finanziario.

Il Settore finanziario partecipa con gli altri Seit comunali al conseguimento degli obiettivi stgiti delineati nelle Linee
Programmatiche di Mandato approvate con delibenaziti C.C. n. 53 del 26/06/2009 ed in particolae#’ambito della politica sulle
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“risorse e investimenti”.

Le attivita svolte nel corso del 2012 sono evidamete collegati a quanto previsto nel programmad&e relazione previsionale e
programmatica approvata dal consiglio comunalearsdtduta del 29 marzo 2012 .

Di seguito, pertanto, vengono descritte le attigitalte del programma distinte nell’ambito dei ceevizi e dei vari uffici di riferimento
facendo presente che soprattutto per la prima géateo nell’ambito di servizi di staff che prestdagoropria attivita in funzione della
macchina amministrativa dell’ente e solo in fornatta nei confronti dei cittadini.

L’ambito del servizio bilancio e risorse finand@é stato fortemente influenzato dal periodor@idinanziaria e dalla normativa sulla
crisi che ha obbligato I'ente a spostare il ternpee I'approvazione del bilancio e con esso hawwito gli uffici finanziari a modificare e
integrare gli atti propedeutici alla costruzioné ligancio di previsione.

In particolare il bilancio predisposto entro i ténggnonici del 31 dicembre, dopo I'approvaziongginnta del novembre 2011, e stato
rivisto e rielaborato alla luce delle forti modhie sull’entrata dei comuni generata dalla I'intreidane dell'lMU e la soppressione dell’lCl
con contestuale aumento dei tagli sui trasferimenatiiali .

Partendo da questa situazione, il servizio ha toaumaggior ragione operare con particolare aitb@e nello svolgimento di quelle
attivita proprie quali:

. L’attivita di supporto costante a favore dei sarsulla gestione del bilancio, per facilitare ghorare la conoscenza e I'utilizzo dei dati

finanziari a disposizione anche al fine di utiz#d piu efficace delle scarse risorse da parteseltori.

. La predisposizione dei documenti di programmazi@silancio annuale di previsione, relazione priewigle e programmatica, bilancio

pluriennale) nei tempi e con le modalita piu oppoet al conseguimento degli obiettivi complessivl’éete; in questo contesto pur non
rispettando tempi di approvazione entro I'anno ldkncio ci si & posti tra quelle amministraziahie fondano sulla programmazione
tutte le attivita ordinarie o di progetto dell’emten tardando piu di tanto I'approvazione del doenta centrale del Comune;.

. Le analisi periodiche sul’andamento delle eetmatelle spese al fine del controllo sull’equibbiinanziario e della verifica sullo stato di

attuazione dei programmi, nonché per fornire alti@nistrazione e alla dirigenza i report necessatiamdamento della gestione
finanziaria ed apportare eventuali modifiche datggia. Tale attivita ha consentito non solo di tea@re una conoscenza completa della
situazione finanziaria dell’ente ma ha permessordantenere complessivamente gli equilibri complestel bilancio nonostante tagli e
inasprimento dei limiti del patto non nascondeledeali grosse difficolta su entrambi gli aspd#gli equilibri e del patto.
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. La predisposizione dei documenti contabili reladi rendiconto economico, finanziario e patrimadaidell’Ente entro i termini rigorosi

della norma al fine di evidenziare i risultati @etiestione relativi alla dinamica delle entratecbedspese e gli scostamenti rispetto alle
previsioni. In particolare I'approvazione tempeatitia consentito I'applicazione di una quota dediimo di amministrazione per
I'estinzione di mutui e un contestuale risparmioitie 200.000 euro su base annua per interegsot@ capitale.

. L’analisi della piu conveniente tipologia di fenti finanziamento a copertura degli investimentied’acquisizione di beni in conto

capitale. E’ proseguita la ricerca sui finanziamanthe se i risultati non sono confortanti .

. II rafforzamento del progetto “ldee comuni” dinobmarking con altre realta locali ha permesso mnigurazione oggettiva delle

performance di alcuni servizi del Comune almentermini economico-finanziari. In particolare quesiti favoriscono la conoscenza del
proprio posizionamento strategico nelle realtaliatell’'alta Lombardia.

. La determinazione degli obiettivi programmaticsdesa per il triennio secondo quanto previsttadayge finanziaria dello Stato e dalle

circolari del Ministero dellEconomia e delle Firmm monitoraggio costante in termini di cassa eaipetenza degli impegni, dei
pagamenti e degli accertamenti ai fini del rispated patto di stabilitd e rendicontazione dei tistil Tale attivita costante e quasi
giornaliera ha permesso , ove possibile di utilizda risorse disponibili nei limiti del patto chestato rigorosamente rispettato.

. Lo snellimento delle procedure a vantaggio delfzidita e della comunicazione partecipata comiiziee con gli altri settori anche alla

luce delle procedure fissate ed individuate necessi del progetto qualita.

. L’analisi e I'individuazione delle possibili mo@a di gestione dei servizi pubblici esternalizzlla luce della legge 148/2011 ci ha

imposto un approfondito studio sulle partecipaltéattivita € stata travolta quasi completamentdadaéntenza della corte costituzionale
che ha completamente travolto I'impianto dettatifatéicolo 4 del dl 138/2011. L’attivita di riscdro sulle partecipate é stata resa anche
in collaborazione con il segretario generale .

10.1 controllo analogo sulla partecipata Ages acsicondotto avendo a cuore da una parte gli diibtlglegge in materia e dall’altra la

necessaria rapidita di movimento che necessiteaSpaacome Ages. Anche sull’altra partecipata “eieelarali” si & operato il controllo
analogo e si sono avviate e concluse le procedurelativi atti per la liquidazione della compagisocietaria come richiesto
obbligatoriamente dal legislatore. Nell'ottobre 20 particolare & stata approntata dal settorppeozata dal Consiglio Comunale la
delibera che fissava la decisione dello scioglimesicietario di Energie locali.

11.1I controllo e la determinazione dei trasferimnan rapporto alle modifiche sostanziali legatefedleralismo e alle norme collegate

connesse alla profonda crisi che sta ancora bldechitalia collegato alle modifiche continue dellarmativa sulla crisi é stata effettuata
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con rigorosita e tempestivita dando all’amministag tutti gli elementi per giungere tempestivareeaite decisioni del caso.

12. La revisione del regolamento di contabilitasibato in rapporto alla normativa in evoluzionelle diverse esigenze organizzative interne.
Tale revisione é stata approvata regolarmenteamgld 2012dal consiglio comunale.

Ancora, nell’ottica di un miglioramento continuelr2012 il programma ha perseguito il contenimenta razionalizzazione di costi

attraverso alcune attivita degli uffici di cui qliiseguito se ne espongono le principali:

13.Corretta gestione della funzione acquditibeni e servizi attraverso un’accurata programome ed una particolare attenzione alla
rilevanza che gli approvvigionamenti hanno all'mie della struttura comunale. Questo tipo di atié stata perseguita privilegiando il
processo di programmazione degli acquisti attravewrsa stretta connessione con i settori. Inoltos en monitoraggio periodico dei
consumi dei singoli servizi per alcuni tipi di befmancelleria, carta, buste, etc.) e la verific'@®luzione della domanda rispetto
all'anno precedente nonché con la ripartizione aissti tra i servizi, si stanno contenendo effettieate i costi. Allo scopo e stato
incentivato, per quanto possibile, l'utilizzo delbenvenzioni CONSIP, il MEPA. Un nuovo fronte irgsesante nell’ambito degli
approvigionamenti é stato I'implementazione dela@cipazione alla centrale di acquisti regionh& ebbiamo utilizzato con efficacia.

14.Gestione puntuale delle assaxzioni ed in particolare I'evoluzione dei rischdrtianti al comune per il proprio patrimonio moait ed
immobiliare nonché, in collaborazione con gli adiervizi, la verifica e la copertura dei rischi f@ssionali ove previsto dalla normativa. In
particolare il progetto gia avviato lo scorso aaletla gestione diretta da parte dell’'ufficio ecormandei sinistri inferiori a 5000 euro ha
generato importanti economie di spesa sul bilaB0i? del ramo assicurazione .

15.Gestione fiscalaccurata nel perseguire I'obiettivo di coglieeeopportunita di utilizzare detrazioni e quant@lsia opportuno per un

risparmio di spese. In particolare sarebbe statessario un livello di attenzione maggiore sullebfematiche fiscali anche per la
crescente complessita dell'argomento, con l'audilima consulenza mirata non possibile stantertérazione della spesa operata.

16.E’ stato avviato un progetto di spendig revidwe provi ad individuare un percosso e delle sohizinganizzative che consentano anche
attraverso un maggior livello di controlli sukpese di contenere costi e recuperare risorsd’ausilio di tutti i settori addetti alla
gestione dei sevizi.
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Il secondo servizio del programma € quello d&letrate tributarie, catasto e patrimonio” che geolimportante funzione di permettere
gran parte del finanziamento dei servizi comunali

Negli ultimi anni a fronte di una radicata cultutella responsabilita della spesa si € andata intextio sempre piu la logica gestionale
dell’'entrata volta a definire, quale obiettivo pario, I'incremento del gettito attraverso la perazjane tributarige non semplicemente
come risultato dell’laumento della percussione espi@ne tributaria)e attraverso il censimento delle perdite e ddbeabnomiglmolte
volte ingent), spesso conseguenti alla dinamicita della noraadi della sua scoordinata applicazi¢gsgesso con provvedimenti adottati
in emergenza e non costruiti su dati ed informazpracise)ln questo scenario il servizio tende a introdumatimue modifiche delle
metodologie e dei modelli applicati, per conseguiresistema di fiscalita dinamico, efficace, effitie e pronto a reagire ai mutati
contesti normativi, organizzativi ed economici.guesta ottica si va di seguito ad evidenziaretigitét svolte collegandoli ai vari uffici
che fanno parte del servizio:

Tributi

L'attivita 2012 , in particolare ha visto il serigzfortemente impegnato nell’applicazione del nudkibuto IMU sia per quanto
riguarda la definizione degli aspetti delegatialfonomia regolamentare sia per quanto riguardagporto al cittadino/contribuente in
termini di informazione e affiancamento nel calcelmella compilazione dei modelli per il pagameriibstato predisposto dunque il
regolamento approvato con delibera consiliare ® state determinate le aliquote. E’ stato predigpas programma di calcolo on line
pubblicato sul sito internet e sono stati elabaralcoli per diverse migliaia di contribuenti sidraverso un servizio su appuntamento sia
attraverso operatori dislocati presso il Centr@fid che hanno affiancato i cittadini sia nel calcih nella predisposizione e stampa del
modello F24 per il pagamento dell'imposta. E’ pgusto, contestualmente, I'aggiornamento e la revigidella banca dati, fondamentale
per l'attivita di controllo e accertamento.

E’ stato affidato ad una societa esterna il seovdii stampa e spedizione dei bollettini relatidiaal ARSU ottenendo un duplice
vantaggio sia in termini di costi (grazie alle fiaridella posta massiva) sia in termini organizzatuscendo infatti a “liberare” risorse
che sono state preziose nell'ambito della gia @itdtivita straordinaria in materia di IMU. E’ Peggiita I'attivita di aggiornamento della
banca dati e I'attivita di accertamento: si & patiente conlusa I'azione di recupero della tafisdi relativa alle cantine gia avviata gl
scorsi anni.

Si sono approntati i primi documenti e simulazitewéffarie inerenti la nuova Tassa Rifiuti e Seiper la quale si attende.

Il passaggio da TOSAP a COSAP ha richiesto una skiinterventi di supporto e coordinamento coruffiici incaricati di gestire le
concessioni al fine di rendere omogeneo il sistditalcolo e I'applicazione del nuovo regolamemttrato in vigore con I'anno 2012.

L'attivita di collaborazione con I'’Agenzia delle Eate si € esplicata soprattutto nella predisposidi nuove segnalazioni qualificate
e nel monitoraggio di quelle gia presentate ai diglla lotta all'evasione fiscale nonché nella @blirazione nell’ambito della procedura
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per la redazione degli accertamenti sintetici cleelevi Comuni, su iniziativa dellAgenzia stessatniie informazioni in tempi
predeterminati, utili ad accertare la reale capagiintributiva di soggetti segnalati. Non si nasieoana certa difficolta sul tema sia per la
mancanza di persone dedicate sia per il poco diatog I'Agenzia delle entrate che ad oggi non crds nessun report sui casi forniti
nel 2011.

Non va dimenticata ancora la costruzione del rda@ssa raccolta rifiuti le cui bollette sono staméate ai contribuenti nel mese di
aprile consentendo con l'ultima rata di novembra solo di rispettare la norma sulla competenza alenma anche aiutare la cassa della
tesoreria nell’attuale difficile contesto finanaar

Catasto

Anche I'attivita dell’'ufficio catasto ha risentitmolto dell'introduzione dell'IMU che ha portato umumero considerevole di utenti a
recarsi presso lo sportello per la richiesta dii@agh visure catastali o la presentazione di fajbsservazione che di fatto hanno
condizionato la restante attivita dell'ufficio: biapensare che nei primi 7 mesi dell’anno si é segio un incremento di pratiche
presentate allo sportello pari al 20%. Concluse #dtivita pero l'ufficio ha ripreso con maggiagore il lavoro di monitoraggio e
controllo del territorio al fine di individuare g#zioni di rilevanza sia a fini catastali che a fiibutari anche in attesa della sostituzione di
uno degli addetti che é transitato all’agenziateeitorio.

Patrimonio

L’attivita prevalente si & concentrata sulle prageddi alienazione dei beni non strumentali e a#liazione del piano di
razionalizzazione del patrimonio di edilizia residiale pubblica. Si & concluso cosi il procedimerite ha portato alla vendita dell’'unita
immobiliare sita in via Ugo La Malfa 5 ad un valatiel milione e 20 mila euro. E’ stato venduto ppartamento erp e 2 box.

Continua l'attivita di recupero crediti attravensio puntuale sollecito dei pagamenti oltre che ¢attivita di recupero coattivo tramite
la societa incaricata dall’'ente:

Nell’lambito di razionalizzazione degli spazi & stassegnato in locazione per un’attivita commeeclalltimo spazio disponibile
presso la ex sede di quartiere di via Fante datali

Tutto questo non dimenticando I'attivita c.d. oalia che va dalla cura della manutenzione delrpatio abitativo alla emissione dei
bollettini di pagamento, dai controlli sui pagamexgli interventi sul sistema patrimoniale reso aripnte anche grazie all'’aggiornamento
costante degli inventari patrimoniali.
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni

@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 3.627.399,91 3.432.524,48 194.875,43 94,63 804.329,33 2.614.078,68 76,16
TOTALE TITOLO 2 605.000,00 14.533,16 590.466,84 2,40 0,00 14.533,16| 100,00
TOTALE TITOLO 3 4.505.416,29 3.505.416,29 1.000.000,00 77,80 0,00 3.505.416,29 100,00
TOTALE TITOLO 4 995.000,00 278.981,19 716.018,81 28,04 92.866,59 186.114,60 66,71
TOTALE USCITA 9.732.816,20 7.231.455,12 2.501.361,08 74,30 897.195,92 6.320.142,73 87,40
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Relazione Techica al Conto del Patrimonio 2012

Secondo l'art. 230 del T.U.E.L. 267/2000 il contel gatrimonio rileva i risultati della gestione
patrimoniale e riassume la consistenza del patrionah termine dell'esercizio, evidenziando le
variazioni intervenute nel corso dello stesso gtigpalla consistenza iniziale.

Il patrimonio & costituito dal complesso dei benide rapporti giuridici, attivi e passivi, di
pertinenza di ciascun ente, suscettibili di valisiaz ed attraverso la cui rappresentazione cosmtabil
ed il relativo risultato finale differenziale € daninata la consistenza netta della dotazione
patrimoniale.

Nel conto del patrimonio trovano collocazione i bdal demanio e del patrimonio, comprensivi
delle relative manutenzioni straordinarie. Essicsealutati come segue:

a) i beni demaniali gia acquisiti all'ente alla dataudtrata in vigore del decreto legislativo 25
febbraio 1995, n. 77, sono valutati in misura pdtammontare del residuo debito dei mutui
ancora in estinzione per lo stesso titolo; i beameniali acquisiti all'ente successivamente
sono valutati al costo;

b) i terreni gia acquisiti all'ente alla data di etdrian vigore del decreto legislativo 25 febbraio
1995, n. 77, sono valutati al valore catastal@luitato secondo le norme fiscali; per i terreni
gia acquisiti all'ente ai quali non é possibileibttire la rendita catastale la valutazione si
effettua con le modalita dei beni demaniali gia usitj all'ente; i terreni acquisiti
successivamente alla data di entrata in vigoreleeleto legislativo 25 febbraio 1995, n. 77,
sono valutati al costo;

c) i fabbricati gia acquisiti all'ente alla data ditraa in vigore del decreto legislativo 25
febbraio 1995, n. 77, sono valutati al valore datasrivalutato secondo le norme fiscali; i
fabbricati acquisiti successivamente sono valafatbsto;

d) i mobili sono valutati al costo;

e) i crediti sono valutati al valore nominale;

f) i censi, livelli ed enfiteusi sono valutati in baska capitalizzazione della rendita al tasso
legale;

g) le rimanenze, i ratei ed i risconti sono valutat@do le norme del codice civile;

h) i debiti sono valutati secondo il valore residuo.

| crediti inesigibili, stralciati dal conto del bihcio, sono conservati nel patrimonio sino al
compimento dei termini di prescrizione.

Gli Inventari vengono aggiornati con cadenza arsual

Il regolamento di contabilita definisce le categadi beni mobili non inventariabili in ragione dell
natura di beni di facile consumo o del modico valor

Riprendendo il Principio Contabile n. 3 del Ministadell ‘Interno - OSSERVATORIO PER LA
FINANZA E LA CONTABILITA’ DEGLI ENTI LOCALI — commentiamo il documento.

Il documento presenta uno schema a sezioni coruségp’Attivo ed il Passivo.

La classificazione dei valori attivi si fonda suaulegica di destinazione, mentre quella del Passivo
rispetta la natura delle fonti di finanziamento. &chema presenta tre macroclassi nell’attivo e
guattro nel passivo.

ATTIVO PASSIVO
Immobilizzazioni Fatonio netto
Attivo circolante Qferimenti
Ratei e risconti attivi Debiti

Rateiisconti passivi

Oltre a cio, in calce al conto del Patrimonio, spnesenti i conti d’ordine, suddivisi in: Impegrém
opere da realizzare, Conferimenti in aziende speBiani di terzi.
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VERIFICHE SUL CONTO DEL PATRIMONIO

| valori patrimoniali al 31/12/2012 e le variaziaigpetto all'anno precedente sono cosi riassunti:

Sizso Aorie Consistenza al Consistenza al Variazioni (+/-)
31/12/2011 31/12/2012
ATTIVO
Immobilizzazioni immateriali 0,do 4419878 44.194,78
Immobilizzazioni materiali 81.760.298 07 81.872.32¢,3 112.029,3p
Immobilizzazioni finanziari 16.967.006, 1 18.391.162,1 1.424.155,4
Totale immobilizzazion|i 98.727.304,40 100.307.688|30 1.580.38B,50
Rimanenz 0,04 0,04 0,04
Crediti 10.318.474,49 7.988.638, 7] -2.329.835,9
Altre attivita finanziarie 0,0( 0,00 0,00
Disponibilita liquide 14.008.046,3 12.964.153,31 4BB92,9p
Totale attivo circolant 24.326.520,92 20.952.792]10 -3.373.72B,82
Ratei e riscont 0,04 26.773,497 26.773,p7
TOTALE ATTIVO 123.053.825,42 121.287.253}47 -1.766.57R,25
Conti d'ordine 9.323.631,4 8.819.612,8 -504.018,6
PASSIVO
Patrimonio Nettd 65.901.419,70 68.186.637)25 2.285.21f,55
Conferimenti 41.313.904,41 41.985.841]92 671.937,31
Debiti di finanziamento 6.457.043 )56 2.820.599,79 38.843,7f
Debiti di funzionamento 8.602.718)13 7.781.60p,34 873,79
Debiti per anticipazioni di cassa 0joo d,00 0,00
Debiti per somme anticipate da terzi 744.46p,77 512 B -231.893,40
Totale Debiti 15.804.227,46 11.114.774{30 -4.689.458B,16
Ratei e riscont 34.273,9p 0,00 -34.273,P5
TOTALE PASSIVO 123.053.825, 1 121.287.253,4 -1.766.572,2
Conti d'ordine 9.323.631,4 8.819.612,8 -504.018,6
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ATTIVO

Immobilizzazioni

Questa macroclasse raccoglie i beni destinati maeere durevolmente nell’ente, in ragione della
loro funzione. Vi rientrano le classi delle immaddlazioni immateriali, materiali e finanziarie. Tal
voci, vengono riportate al netto degli accantonanedfettuati a titolo di ammortamento nei relativi
fondi ammortamento.

Immobilizzazioni immaterialiSono costi ad utilizzo pluriennale; tutti i cosliversi da quelli
relativi a beni materiali che non esauriscono fa latilita nell’esercizio sono rilevati in tale vec
Vi rientrano gli oneri pluriennali ed i costi peritti e beni immateriali. La tipologia € la segue:

spese straordinarie su beni di terzi;
spese finanziarie, oneri per emissione di presbitiligazionari;

spese per P.R.G.;

spese per elezioni amministrative;

software applicativo;

spese di pubblicita;

spese di ricerca ( studi di fattibilita, ecc).

Il valore iscritto & dato dal costo sostenuto aajuisizione, comprensivo degli oneri accessoii o d
produzione, comprendente tutti i costi direttamentputabili. Tale valore non puo eccedere |l
valore recuperabile, inteso come il maggiore trapiesumibile valore realizzabile tramite

alienazione e il suo valore in uso. Il valore igorié riferito alle spese sostenute per il P.R.G.
adottato a dicembre.

- Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
Descrizione 31/12/2011 Finanziaria Cause 31/12/2012
Immobilizzazioni immateriali 0,00 441988 0|00 44. 158

Immobilizzazioni materialiTale classe accoglie i beni tangibili che sonsetidati a permanere
nell’ente per piu esercizi. La loro articolaziored nonto del patrimonio ha cura di distinguerenibe
demaniali e quelli facenti parte del patrimonio igpdnibile (terreni e fabbricati) da quelli,
classificati secondo la loro natura. Gli incremetdi valori riferiti alle immobilizzazioni material

da variazione finanziaria corrispondono ai pagandgitTit. || della spesa (competenza+residui) di
cui al conto del bilancio rettificati per € 474.8@8 non incrementativi del patrimonio come da
elenco agli atti dell'ufficio Patrimonio. Le vag@ni da altre cause sono determinate in prevalenza
dalla realizzazione a scomputo d’oneri del nidovidi Avogadro (positivamente) ammortamenti
compensati da circa 3 milioni di quote d’'ammortatoatiesercizio.

. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
Descrizione 31/12/2011 Finanziaria Cause 31/12/2012
Immobilizzazioni materiali 81.760.298,07 1.780.042,02 -1.668.012,7p 81.872.327,f
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Immobilizzazioni finanziarieSono rappresentate dagli investimenti finanziastidati a permanere
durevolmente nel patrimonio dell'ente (fatta ecoeei per i depositi cauzionali e i crediti di dubbia
esigibilita presenti nel Conto del Bilancio neldiet dei residui attivi).
Sono rilevabili in questa voce:

— partecipazioni
— crediti

— investimenti finanziari a medio e lungo terminet@li)
In base al D.P.R. n. 194 del 1996, si consideramoabilizzazioni finanziarie:
- Le partecipazioni in imprese controllate e collegat quelle che costituiscono investimento
durevole. Tali partecipazioni sono a fine anno takl secondo uno dei due criteri previsti
dall'art. 2426 del codice civile: il metodo del tosli acquisto, eventualmente svalutato, tra le
insussistenze dell'attivo, se il valore € durevaiteanferiore al costo; il metodo del patrimonio
netto, cioe valutarle in ragione del valore defipainio netto che essi rappresentano;
In considerazione di quanto richiesto dalla Core Conti Lombardia e in analogia a quanto gia
sperimentato nelle imprese private, si e ritenygpostuno uniformarsi al metodo del “Patrimonio
Netto”, cioeé valutate in ragione del valore delrjpabnio netto che esse rappresentano, cosi come
risultante dall’'ultimo bilancio approvato.
Pertanto, durante I'esercizio 2012 a seguito dedlfazione su esposta il valore delle partecipazioni
ha subito le seguenti movimentazioni:

- partecipazioni in imprese controllate (AGES Spag + 1.289,00
- partecipazioni in imprese collegate ( Energie lipc€ + 4.369,91
- partecipazioni in altre imprese € +4342.455,00

derivanti dall’incremento del patrimonio netto @ebocieta evidenziato nel bilancio 2011 delle

stesse.
.. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
Descrizione 31/12/2011 Finanziaria Cause 31/12/2012
Partecipazioni in imprese 15.984.928,14 ,00 348.13,9 16.333.042,05
Crediti verso imprese 0,00 (0] 0]0] (0] [0]0] g00
Titoli 0,00 0,00 0,0p 0,dqo

Crediti per depositi cauzionaliSi tratta delle somme depositate a garanzia diigdeabni
giuridiche stipulate con terzi. Tali crediti sonalwtati al valore nominale.

Crediti di dubbia esigibilita ed i crediti inesiglb Sono crediti di dubbia esigibilita quelli per i
guali vi siano elementi che facciano presupporrditfitile realizzo degli stessi. Per tale categori
in base agli elementi in possesso, I'ente deveralcsrli dal conto del bilancio, trattandoli alla
stregua dei crediti inesigibili; o tenerli nel condel bilancio, presentando pero il relativo fondo
svalutazione crediti a detrazione. Sono crediti diibbia esigibilitd i crediti per i quali
contestualmente si verificano le seguenti circasaimcapacita di riscuotere e mancata scadenza
dei termini di prescrizione.Nel nostro caso vengetralciati dal conto del bilancio crediti ritenuti
di dubbia esigibilita per un importo €i1.119710,94di cui € 110.632,41provenienti da canoni di
locazione e spese accessorie di unitd immobiliaredilizia residenziale pubblica di proprieta
comunale €1.009.078,5%rovenienti da entrate tributarie e conservatiaogito del patrimonio in
apposita voce sino al compimento dei termini dspreione, in ottemperanza all’art. 30, comma 3
del D.Lgs. n. 170/06.
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Attivo Circolante

Rientrano in questa macroclasse, per esclusiobenii non destinati a permanere durevolmente
nell'ente locale. Tali beni sono ricondotti a quattlassi:

- rimanenze
- crediti

- attivita finanziarie che non costituiscono immatdli

- disponibilita liquide.

Crediti. Questa classe accoglie i crediti di natura comrar@ quelli, in generale, derivanti dalla
gestione ordinaria dell’ente. | crediti vanno espalsvalore nominale.
Si rilevano crediti relativi ai residui attivi debnto del bilancio per un importo €i7.984.043,7%
cui si aggiunge il credito IVA pari a4.595,0(Qer un totale d€ 7.988.638,79.

Descrizione Consistenza al 31/13 V.ariaz?on.e Variazione da Altre Consistenza al 31/14/
1 Finanziaria Cause
Crediti 10.317.841,49 130.669,54 -2.464.467,44 7.983, 14
Crediti per IVA 633,0D 0,00 3.962,00 4.595{00
Totale 10.318.474,6p 130.669,54 -2.460.509%.44 7.988.6348,79

Attivita finanziarie che non costituiscono immatili Si tratta di titoli che I'ente detiene con intento
di destinazione non durevole.

Disponibilita liquide. Vi rientrano il fondo di cassa, comprensivo deifiorto complessivo
depositato presso il tesoriere, in Banca d’ltatla depositi bancari e postali.

.. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
Descrizione 31/12/2011 Finanziaria Cause 31/12/2012
Fondo di cassa 14.008.046}23 -1.043.89p,92 0,00 12196843
Depositi bancari e postali 0,po 0joo 0,00 0,00
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Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti fanno riferimento a quote dittasdi proventi comuni a due o piu esercizi.

Ratei attivi. Misurano quote di proventi la cui integrale liqaibne avverra in un successivo
esercizio, ma di competenza, per la parte da assrata, dell'esercizio a cui si riferisce il bitam

Risconti attivi. Esprimono quote di costi rilevati integralmente I'esercizio in corso od in
precedenti esercizi e rappresentano la quota paviata ad uno o piu esercizi successivi. Il valor
riportato e relativo ad “Assicurazioni”.

- Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
Descrizione 31/12/2011 Finanziaria Cause 31/12/2012
Ratei Attivi 0,0( 0,00 0,00 0,qo
Risconti Attivi 0,0( 0,00 26.773,07 26.773J07

Conti d'ordine

| conti d'ordine sono delle annotazioni di memoHasi costituiscono delle annotazioni di corredo
della situazione patrimoniale-finanziaria espostdlodstato patrimoniale ma non costituiscono
attivita e passivita in senso stretto. Vi rientraquandi tutti quegli elementi di gestione che alla
chiusura dell’esercizio non hanno generato econaménte e finanziariamente effetti immediati e
diretti sulla struttura patrimoniale. Vi rientrano:

- Opere darealizzare

- Beni conferiti in aziende speciali

- Beni di terzi.

Le Opere da realizzaré/i rientrano gli impegni di spesa, relativi ad @stimenti, che ancora non
hanno dato luogo alla fase di liquidazione delkessp

.. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
Descrizione 31/12/2011 Finanziaria Cause 31/12/2012
Opere darealizzare 9.323.631446 1.911.197,13 -2 DB572 8.819.612,45

| Beni conferiti in aziende speciaWi rientrano i beni conferiti in aziende speciala anche i beni
lasciati a personalita giuridiche terze in comodgattuito.

| Beni di terzi, Rilevano il valore complessivo dei beni di propaiedi terzi che, senza
corresponsione di canone od altro compenso, satmwa disposizione dell’ente a cui spetta I'onere

della custodia.
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PASSIVO

Patrimonio netto

Il Patrimonio netto e la differenza tra le attiviéale passivita di bilancio. Il Patrimonio netto
rappresenta, in via fondamentale, I'entita moretdei mezzi netti a disposizione dell’ente locale,
indistintamente investita, insieme ai mezzi diitenelle attivita patrimoniali.

Il prospetto seguente evidenzia I'incremento détip@nio netto avvenuto nel corso del 2012 e
corrisponde al risultato economico d’esercizio.

.. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
Descrizione 31/12/2011 Finanziaria Cause 31/12/2012
Netto Patrimoniale 60.271.032,49 0,00 2.285.21)7,55 2.2%0,04
Netto da beni demaniali 5.630.387]21 g,00 D,00 5.630.238

Conferimenti

Trovano allocazione in tale voce, con la suddivisimelle classi dei conferimenti da trasferimenti
in c/capitale e dei conferimenti da concessioredificare, le somme accertate all’ente quali forme
contributive di compartecipazione al finanziameulell'acquisizione e/o realizzazione di beni
patrimoniali.

Trattasi, a tutti gli effetti, di contributi in cém capitale che I'ente riceve da enti pubblici o da
privati. Proprio per tale caratteristica, essi devpartecipare al risultato economico nell’eseccizi
in cui i relativi costi sono economicamente sostefiubase al principio di correlazione, seconalo |
metodologia illustrata nella voce “Proventi divédiiquesto documento.

Conferimenti da trasferimenti c/to capitaltaumento della posta B1 deriva dai trasferimenti
conto capitale (titolo 4° dell’Entrata cat. 2-3-#ibcui ammontare risulta essere pari ad € 154.650
Tra le variazioni positive da altre cause si rilewe maggiore entrata proveniente dai residui per €
280,88 e tra le variazioni negative da altre causeva I'importo di € 72.977,51 proveniente dagl|
ammortamenti attivi per 'anno 2012 applicati anfeyimenti.

Conferimenti da concessioni di edificareeomprendono la quota relativa agli oneri di
urbanizzazione per un importo di € 1.473.418,2&uRido le variazioni negative finanziarie si
rileva la quota relativa alla restituzione di ordirurbanizzazione per € 44.983,18.

Tra le variazioni positive da altre cause si @e@wna maggiore entrata proveniente dai residui per
790,20 euro e tra le variazioni negative da al&nese troviamo gli ammortamenti attivi per 'anno
2012 applicati ai conferimenti per un importo d339.241,36.
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- Consistenza al Variazione Variazione da Consistenza al
D rizion
esc one 31/12/2011 Finanziaria Altre Cause 31/12/2012
Conferimenti da Trasferimenti in
c/capitale 15.827.510,¢8 154.650,00 -72.69p,63 15. 9000H
Conferimenti da Concessioni di
edificare 25.486.393,93 1.473.418}28 -838.45[1,16 266547 1

Debiti

| debiti sono obbligazioni a pagare una somma Gereadenze prestabilite. La classificazione dei
debiti in voci avviene per natura e sono riporiiatragione del loro valore nominale residuo. Ci si
sofferma solo sulle voci che si ritiene necessitinqualche puntualizzazione.

Debiti di finanziamentolLa voce, a sua volta suddivisa in sottovoci, cange i debiti contratti per
il finanziamento degli investimenti.
La consistenza iniziale di tale voce risulta diniiauquale variazione finanziaria negativa, del
valore risultante dal titolo 3° della spesa deltoael bilancio ( rimborso quote capitale di mytui

per € 3.505.416,29 ( importo comprensivo di gqubtastinzioni anticipate di mutui effettuate nel

corso dell’anno). La consistenza finale subisceulteriore variazione da altre cause per un
importo di € 131.027,48 corrispondente alla quuia erogata su mutui estinti anticipatamente nel

2012.
.. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
Descrizione 31/12/2011 Finanziaria Cause 31/12/2012
Finanziamenti a breve termine 0,00 d,00 Q,00 D,00
Debiti per mutui e prestiti 6.457.043 56 -3.505.41%,2 -131.027,48 2.820.599,/9
Debiti per prestiti obbligazionari 0,00 0Jo0 0joo d.,00
Altri debiti pluriennali 0,00 0,0p 0,40 0,90
Debiti di funzionamentoVi rientrano tutte le posizioni debitorie assumtell’attivita corrente
dell’'ente.
.. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
Descrizione 31/12/2011 Finanziaria Cause 31/12/2012
Debiti di funzionamento 8.602.718,1B 241.037,67 -1.062.153,46 7.781.6(42,34
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Debiti per somme anticipate verso terzi.

Descrizione Consistenza aVVariazione Variazione da Consistenza 3
31/12/2011 finanziaria altre cause 31/12/2012
Debiti verso terzi| 744.465,77 14.478,74 246.372,34 512.572,17

Tali quote sono allocate al Tit. IV di spesa refata servizi per conto terzi.

Debiti verso imprese controllate, collegate edeal&i fini della definizione dei rapporti tra aziende
deve farsi riferimento all’art. 2359 del codiceitgv

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti fanno riferimento a quote dittasdi proventi comuni a due o piu esercizi.

| ratei passivi.Misurano quote di costi la cui integrale liquidaze avverra in un successivo
esercizio, ma di competenza, per la parte da assrata, dell'esercizio a cui si riferisce il bitam

| risconti passivi.Esprimono quote di ricavi rilevati integralmentell'®sercizio in corso od in
precedenti esercizi e rappresentano la quota paviata ad uno o piu esercizi successivi.

. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
Descrizione 31/12/2011 Finanziaria Cause 31/12/2012
Ratei Passivi 0,dqo 0 0,p0 0]00
Risconti Passivi 34.273,95 oo -34.273,95 D.00

Conti d'ordine

Il loro significato e del tutto analogo a quellcsdstto in relazione all’attivo.
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Relazione Techica al Conto Economico 2012

Il Conto Economico &€ uno dei documenti obbligatmrévisti per il Rendiconto come indicato
dall'art. 229 del T.U.E.L. 267/2000.

Il conto economico evidenzia i componenti posigvinegativi dell'attivita dell’ente secondo criteri
di competenza economica. Comprende gli accertaneergli impegni del conto del bilancio,
rettificati al fine di costituire la dimensione &nziaria dei valori economici riferiti alla gesteli
competenza, le insussistenze e sopravvenienzeadé@ridalla gestione dei residui e gli elementi
economici non rilevati nel conto del bilancio.

Il conto economico e redatto secondo uno schemau#tusa scalare, con le voci classificate
secondo la loro natura e con la rilevazione diltasiuparziali e del risultato economico finale.
Costituisconccomponenti positivdel conto economico i tributi, i trasferimenti camti, i proventi
dei servizi pubblici, i proventi derivanti dalla gf®ne del patrimonio, i proventi finanziari, le
insussistenze del passivo, le sopravvenienze attigglusvalenze da alienazioni.

Gli accertamenti finanziari di competenza sonoifredti, al fine di costituire la dimensione
finanziaria di componenti economici positivi, rilvdo i seguenti elementi:

- i risconti passivi ed i ratei attivi;

- le variazioni in aumento o in diminuzione delle ainenze;

- i costi capitalizzati costituiti dai costi sostenper la produzione in economia di

valori da porre, dal punto di vista economico, accedi diversi esercizi;

- le quote di ricavi gia inserite nei risconti passivanni precedenti;

- le quote di ricavi pluriennali pari agli accertartietegli introiti vincolati;

- imposta sul valore aggiunto per le attivita effateuin regime di impresa.
Costituisconocomponenti negativilel conto economico l'acquisto di materie priméee beni di
consumo, la prestazione di servizi, l'utilizzo énbdi terzi, le spese di personale, i trasferimant
terzi, gli interessi passivi e gli oneri finanzidiversi, le imposte e tasse a carico dell'ental&@ali
oneri straordinari compresa la svalutazione di itrede minusvalenze da alienazioni, gli
ammortamenti e le insussistenze dell'attivo coméori crediti e i minori residui attivi.

Gli impegni finanziari di competenza sono rettifical fine di costituire la dimensione finanziaria
di componenti economici negativi, rilevando i seguelementi:

- i costi di esercizi futuri, i risconti attivi edratei passivi;

- le variazioni in aumento od in diminuzione dellmanenze;

- le quote di costo gia inserite nei risconti atthegli anni precedenti;

- le quote di ammortamento di beni a valenza pluaéne di costi capitalizzati;

- I'imposta sul valore aggiunto per le attivita dffate in regime d'impresa.

Gli ammortamenti compresi nel conto economico steterminati con i seguenti coefficienti:

a) edifici, anche demaniali, ivi compresa la manuteneistraordinaria al 3%;

b) strade, ponti ed altri beni demaniali al 2%;

c) macchinari, apparecchi, attrezzature, impiantilgdkaeni mobili al 15%;

d) attrezzature e sistemi informatici, compresi i pemgmi applicativi, al 20%;

e) automezziin genere, mezzi di movimentazione e weitoli al 20%;

f) altri beni al 20%.

Al conto economico e allegato un prospetto di deamione che, partendo dai dati finanziari della
gestione corrente del conto del bilancio, con lag@ di elementi economici, raggiunge il risultato
finale economico. | valori della gestione non coteevanno riferiti al patrimonio.

Riprendendo il Principio Contabile n. 3 del Ministedell'Interno a cura dell’ Osservatorio per la
Finanza e la Contabilita degli Enti Locali — comri@mo il documento.

Il conto economico evidenzia i componenti posigvinegativi della gestione secondo criteri di
competenza economica. La gestione comprende leazipar attraverso le quali si vogliono
realizzare le finalita dell’ente. | componenti niéga sono riferiti ai consumi dei fattori impiegat
quelli positivi consistono nei proventi e ricavinsgguiti in conseguenza dell’affluire delle risorse
che rendono possibile lo svolgimento dei menzigpetcessi di consumo.
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Il conto economico comprende:

(@) proventi ed oneri, derivanti da impegni ed acceeatindi parte corrente del bilancio,
rettificati al fine di far partecipare al risultattella gestione solo i valori di competenza
economica dell’esercizio;

(b) le sopravvenienze e le insussistenze;

(c) gli elementi economici non rilevati nel conto delabcio che hanno inciso sui valori
patrimoniali modificandoli.

Esso rappresenta e dimostra le operazioni di gestimediante una sintesi dei componenti positivi
e negativi che hanno contribuito a determinarésilltato economico dell’esercizio, raggruppati in
modo da fornire significativi risultati intermedin conformita ai corretti principi contabili.

Lo schema di conto economico, di contenuto oblbigat approvato con Il D.P.R. n. 194 del 1996,
si compendia nella considerazione delle seguerme dunzionali, con riferimento alle quali,
attraverso I'analisi di 28 valori, si procede allaantificazione di alcuni risultati parziali (risato
della gestione e risultato della gestione operatsimo a pervenire alla determinazione del
complessivo risultato economico d’esercizio, pgrdeti di seguito indicate, cosi specificate:

Proventi della gestione;
Costi della gestione;

Proventi e oneri da aziende speciali e partecipate;
Proventi e oneri finanziari;

moow?>

Proventi e oneri straordinari.

| risultati intermedi del conto economico, evidem® le seguenti informazioni:
— Gestione Operativa
— Gestione Finanziaria

— Gestione Straordinaria
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La gestione operativa costituita dalle operazioni che si manifestan@ia continuativa nel corso
dei diversi esercizi e che evidenzia i proventi eosti che qualificano e identificano la parte
peculiare e distintiva dell’attivita dell’ente congmsiva della gestione immobiliare e dei provedti e
oneri della gestione delle aziende speciali e pgodde.

A) PROVENTI DELLA GESTIONE IMPORTO
01) Proventi tributari 23.624.022,1p
02) Proventi da trasferimenti 1.271.785,3p
03) Proventi da servizi pubblici 2.629.095,1p
04) Proventi da gestione patrimoniale 2.144.375,9fy
05) Proventi diversi 2.269.351,8f
06) Proventi da concessioni di edificare 0,00
07) Incrementi di immobilizzazioni per lavori inter 0,00
08) Variazioni di rimanenze di prodotti e s emilaatd(+/-) 0,00
Totale proventi della gestione (4) 31.938.630,4B
B) COSTI DELLA GESTIONE
09) Personale 9.446.215,8p
10) Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 363.853,3
11)Variazioni nelle rimanenze di materie primeribdi consumo (+/-) 0,00
12) Prestazione di servizi 16.811.156,1B
13) Godimento di beni di terzi 98.689,04
14) Trasferimenti 1.889.263,6p
15) Imposte e tasse 634.671,5Y
16) Quota di ammortamento d'esercizio 2.967.839,7p
Totale costi netti di gestione (B) 32.211.689,2B
RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) -273.058,8p
C) PROVENTI E ONERI AZIENDE SPECIALI E PARTEC.
17) Utili 51.932,9
18) Interessi su capitale di dotazione 0,00
19) Trasferimenti ad Aziende speciali e partecipate 0,00
Totale proventi della gestione (C) (17+18-19) 51.932,90
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA (A-B+/-C) -221.12 5,9(Q

PROVENTI DELLA GESTIONE
087)Macieeziait til Fimanebiie zi posiipti e
04) Provertida gestione patrinnonsgl’:gsilim P Ji di edificare
03) Proventi da serv7i;/iuptbblici

. 8% .
02) Proventida trasferime
4%

01) Poventitributari
a0z

COSTI DELLAGESTIONE
16 Qlﬁﬁﬂ‘ tﬂg%o d'esercizio

) 14) Trasfe (] 09 Persora
13 Gadimerto dibergg terzi 29%
0%

&) Yasipginn haade maner e di
materie p@menstesi di consumo
%)
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La gestione finanziariai fini dello schema di conto economico e rappnesta da interessi attivi e

passivi e da altri proventi ed oneri di natura finaria.

D) PROVENTI E ONERI FINANZIARI IMPORTO

20) Interessi attivi 39.100,44

21) Interessi passivi 237.272,0%
- SU mutui 237.272,0%
- su obbligazioni 0,00
- SU anticipazioni 0,00
- per altre cause 0,00

Totale (D) (20-21 -198.171,6

La gestione straordinaria costituita dai proventi od oneri che hanno raaton ricorrente, o di

competenza economica di esercizi precedenti, ealgrida modifiche alla situazione patrimoniale

(insussistenze attive e passive).

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI IMPORTO
Proventi
22) Insussistenze del passivo 1.439.553,2B
23) Sopravvenienze attive 1.724.917,2B
24) Plusvalenza patrimoniali 1.062.071,6p
Totale Proventi (e.1) (22+23+2 4.226.542,2
Oneri
25) Insussistenze dell'attivo 1.422.803,9D
26) Minusvalenze patrimoniali 0,00
27) Accantonamento per svalutazione crediti 0,00
28) Onerni straordinari 99.223,24
Totale Oneri (e.2) (25+26+27+2 1.522.027,1
Totale (E) (e.1 - e.2 2.704.515,06
Riepilogo:
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA -221.125,9
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA -198.171,61
RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 2.704.515,0p
RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2.285.217,5p

RISULTATO DELLA GESTIONE
OPERATIVA RSULTATO DELLA GE STIONE
7% FINANZIARIA
6%

RISULTATO DELLA GESTIONE
S TRAORDINARIA

RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO
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Verifiche del Conto Economico

Nel conto economico della gestione al 31 dicemhrenponenti positivi e negativi presentano le
seguenti risultanze. Il risultato economico softoriato risulta influenzato in modo particolarelaal

gestione straordinaria e piu specificatamente dadlgravvenienze attive per € 1.724.917,23 per
incrementi patrimoniali dovuti principalmente adjaisizione di opere realizzate a scomputo di
oneri di urbanizzazione e dalle plusvalenze reates per un importo di € 1.062.071,69. Nelle
plusvalenze va segnalata per importanza quellaatgs dalla dismissione dell’edificio di via Ugo

La Malfa che da sola ha generato una plusvalenza §2549.514,61.

VERIFICHE DEL CONTO ECONOMICO 2011 2012

A) Proventi della gestione 0,00 31.938.630,48
B) Costi della gestione 0,00 32.211.689,28
Risultato della gestion ¢ 0,0 -273.058,80

C) Proventi ed oneri da aziende speciali parteeipat 0,00 51.932,9p
Risultato della gestione operativg 0,0 -221.125p0

D) Proventi (+) ed oneri (-) finanizari 0,00 -198.171,6]L
Risultato della gestione ordinarig 0,0 -419.297 31

E) Proventi (+) ed oneri (-) straordinari 0,00 2.704.515,016
Risultato economico di esercizip 0,0 2.285.217]55
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A) Proventi della gestione

Proventi tributari La voce comprende i proventi di natura tributgmaposte, tasse, tributi speciali
ed altre entrate di natura tributaria) di competemeronomica dell’'esercizio nonché il fondo
sperimentale di riequilibrio (anche se di fattottasce un trasferimento). | proventi di tale nmatu
riferiti ad esercizi precedenti sono stati rilevatiali componenti straordinari della gestione nella
voce E 23. | proventi rilevati nella voce trovanonciliazione con gli accertamenti del titolo |
dell'entrata categorie 1, 2 e 3 (al netto dellatgaiferita ad esercizio precedenti), integrati e
rettificati nel rispetto del principio della compatza economica.

Proventi da trasferimentiLa voce comprende tutti i proventi relativi aagferimenti correnti
concessi all’ente dallo Stato, dalla regione, dgapismi comunitari e internazionali e da altri enti
del settore pubblico. | proventi di tale naturariti ad esercizi precedenti sono invece componenti
straordinari della gestione da rilevare alla voc@F alla stregua di quanto esposto al punto
precedente. | proventi rilevati nella voce trovaranciliazione con gli accertamenti relativi alla
categoria 1, 2, 3, 4 e 5 del Titolo Il dell'entradtificati ed integrati nel rispetto del prinapdella
competenza economica.

Proventi da servizi pubblicVi rientrano i proventi derivanti dall’erogazioneldservizio pubblico,
sia esso istituzionale, a domanddividuale o produttivo, di competenza economielesercizio.

| proventi rilevati nella voce trovano conciliazecon gli accertamenti relativi alla categoria 1 de
Titolo Il dell'entrata rettificati per I'importo ell’'lva per € 40.840,00n quanto non €& un ricavo
d’esercizio.

Proventi da gestione patrimonial&ono rilevati i proventi relativi all'attivita diegstione dei beni
iscritti tra le immobilizzazioni del conto del patonio, quali locazioni e concessioni, nel rispetto
del principio della competenza economica. Le cosioes pluriennali di beni demaniali o
patrimoniali sono riscontate per la parte di corapea economica di successivi esercizi. E’ stata
rilevata in questa voce la quota di competenzdedelicizio di concessioni pluriennali affluite, in
precedenza, nei risconti passivi

| proventi rilevati nella voce trovano conciliazeron gli accertamenti della categoria 2 del Titolo
lIl dell’entrata, rettificati per I'importo dell'la per € 83.648,00, per i risconti passivi relatila
caserma dei Carabinieri per € 34.273,95 e peraditrdi dubbia esigibilita “incassati nel corso
dell’'anno per un importo di € 43.669,43.

Proventi diversi.Si tratta di una voce avente natura residualetivala proventi di competenza
economica dell’esercizio, non riconducibili ad @ltroci del conto economico e che non rivestono
carattere straordinario. In questa voce é presemtbe la quota annuale di ricavi pluriennali per
importo corrispondente alla diminuzione dei riatiopassivi ed in particolare l'utilizzo di
conferimenti (contributi in conto impianti) per riporto corrispondente alla quota di
ammortamento del bene con essi finanziato.

| proventi rilevati nella voce trovano conciliazeron gli accertamenti della categoria 5 del Titolo
lll dell’'entrata, rettificati per I'importo dell'la per 121.945,00 e per gli ammortamenti attivi anno
2012 applicati ai conferimenti per I'importo di £2218,87.
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B) Costi della gestione

Personale.In questa voce vanno iscritti tutti i costi sosteénuell’esercizio per il personale
dipendente (retribuzione, straordinari, indennitaeri previdenziali ed assicurativi, trattamento di
fine rapporto e simili), di competenza economicl’'ekercizio. L'irap relativa viene rilevata alla
voce B 15 - Imposte e tasse -.

| costi rilevati in questa voce trovano conciliamonegli impegni del conto del bilancio rilevati
nell’intervento 1).

Acquisti di materie prime e/o beni di consurB@no iscritti in tale voce i costi per I'acquisto d
materie prime, merci e beni di consumo necess&unaionamento dell’attivita ordinaria dell’ente,
in base al principio della competenza economicanimoste detratte dal costo dei beni sono quelle
recuperabili come I'lva che costituisce creditoseeferario, per un importo di € 129,28..

| costi rilevati in questa voce trovano conciliamonegli impegni del conto del bilancio rilevati
nell'intervento 2) rettificati ed integrati nebpetto del principio della competenza economica.

Prestazioni di serviziRientrano in tale voce i costi relativi all’acqaisne di servizi connessi alla
gestione operativa. Sono compresi i costi per aresti di servizi riguardanti il personale (mensa,
corsi di aggiornamento, vitto ed alloggio ai dipentl in trasferta ecc.)

| costi rilevati in questa voce trovano conciliamocon gli impegni del conto del bilancio rilevati
nell'intervento 3) rettificati per I'importo delkia pari ad € 45.236,72 e diminuiti dei riscontivatt
finali determinati nell’anno 2012 per € 26.773,07.

Utilizzo di beni di terzi.Sono iscritti in tale voce i corrispettivi per Itiiezo di beni di terzi
materiali ed immateriali, quali: canoni di locazéoed oneri accessori, canoni per l'utilizzo di
software, concessioni, canoni per la locazionentzngia ecc.

| costi rilevati in questa voce trovano conciliamocon gli impegni del conto del bilancio rilevati
nell’intervento 4) e piu precisamente al canoneffitta della sede di Vigilanza urbana per
71.689,04 euro e i canoni attraversamento suolblmabper € 27.000,00.

Trasferimenti Questa voce comprende gli oneri per i trasferthanrenti concessi dall’ente. Sono
rilevati i trasferimenti in denaro senza alcuna tomprestazione; quali le movimentazioni
finanziarie ed i contributi a fondo perduto o inntm esercizio per l'attivita svolta da enti che
operano per la popolazione ed il territorio. | teasnenti ( contributi in conto esercizio) conceadi
aziende speciali, consorzi, istituzioni ed a s@cpertecipate sono rilevati nella voce C19.
| costi rilevati in questa voce trovano conciliamocon gli impegni relativi all'intervento 5) del
Titolo | della spesa. Tra le voci piu importantsgignalano le seguenti:

- quota Tarsu spettante alla Provincia  per € 261920,

- contributo alle scuole materne private per € 170,00

- contributo al sistema bibliotecario per € 203.198,0

- contributi ai meno abbienti per € 149.999,05.

Imposte e tass&ono inseriti rispettando il principio della comgreta economica gli importi riferiti
a imposte e tasse corrisposte dall’ente duransentzio

| costi rilevati in questa voce trovano conciliamocon gli impegni relativi all’intervento 7) del
Titolo | della spesa rettificati per I'importo diZD5.029,00 relativo all'lva versata a debito.

Quote di ammortamento dell’esercizi®ono inclusi tutti gli ammortamenti delle immaiziazioni
immateriali e materiali iscritti nel conto del patonio. Trova allocazione in tale voce anche la
guota di costo relativa ai costi pluriennali che] rispetto del principio della competenza, sono
ripartiti su piu esercizi. La procedura di ammorggmno € necessaria per le immobilizzazioni la cui
utilizzazione e limitata nel tempo in quanto sotget deperimento o consumo. L'ammortamento
decorre dall’esercizio di idoneita all'uso del beleegistro dei beni ammortizzabili costituisee |
strumento in grado di consentire la corretta pracedli ammortamento, di seguire il valore del
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singolo bene in ogni momento e di determinare tatl'alella dismissione la plusvalenza o la
minusvalenza. Nel registro sono indicati per ciastene I'anno di acquisizione, il costo, Il
coefficiente di ammortamento, la quota annualenginartamento, il fondo di ammortamento nella
misura raggiunta al termine del precedente eserdiaralore residuo e I'eventuale dismissione del
bene. Le aliquote di ammortamento sono indicatéane229 del Tuel.

L’importo relativo allammortamento si rileva dabreto patrimoniale per € 2.967.839,72
All'importo, infatti, di € 3.001.926,06 (totale varione altre cause delle immobilizzazioni
materiali) viene sottratto € 34.086,34 in quanttatreo a dismissioni di beni mobili non piu
utilizzati.

C) Proventi ed oneri da aziende speciali e partecipe

Utili. In tale voce si collocano gli importi relativi dividendi deliberati nell’esercizio dalle aziende
speciali,consorzi e societa partecipate dall’eMell’esercizio di erogazione dell’ utile o del
dividendo, e rilevato in tale voce anche I'eventualedito d’imposta o trasferimento compensativo
di cui all’art.4, comma 2 del d.lgs.12/12/2003 @34

| proventi rilevati in questa voce trovano conai@ne con gli importi relativi agli accertamenti di
cui alla categoria 4) del Titolo Il dell’entrat&ipun importo di € 51.932,90 riferiti in particoda a
dividendi distribuiti da CAP Holding Spa e lanomp&. .

D) Proventi ed oneri finanziari

Interessi attivi La voce accoglie i proventi di competenza dedlfegio connessi con l'area
finanziaria della gestione dell'ente. Sono insenttale voce anche i proventi finanziari diversi
dagli interessi attivi.

| proventi rilevati in tale voce trovano conciliame con gli accertamenti relativi alla categoria 3)
del Titolo Il dell'entrata, per € 39.100,44 chepengono dalla gestione dei mutui e delle giacenze
di cassa.

Interessi passiviLa voce accoglie gli oneri finanziari di competem@nomica dell’'esercizio. Gli
interessi passivi sono distinti in: interessi sutune prestiti, interessi su obbligazioni; inteiess
anticipazioni; interessi per altre cause. Quesimulcorrispondono a interessi passivi per ritandat
pagamento, interessi passivi in operazioni diifitaic.

Gli oneri rilevati in tale voce trovano conciliam® con gli impegni relativi all’ intervento 6) del
Titolo | della spesa, per un importo di € 237.2B2(@omprensivo di indennizzo relativo alle
estinzioni anticipate di mutui).

E) Proventi ed oneri straordinari

Vi rientrano i componenti positivi e negativi diddito non ricorrenti. Si tratta quindi di
insussistenze, accantonamenti, sopravvenienze, leitplusvalenze e le minusvalenze, anche di
guelle che hanno natura “ordinaria” secondo I'intpp®ne civilistica.

Insussistenze del passiviiale voce comprende gli importi relativi alla ridoize di debiti esposti
nel passivo del patrimonio il cui costo originagotransitato nel conto economico in esercizi
precedenti. Corrispondono ad economie di spesaeprenti dal conto del Bilancio, tit.1° e 4° per
un importo di € 1.308.525,80 , per € 131.027,48ispondenti alla quota non erogata su mutui
estinti anticipatamente nel 2012; I'importo comples € pari a € 1.439.553,28

Sopravvenienze attiv&ono indicati in tale voce i proventi, di compei@reconomica di esercizi
precedenti, che determinano incrementi dell’attivmvano allocazione in questa voce i maggiori
crediti derivanti dal riaccertamento dei residuaivadel tit. 1°-2°-3°-6° e le altre variazioni pitise

del patrimonio non derivanti dal conto del bilan@oali ad esempio, acquisizioni al patrimonio di
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opere a scomputo di oneri per un importo di € L333,63 , e acquisizioni di beni mobili a titolo
gratuito per € 912,71, a cui si aggiungono le maggntrate provenienti dai residui del conto del
bilancio per € 43.889,98le rivalutazione delle partecipazioni secondmétodo del “patrimonio
netto” come gia illustrato nella relazione al copsadrimoniale per € 348.113,91.

Plusvalenze patrimonialCorrispondono alla differenza positiva tra il va@ati scambio e il valore
non ammortizzato dei beni e derivano da:

(a) cessione o conferimento a terzi di immobilizzazigarmuta di immobilizzazioni;

(b) risarcimento in forma assicurativa 0 meno per perdiiimmobilizzazione.

Nel nostro caso derivano, soprattutto, dalla vendiitun edificio iscritto in inventario con un vedo
pit basso rispetto al valore di vendita, determilvamina plusvalenza di € 1.062.071,69 che
partecipa al risultato economico quale componeasgtipgo di reddito.

Insussistenze dell'attivoSono costituite dagli importi relativi alla riduzie di crediti o alla
riduzione di valore di immobilizzazioni. La prinale fonte per la rilevazione delle insussistenze
dell'attivo e l'atto di riaccertamento dei residaiitivi. L'importo complessivo di € 1.422.803,90
comprende:

- € 2.286.848,99 minori residui provenienti dahtmdel bilancio tit. 1°-2°-3°-6°
-€ +34.086,34 dismissioni di beni mobili

-€-1.119.710,94 crediti di dubbia esigibilita

-€ +221.579,51 mutui estinti anticipatamentd’am@ho 2012 Tit. 5°

Oneri straordinari Sono allocati in tale voce gli altri costi di atiere straordinario di competenza
economica dell’'esercizio. Vi trovano allocazioneiglporti impegnati all'intervento 8) del Titolo |
della spesa, per un importo complessivo di € 992P8conducibili ad eventi straordinari ( non
ripetitivii comprende anche i pagamenti del tit. pler un importo di € 31.504,11, gia portati a
rettifica del patrimonio attivo. La voce rivestarattere residuale, trovando allocazione in ed$a tu
i valori economici negativi non allocabili in altv@ce di natura straordinaria.

Risultato economico dell’eserciziBappresenta la differenza positiva o negativa p@venti e gli
oneri dell’esercizio. In generale la variazione patrimonio netto deve corrispondere al risultato
economico, salvo il caso di rilevazione di erroglla ricostruzione iniziale della consistenza
patrimoniale. Nel caso di errori nella ricostruzaniziale la rettifica della posta patrimonialevde
essere rilevata in apposito prospetto, contenulia nelazione al rendiconto della gestione, il cui
saldo costituisce una rettifica del patrimonio o€t tale ipotesi il patrimonio netto finale risuléer
pari a: patrimonio netto iniziale +/- risultato @oonico dell’esercizio +/- saldo delle rettifiche.

Il conto economico chiude con un risultato positiv€ 2.285.217,55.
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VALUTAZIONI CONCLUSIVE

I Conto del Bilancio 2012 evidenzia un dato pesitiper la buona corrispondenza degli
accertamenti alla previsione e soprattutto per maggiore efficacia degli impieghi, a riprova di
una gestione che cresce come efficienza e puritualit

L’Amministrazione e tutte le strutture operativenesstate fortemente impegnate al raggiungimento
degli obiettivi e all'ottimizzazione dell'erogazierdei servizi agli utenti.

Sul piano gestionale i risultati raggiunti sono siderevoli dato che:

1. Il grado di completamento dei programmi della Rielag Previsionale e Programmatica e del
Piano esecutivo di gestione 2012 € da consideetasato tenendo in debito conto di quanto
precisato nellaPremessa in merito al rispetto del patto di stabilitd cha bondizionato gl
impegni di spesa dei settori comunali;

2. E’ stata mantenuta e rafforzata la qualita deiigemonostante la crisi finanziaria in atto;
3. Si e rispettato il patto di stabilita interno cosme evidenziato nel prospetto seguente:
COMPETENZA
COMPETENZA CASSA MISTA
ENTRATE anno 2012 anno 2012 Anno 2012
Titolo | (Accertamenti) 23.624.022,14 23.624.022,14
mancata riduzione trasf. Ex art 16, c. 6bis dl 95/12 425.700,33 425.700,33
Titolo Il (Accertamenti) 1.271.785,35 1.271.785,35
Titolo Il (Accertamenti) 6.477.465,94 6.477.465,94
Totale ENTRATE CORRENTI| 30.947.573,10 30.947.573,10
Titolo IV (Reversali) 3.375.321,76 3.375.321,76
Trasferimenti Regionali cap 3140 res 2008 161.367,08 161.367,08
Totale Entrate | 30.947.573,10| 3.213.954,68 34.161.527,78
USCITE
Titolo | (Impegni) 29.826.008,81 29.826.008,81
Totale SPESE CORRENTI| 29.826.008,81 29.826.008,81
Titolo Il (Mandati) 2.375.556,12 2.375.556,12
Totale Spese | 29.826.008,81| 2.375.556,12 32.201.564,93
Saldo 1.121.564,29 838.398,56 1.959.962,85
Riduzione (€ 2.243.800,65)
SALDO OBIETTIVO DI COMPETENZA MISTA Ex decreto 78/2010 2.627.011,13
A DETRARRE: Patto di stabilita territoriale
REGIONALIZZATO (comma 17 dell’articolo 32 della 684.844,87
legge di stabilita 2012)
A DETRARRE: 19,57% ammontare risparmi
assegnati 2012 EX decreto MEF 22/01/2013 83.309,55
SALDO OBIETTIVO RIMODULATO 1.858.856,71
MARGINE EFFETTIVO 101.106,14
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