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SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA POPOLAZIONE,
DEL TERRITORIO, DELL'ECONOMIA INSEDIATA E DEI
SERVIZI DELL'ENTE




COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

1.1 - POPOLAZIONE

1.1.1 - Popolazione legale al censimento 2011 n° 46562

1.1.2 - Popolazione residente alla fine del penultimo anno

(art. 110 D.L.vo 77/95) n° 46819
di cui: maschi n° 22646
femmine n° 24173
nuclei famigliari n° 20055
comunita/convivenze n° 11
1.1.3 - Popolazione al 1.1. 2012
(penultimo anno precedente) n° 46489
1.1.4 - Nati nell'anno n° 370
1.1.5 - Deceduti nell'anno n° 405
saldo naturale n° -35
1.1.6 - Immigrati nell'anno n° 1919
1.1.7 - Emigrati nell'anno n° 1554
saldo migratorio n° 365
1.1.8 - Popolazione al 31.12 2012
(penultimo anno precedente) n° 46.819
di cui:
1.1.9 - In eta prescolare (0/6 anni) n° 2803
1.1.10 - In eta scuola obbligo (7/14 anni) n° 3424
1.1.11 - In forza lavoro 1a occupazione (15/29 anni) n° 6846
1.1.12 - In eta adulta (30/65 anni) n° 24823
1.1.13 - In eta senile (oltre 65 anni) n° 8923
1.1.14 - Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2011 0,86
2010 0,90
2009 0.87
2008 0.92
2007 0.92
1.1.15 - Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2011 0,81
2010 0,79
2009 0,77
2008 0,75
2007 0,78
1.1.16 - Popolazione massima insediabile come da strumento
urbanistico vigente
abitanti n° 50.735
entro il n° vigenza prog

1.1.17 - Livello di istruzione della popolazione residente:

TITOLO DI STUDIO % POPOL. (anno ‘01)
Laurea 2,00%
Diploma 20,00%
Licenza media inferiore 35,70%
Licenza elementare 32,50%
Alfabeti senza titolo di studio 9,00%
Analfabeti 0,80%

1.1.18 - Condizione socio-economica delle famiglie:

Reddito medio circa € 22.000.

Nota: Si evidenzia che il valore della popolazione residali cui al punto 1.1.8 & quello registrato ddfitio Anagrafe in
guanto € ancora in corso un’attivita di revisisnévalore ufficiale risultante dal censimento.

Sez.1.1-pag.1




COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

1.2 - TERRITORIO

1.2.1 - Superficie in Kmag. 14,11

1.2.2 - RISORSE IDRICHE

* Laghi n° 1 artificiale * Fiumi e Torrenti  n° 1
1.2.3 - STRADE
* Statali Km 0 * Provinciali Km 5 * Comunali Km 122
* Vicinali Km 9,5 * Autostrade Km 0
1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI Se Sl data ed estremi del provvedimento di approvazione
* Piano regolatore adottato Si M no [ Del . di C.C. n. 70 del 14.12.2012.
* Piano regolatore approvato Si M no [ Del. di C. C. n. 32del 13.06.2013.
* Programma di fabbricazione Si D no M
* Piano edilizia economica e
popolare S no ]

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

* Industriali si ¢ no [
* Artigianali s [ no []
* Commerciali s [ no []

* Altri strumenti (specificare)

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
((art. 12, comma 7, D. L.vo 77/95) si ] no [

Se Sl indicare I'area della superficie fondiaria (in mq.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P 659.000mq
P.I.P 0 mq

Sez. 1.2 - pag. 2




COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNI O 2014 - 2016

1.3 - SERVIZI
1.3.1 - PERSONALE
1311
Q.F. PREVISTI IN PIANTA ORGANICA N° N°IN SERVIZIO
8 8
B 26 26
B3 38 38
139 135
D 52 49
D3 9 8
DIRIGENTI 6 6
SEGRETARIO |0 1

1.3.1.2 Totale personale al 31/12 dell'anno precedente l'esercizio in corso

di ruolo n* 269
fuori ruolo n* 1
1.3.1.3 - AREA TECNICA
Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N°PREV. IN PIANTA ORG. N°IN SERVIZIO

A 0 0
B 15 15
B3 5 5
Cc 21 21
D 14 14
D3 4 3
DIRIGENTI 2 2

1.3.1.4 - AREA ECONOMICO - FINANZIARIA

Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N°PREV. IN PIANTA ORG. N°IN SERVIZIO
0 0
B 1 1
B3 2 2
C 17 17
D 8 8
D3
DIRIGENTI 1 1
1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA

Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N°PREV. IN PIANTA ORG. N°IN SERVIZIO
A 0 0
B 0 0
B3 comprende anche il personale amministrativo 3 3

comprende anche il personale amministrativo 41 34
D comprende anche il personale amministrativo 8 7
D3 1 1
DIRIGENTI 1 1
1.3.1.6 - AREA DEMOGRAFICA / STATISTICA

Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N°PREV. IN PIANTA ORG. N°IN SERVIZIO
A 0 0
B 0 0
B3 9 9
C 4 4

Sez. 1.3.1-pag. 3




COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNI O 2014 - 2016

segue 1.3.1 - PERSONALE

D 1 1
D3 1 1
DIRIGENTI 1 1

segue Sez. 1.3.1 - pag. 4




COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

1.3.2 - STRUTTURE

I?S%%%ég PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
TIPOLOGIA
Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
1.3.2.1 - Asili nido n° 4 posti n° 227 posti n® 227 posti n° 227  postin® 227
1.3.2.2 - Scuole materne n° 7 posti n° 774 posti n° 785  postin® 797  postin® 800
1.3.2.3 - Scuole elementari n° 6 posti n° 1913 |posti n° 1928  posti n°® 1940 postin°® 1950
1.3.2.4 - Scuole medie n° 4 posti n° 1215 |posti n°® 1229 posti n°® 1240 postin® 1260
1.3.2.5 - Strutture residenziali
per anziani n° posti n° 0 posti n° 0 posti n° 0  postin® 0
1.3.2.6 - Farmacie comunali n° 4 n° 4 n° 4 n° 4
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.
- bianca 0 0 0 0
- nera 0 0 0 0
- mista 103 103 103 103
1.3.2.8 - Esistenza depuratore si M noO si M nod si M no si M noO
1.3.2.9 - Rete acquedotto in KM. 158 158 158 158
1.3.2.10 - Attuazione servizio idrico
integrato si M noO si M noOd si M noO si M noO
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini n° 430 n° 430 n° 430 n° 430
hq. 2200 hg. 2200 hq. 2200 hq. 2200
1.3.2.12 - Punti luce illuminazione pubblica n° 6850 n° 6850 n° 6850 n° 6850
1.3.2.13 - Rete gas in Km. 0 0 0 0
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in quintali: 0 0 0 0
- civile 78134 79697 81290 82916
- industriale 18060 18963 19911 20907
- racc, diff.ta | si M noOd si M noO si M no si M noO
1.3.2.15 - Esistenza discarica si O no4 si O nM si O noM si O noMM
1.3.2.16 - Mezzi operativi n° 6 n° 6 n° 5 n° 5
1.3.2.17 - Veicoli n° 47 n° 47 n° 47 n° 47
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati si M noO si M noO si M noO si M noO
1.3.2.19 - Personal computer n° 245 n° 245 n° 245 n° 245

1.3.2.20 - Altre strutture (specificare)

Centro Raccolta rifiuti comunale

Sez. 1.3.2-pag. 5




COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNI O 2014 - 2016

1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI

I?NS%%C'__\!ég PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
TIPOLOGIA
Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
1.3.3.1 - CONSORZI n° 3 n° 2 n° 2 n° 2
1.3.3.2 - AZIENDE n° 2 n° 2 n° 2 n° 2
1.3.3.3 - ISTITUZIONI n° 0 n° 0 n° 0 n° 0
1.3.3.4 - SOCIETA' DI CAPITALI n° 3 n° 2 n° 2 n° 2
1.3.3.5 - CONCESSIONI n° 5 n° 5 n° 5 n° 5

1.3.3.1.1 - Denominazione Consorzio/i

1. CEV - Consorzio Energia Veneto
2. Consorzio Parco Grugnotorto Villoresi
N.B. il Consorzio Intercomunale Milanese per L'Edd Popolare € in stato di liquidazione

1.3.3.1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n°to t. € nomi) Tot. comuni associati n°

1. CEV: alivello nazionale gli enti aderenti sono git®00.
2. Consorzio Parco Grugnotorto Villoresi: 7 comunir@ié Bovisio Masciago, Cinisello
Balsamo, Cusano Milanino, Muggio, Nova Milanesejé?ao Dugnano, Varedo.

1.3.3.2.1 - Denominazione Azienda
1. Azienda speciale consortile AFOL (Agenzia per lankazione, I'Orientamento e il Lavoro
Nord Milano)
2. Azienda speciale consortile CSBNO (Consorzio Siat@&ifbliotecario Nord - Ovest)

1.3.3.2.2 - Ente/i Associato/i

1. AFOL e costituita dal Comune di Paderno Dugnandanménte alla Provincia di Milano e
ai Comuni di Bresso, Cinisello Balsamo, Cologno kkse, Cormano, Cusano Milanino e
Sesto San Giovanni, per un totale di 8 enti pgrteti

2. CSBNO 30 comuni aderenti: Arese, Baranzate, BglBtesso, Busto Garolfo, Canegrate,
Cerro Maggiore, Cesate, Cinisello Balsamo , Corm&wrnaredo, Cusano Milanino,
Dairago, Lainate, Legnano, Nerviano, Novate MimePaderno Dugnano, Parabiago,
Pero, Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, R#iseal Rho, San Vittore Olona, Sesto
SG, Settimo Milanese, Solaro, Vanzago, Villa €set

N.B. Si precisa che la forma giuridica del CSBNQuella dell'azienda speciale consortile, cosi
come riportato dallo Statuto sociale modificato émsemblea Straordinaria del 03.04.2012.

1.3.3.3.1 - Denominazione Istituzione/i
1.3.3.3.2 - Ente/i Associato/i

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A.

Energie Locali srl e in stato di liquidazione cheerfezionera nel 2014.
Rispetto ad AGES Spa, sono stati prorogati fin@HD7/2015 gli affidamenti e i contratti di
servizio relativi alla refezione e parcheggi carsta a pagamento .

1.3.3.4.2 - Enteli Associato/i

1. AGES spa : partecipazione al 100%

2. Capholding s.p.a. gestisce il patrimonio idriconablti comuni in provincia di Milano,
Pavia, e Monza e Brianza. La partecipazione del @mndi Paderno Dugnano e del 2,36%.

Sez. 1.3.3 - pag. 6



COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNI O 2014 - 2016

segue 1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI

1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione

1. Gas metano;

2. Affissioni e pubblicita;

3. Riscossione coattiva entrate patrimoniali e tribata
4. Gestione piscina;

5. Gestione comunita alloggio “L’Ancora”.

1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi

1. Enel Rete Gas Spagedstore di fatto in attesa di definizione contenzioso sugli atti di
gara)

Agenzia Italiana Pubbliche Amministrazioni s.pAIRA)

GEC s.p.a.

Europroges srl , MGM sport srl

Consorzio SIR

abrwn

1.3.3.6.1 - Unione di Comuni (se costituita) n°

Comuni uniti (indicare i nomi per ciascuna unione)

1.3.3.7.1 - Altro (specificare)

segue Sez. 1.3.3 - pag. 7



COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

1.3.4 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto  PIANO SOCIALE DI ZONA 2012 - 2014

Altri soggetti partecipanti Baranzate, Bollate, Cesate, Garbagnate, Novate M.,Paderno Dugnano, Senago, Solaro, Provincia di
Milano, Azienda Sociale " Comuni Insieme ", Azienda Ospedaliera "G. Salvini"

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell'accordo triennale

L'accordo é:
- in corso di definizione

- gia operativo |Zl

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione  26/07/2013

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto PROTOCOLLO D'INTESA: interventi di educazione permanente sul territorio

Altri soggetti partecipanti Centro Territoriale Permanente per I'educazione degli adulti

Impegni di mezzi finanziari L'impegno di cofinanziamento a carico dell'Ente & di € 6.500,00

Durata annuale rinnovabile tacitamente

Indicare la data di sottoscrizione

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto PROTOCOLLO D'INTESA: Gestione in forma associata dei servizi di tutela dei minori e dei servizi domiciliari in forma
voucherizzata

Altri soggetti partecipanti Novate Milanese

Impegni di mezzi finanziari I'importo di cofinanziamento a carico dell'Ente € di € 50.600,00

Durata triennale

Indicare la data di sottoscrizione  22/05/2012

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto PROTOCOLLO D'INTESA: protocollo per I'erogazione di materiale di pulizia scuole

Altri soggetti partecipanti Istituzioni scolastiche del territorio

Impegni di mezzi finanziari I'importo di cofinanziamento a carico dell'Ente € di € 16.811,00

Durata triennale

Indicare la data di sottoscrizione 11/09/2011

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto PROTOCOLLO D'INTESA: protocollo per la concessione degli spazi scolastici in orari extrascolastici

Altri soggetti partecipanti Istituzioni scolastiche del territorio

Impegni di mezzi finanziari I'importo di cofinanziamento a carico dell'Ente € di € 81.000,00

Durata biennale

Indicare la data di sottoscrizione  01/08/2013

Sez. 1.3.4 - pag. 8




COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

segue 1.3.4 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto PROTOCOLLO D'INTESA: Orientamento scolastico

Altri soggetti partecipanti Istituzioni scolastiche del territorio

Impegni di mezzi finanziari I'importo di cofinanziamento a carico dell'Ente € di € 5.164,57

Durata annuale rinnovabile tacitamente

Indicare la data di sottoscrizione  01/11/2010

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto CONVENZIONE con le scuole dell'infanzia autonome del Comune

Altri soggetti partecipanti ~ Scuole dell'infanzia Parificate

Impegni di mezzi finanziari € 247.500 (annuali)

Durata triennale

Indicare la data di sottoscrizione  29/06/2011

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto CONVENZIONE: Sostegno e promozione avviamento alla musica

Altri soggetti partecipanti  Accademia Musicale Villa Lobos

Impegni di mezzi finanziari 0

Durata triennale

Indicare la data di sottoscrizione  23/11/2010

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto ACCORDO DI COLLABORAZIONE: Uso e gestione della sala cinematografica "Area Metropolis 2.0"

Altri soggetti partecipanti Regione Lombardia, Provincia di Milano, Fondazione Cineteca Italiana

Impegni di mezzi finanziari 35.000 (annuali)

Durata triennale

Indicare la data di sottoscrizione  03/08/2011

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto CONVENZIONE: programmi di educazione permanente agli adulti

Altri soggetti partecipanti Universita della Terza Eta

Impegni di mezzi finanziari 0

Durata triennale

Indicare la data di sottoscrizione ~ 05/09/2013

segue Sez. 1.3.4 - pag. 9




COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

segue 1.3.4 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto ACCORDO DI COLLABORAZIONE: Attivita socio-ricreative presso il Centro di Aggregazione Falcone e Borsellino

Altri soggetti partecipanti  Associazione Amici di Falcone e Borsellino

Impegni di mezzi finanziari 0

Durata fino al 2014

Indicare la data di sottoscrizione ~ 11/09/2013

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto PROTOCOLLO D'INTESA: Discilplina per funzioni miste per gestione servizi integrativi alla scuola

Altri soggetti partecipanti Istituzioni scolastiche

Impegni di mezzi finanziari € 17.000,00 annuali

Durata triennale

Indicare la data di sottoscrizione 15/06/2011

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto PROTOCOLLO D'INTESA PER LA CREAZIONE DI UN GRUPPO DI RISPARMIO SOLIDALE PROGETTO COESIONE
SOCIALE - AGORA'

Altri soggetti partecipanti COOPERATIVA MAG2 FINANCE , COOP. A 77

Impegni di mezzi finanziari € 5.000

Durata fino al 2014

Indicare la data di sottoscrizione  24/04/2012

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto ACCORDO DI COLLABORAZIONE per la gestione dello "sportello territoriale di prossimita" per alcune materie di
volontaria giurisdizione

Altri soggetti partecipanti Comuni di Cinisello Balsamo e Cusano Milanini, ANFFAS onlus Mord Milano

Impegni di mezzi finanziari € 700 annuali

Durata triennale

Indicare la data di sottoscrizione  27/06/2012

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto ACCORDO DI COLLABORAZIONE con I'Associazione Banco Alimentare

Altri soggetti partecipanti ~ Associazione Banco Alimentare sezione Danilo Fossatio Onlus

Impegni di mezzi finanziari € 2.500 (annuali)

Durata fino al 31/12/2015

Indicare la data di sottoscrizione  27/09/2013

segue Sez. 1.3.4 - pag. 10



COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

segue 1.3.4 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto ACCORDO DI COLLABORAZIONE per la sperimentazione di un servizio di mensa sociale

Altri soggetti partecipanti Caritas cittadine, A.Ge.S. s.p.a,

Impegni di mezzi finanziari 0

Durata annuale fino al 31/12/2014

Indicare la data di sottoscrizione  23/01/2014

segue Sez. 1.3.4 - pag. 11



COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

1.3.5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1. - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

* Riferimenti normativi D.P.R. n. 616/77 - L.r. n. 1/1986 - L.R n. 1/2000 - L. 328/2000
* Funzioni o servizi Gestione dei servizi socio-assistenziali (Assistenziali, CAG, Affidi, Asili Nido, Centri Ricreativi
« Trasferimenti di mezzi finanziari ~ Euro 350.000,00 - (Circ. 4/2001)

» Unita di personale trasferito nessuno

1.3.5.1. - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

* Riferimenti normativi L.R. n. 31/1980
¢ Funzioni o servizi gestione dei servizi di assistenza scolastica agli alunni della scuola dell'obbligo
» Trasferimenti di mezzi finanziari  nessuno

« Unita di personale trasferito nessuno

1.3.5.1. - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

» Riferimenti normativi
¢ Funzioni o servizi
« Trasferimenti di mezzi finanziari

» Unita di personale trasferito

1.3.5.3 - Valutazioni in ordine alla congruita tra funzioni delegate e risorse attribuite

Per quanto riguarda i servizi socio-assistenziélgontributo statale, attraverso la circolare
regionale, copre circa il 7% della spesa sociatesmta dal Comune di Paderno Dugnano. Con i
tagli operati sui trasferimenti agli Enti Localieln2014 restano forti criticita sulla certezza del
trasferimento, anche se nel 2013 Regione Lombdrdidgrasferito un finanziamento aggiuntivo
rispetto alle prevsioni, che potra essere in pagplicato sul 2014 (per spese rette minori in
comunita).

Gli interventi sul diritto allo studio, sia con eifimento ai servizi obbligatori (spese di
funzionamento degli istituti scolastici, libri d@gto, interventi su alunni disabili, trasporti fpers
con disabilitd) che a quelli a domanda individu@gensa, trasporto, attivita integrative, pre-post
scuola), sono coperti con entrate di parte corrente
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RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

1.4 - ECONOMIA INSEDIATA

musei, biblioteche,scuole,associazioni,luoghi di culto, uffici pubblici, stazioni, caserme | 38
cinematografi e teatri 1
autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta 1.412
campeggi, distributori carburanti, impianti sportivi 14
stabilimenti balneari 0
esposizioni, autosaloni 40
alberghi con ristorante 1
alberghi senza ristorante 1
case di cura e riposo 2
ospedali 1
uffici,agenzie,studi professionali 1.061
banche ed istituti di credito 18
negozi abbigliamento, calzature, librerie, cartolerie, ferramenta ed altri beni durevoli 216
edicole, farmacie, tabaccai, plurilicenze 44
negozi particolari quali filatelia, tende e tessuti, tappeti, cappelli e ombrelli, antiquariato | 55
attivita artigianali tipo botteghe: parrucchiere, barbiere, estetista 87
attivita artigianali tipo botteghe: falegname, idraulico, fabbro, elettricista 57
carrozzeria, autofficina, elettrauto 72
attivita industriali con capannoni di produzione 266
attivita artigianali di produzione di beni specifici 22
ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub 35
mense, birrerie, hamburgherie 15
bar, caffé, pasticcerie 121
supermercato, pane pasta, macelleria, salumi e formaggi, generi alimentari 16
plurilicenze alimentari e bar miste 19
ortofrutta, pescherie, fiori e piante, pizza al taglio 18
ipermercati di generi misti 5
discoteche, night-club 6
TOTALI 3.643

Fonte: banca dati relativa alla tassa rifiuti
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2.1.1 - Quadro Riassuntivo

COMUNE DI PADERNO DUGNANO

PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno

Esercizio Anno

% scostamento
della col.4

ENTRATE . .| Esercizio in corso Previsione del 1°Anno 2°Anno .
2011 (accertamenti| 2012 (accertamenti - ; : - : rispetto alla col.3
competenza) competenza) (previsione) bilancio annuale successivo successivo
1 2 3 4 5 6 7

* Tributarie 25.989.690,94 23.624.022,14 23.826.607,22 22.828.533,23 22.800.500,65 23.063.801,13 -4,19
* Contributi e trasferimenti correnti 1.215.860,59 1.271.785,35 3.508.355,40 1.040.262,14 896.862,64 871.000,00 70,35
* Extratributarie 7.006.581,81 6.477.465,94 7.138.261,51 6.834.391,94 7.153.141,12 6.876.396,71 -4,26
TOTALE ENTRATE CORRENTI 34.212.133,34 31.373.273,43 34.473.224,13 30.703.187,31 30.850.504,41 30.811.197,84 -10,94
* Proventi oneri di urbanizzazione

destinati a manutenzione ordinaria

del patrimonio 527.646,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ Avanzo di amministrazione

applicato per spese correnti 1.574.613,35 2.044.046,77 964.126,16 0,00 0,00 0,00 -100,00
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER
SPESE CORRENTI E RIMBORSO
PRESTITI (A) 36.314.393,36 33.417.320,20 35.437.350,29 30.703.187,31 30.850.504,41 30.811.197,84 -13,36
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2.1.1 - Quadro Riassuntivo (continua)

COMUNE DI PADERNO DUGNANO

PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

segue 2.1.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno

Esercizio Anno

% scostamento
della col.4

ENTRATE . .| Esercizio in corso Previsione del 1°Anno 2°Anno .
2011 (accertamenti| 2012 (accertamenti - ; : - : rispetto alla col.3
competenza) competenza) (previsione) bilancio annuale successivo successivo
1 2 3 4 5 6 7
« Alienazione di beni e trasferimenti
di capitale
1.061.742,28 1.691.549,72 2.775.000,00 1.488.000,00 1.157.000,00 1.130.000,00 -46,38
¢ Proventi di urbanizzazione
destinati a investimenti
634.292,98 1.473.418,28 1.200.000,00 1.050.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 -12,50
* Accensione mutui passivi 0,00 0,00 89.821,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
« Altre accensioni prestiti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢ Avanzo di amministrazione
applicato per: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- fondo ammortamento 0.00 0.00 0.00 0.00
- finanziamento investimenti 1.088.896,49 1.099.967,79 750.399,69 0,00
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE
DESTINATE A INVESTIMENTI (B) 2.784.931,75 4.264.935,79 4.815.220,69 2.538.000,00 2.657.000,00 2.630.000,00 -47,29
* Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
TOTALE GENERALE ENTRATE
(A+B+C) 39.099.325,11 37.682.255,99 41.252.570,98 34.241.187,31 34.507.504,41 34.441.197,84 -17,00
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COMUNE DI PADERNO DUGNANO

PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNI O 2014 - 2016

2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.1 - Entrate tributarie

2211
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
% scostamento
Esercizio Anno Esercizio Anno L - o o della col.4
ENTRATE 2011 (accertamenti| 2012 (accertamenti Esercizio in corso Previsione del 1°Anno 2°Anno s
i ! p : : petto alla col.3
competenza) competenza) (previsione) bilancio annuale successivo successivo
1 2 3 4 5 6 7
Imposte 12.785.391,97 10.368.681,20 9.902.079,15 9.947.000,00 9.947.000,00 10.097.000,00 0,45
Tasse 6.413.903,46 5.816.402,18 6.355.161,41 6.006.533,23 6.038.500,65 6.151.801,13 -5,49
Tributi speciali ed altre entrate
proprie 6.790.395,51 7.438.938,76 7.569.366,66 6.875.000,00 6.815.000,00 6.815.000,00 -9,17
TOTALE 25.989.690,94 23.624.022,14 23.826.607,22 22.828.533,23 22.800.500,65 23.063.801,13 -4,19
2212
IMPOSTA COMUNALE SUGLI IMMOBILI
GETTITO DA EDILIZIA GETTITO DA EDILIZIA NON
ALIQUOTE ICI RESIDENZIALE (A) RESIDENZIALE (B)
Esercizio bilancio Esercizio bilancio Esercizio bilancio TOTALE DEL
Esercizio in corso previsionale Esercizio in corso previsionale Esercizio in corso previsionale GETTITO (A+B)
annuale annuale annuale
ICI I" Casa 0,00 0,00 0,00 0,00
ICI II" Casa 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabbricati produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00
Altro 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMUNE DI PADERNO DUGNANO
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RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNI O 2014 - 2016
segue 2.2. - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.1.3 - Valutazione, per ogni tributo, dei cespit i imponibili, della loro evoluzione nel tempo, dei mezzi utilizzati per accertarli.

Per poter trattare in modo compiuto del sistemautriabbinato agli enti locali e in particolare @mune di Paderno Dugnano va
premesso che nellambito dei tributi vengono annatee anche entrate che hanno una collocazionetdribuper legge ma sono
trasferimenti statali in concreto. Ci si riferisoeparticolar modo al fondo di solidarieta comunetie ha “sostituito” (con finanziamento
diverso) dal 2013 il fondo sperimentale di rieduil. Il fondo si finanzia anche con quota dell'lMidmunale recuperata tramite F24
dello Stato.

IMU Ha sostituito I'lCI che non ha piu gettito. La n@ownposta sugli immobili & entrata in vigore inff@a sperimentale nel 2012 e dal
2013 ha gia visto una modifica importante. Il gettiservato allo Stato € quello derivante dagimiabili di cat. D. Il gettito degli altri
immobili e riservato al Comune. A livello di stiméyalore del gettito che va allo Stato e di ciiicd0% del gettito comunale. Un’altra
quota dell’'IMU (per Paderno Dugnano circa € 2,4 omi) viene pero trattenuta dallo Stato per finarezi fondo di solidarieta
comunale.

TARI La tassa rifiuti sostituisce la Tares, tassa rimasvita solo nel 2013. La modalita di calcoldlegata a specifici coefficienti che
fanno pesare la tassazione sui soggetti che pradupai rifiuti € la stessa della TARES. Occorregpravare un nuovo piano
finanziario e un nuovo regolamento.

TASI La tassa servizi individuali € una novita del 2@&l4sostituisce” a livello di gettito il provento KIBMU abitazione principale.
L’Amministrazione di Paderno Dugnano ha scelto iiemareuna tassa che avrebbe oltre che appesantito ¢sipne fiscale anche
complicato la vita ai contribuenti.

ADDIZIONALE ALL'IRPEF Questo tributo rappresenta una delle piu impart@anti d’entrata del Comune di Paderno Dugnano
soprattutto alla luce dellaumento previsto nelfagente bozza di bilancio. L'accertamento non aiigeglagli uffici comunali. La
riscossione viene effettuata con il modello F24.

IMPOSTA COMUNALE PUBBLICITA’ E DIRITTI AFFISSIONI Tale imposta, ai sensi del D.Lgs. 507/1993, é wesial
concessionario a cui é stata affidata con garaidémza pubblica. L'accertamento é seguito da#asst societa concessionaria.
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RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNI O 2014 - 2016

segue 2.2. - ANALISI DELLE RISORSE

Si riportano qui di seguito per ogni imposta i fifieenti normativi :

IMPOSTA RIFERIMENTI NORMATIVI
Imposta municipale propria art. 13 d.l. 201/2011228/2012, L. 147/2013
Addizionale comunale all'lRPEF D.Lgs. 360/98, susivesmodifiche e integrazioni
Imposta sulla pubblicita D.Lgs. 507/93, successivdifithe e integrazioni
Fondo solidarieta comunale L.228/2012
Tari: tassa rifiuti Art. 1, comma 639 ss, L. 147/201
Tasi: Tassa servizi indivisibili Art. 1, c. 669 $s147/2013
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segue 2.2. - ANALISI DELLE RISORSE

Qui di seguito viene riportata la previsione deWflu 2014:

IMPOSTA MUNICIPALE UNICA Abitazione principale Altro T ot
4 per mille (*) 8,60 per mille
Gettito 20.000,00 3.630.000,00 [ 3.650.000,00

(*) solo per categorie Al, A8, A9

2.2.1.4 - Per I'ICl indicare la percentuale d'incid enza delle entrate tributarie dei fabbricati produt tivi sulle abitazioni 0,00 %.

L'IMU che ha sostituito I'lCI del 2012 e stata netdmente modificata del legislatore che si é atiitid'intero importo derivante dagli
immobili di cat. D “fabbricati produttivi” oltre decurtare una quota a favore del fondo di solitkarie

2.2.1.5 - lllustrazione delle aliquote applicate e  dimostrazione della congruita del gettito iscritto per ciascuna risorsa nel triennio in rapporto ai ce spiti imponibili.

Per quanto attiene all'lmposta Municipale Propriaegdenzia un incremento di un punto (in parte pensato dal venir meno
dell'imposta di € 0,30 al mg. connesso alla TasS§iatirie pagata allo Stato). Questa entrata, insiaifaumento di due punti
dell’Addizionale all'lrpef, permette di compensareparte il taglio di oltre 3 milioni di euro dellésorse trasferite dallo Stato. Per
coprire tutto il fabbisogno € stato necessarioatigpriduzioni di spesa che non hanno pero intadcservizi resi.

Come gia sopra precisato l'aliquota della nuovadasli servizi indivisibili che poteva avere pgde un’aliquota fino al 3,3 per mille e
stata azzerata per una precisa scelta da part&rdsiinistrazione.

2.2.1.6 - Indicazione del nome, del cognome e della  posizione dei responsabili dei singoli tributi.

Funzionario Responsabile di imposta:
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lUC Roberto Ferrari

Responsabile del procedimento:
lUC Roberto Ferrari

2.2.1.7 - Altre considerazioni e vincoli.

| costi di esercizio della TARI per la parte rifargi tributi sono coperti al 100% come previsttbadaorma e dal piano finanziario la cui
approvazione e di competenza del Consiglio Comurldipplicazione della TARI sara possibile appeh&onsiglio Comunale
approvera il Regolamento e il Piano Finanziarichenger poter graduare in modo appropriato le Ha¢ei contribuenti sono chiamati a
corrispondere.

La TARI ha come riferimento applicativo il DPR 15899.
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2.2.2 - Contributi e trasferimenti correnti

22.2.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
% scostamento
Esercizio Anno Esercizio Anno L - o o della col.4
ENTRATE 2011 (accertamenti| 2012 (accertamenti Es?r(;;z\ll?s;gnzo)rso bli:;arli\(l:liilc;ﬁu?:lle st}céer;r;?vo s&cé&Ts?vo rispetto alla col.3
competenza) competenza) P
1 2 3 4 5 6 7

Contributi e trasferimenti correnti
dalla Stato 311.534,65 451.234,93 2.621.355,40 270.262,14 126.862,64 101.000,00 -89,69
Contributi e trasferimenti correnti
dalla Regione 428.952,16 419.450,42 480.000,00 420.000,00 420.000,00 420.000,00 -12,50

Contributi e trasferimenti dalla
Regione per funzioni delegate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributi e trasferimenti da parte di
organismi comunitari e

internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi e trasferimenti da altri

enti del settore pubblico 475.373,78 401.100,00 407.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 -14,00
TOTALE 1.215.860,59 1.271.785,35 3.508.355,40 1.040.262,14 896.862,64 871.000,00 -70,35
2.2.2.2 - Valutazione dei trasferimenti erariali pr ~ ogrammati in rapporto ai trasferimenti medi naziona li, regionali e provinciali.

Per consentire una puntuale lettura della tabellgpnecisato che il sistema dei trasferimenti eliasiano da alcuni anni oggetto di
modifiche importanti. Per il 2014 i trasferimenéizionali inseriti sono stati ridotti.

Per una lettura completa della situazione sui érasenti occorre riferirsi anche al fondo di sofieéa comunale che formalmente e
contabilizzato tra le entrate tributarie. Tale formel 2014 € stato tagliato di circa 600.000 earmapporto a quanto definito dalla L.n.
147/2013 e dalla norma sulla spendig review ([212012)

| trasferimenti correnti della regione in riduziomngpetto all’esercizio precedente 2013.

2.2.2.3 - Considerazioni sui trasferimenti regional i in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore.
In bilancio non risultano evidenziati contributirasferimenti dalla Regione per funzioni delegate.
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2.2.2.4 - lllustrazione altri trasferimenti correla

ti ad attivita diverse (convenzioni, elezioni, legg i speciali, ecc.).

| trasferimenti correnti della Regione e da alivi élel settore pubblico sono destinati prevalemtet® alla funzione sociale. Tra le voci

piu significative si segnalano la quota del Pianci8le di Zona pari a 200 mila euro, il contribuégionale a sostegno degli affitti pari
a 200 mila euro e il contributo relativo al fondimle pari a 350 mila euro.

2.2.2.5 - Altre considerazioni e vincoli.

| vincoli qui riportati sono per lo piu ascrivibéi quanto precisato dalla legge di stabilita 2Q14. (147/2013).
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segue 2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.3 - Proventi extratributari

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno

Esercizio Anno

% scostamento
della col.4

ENTRATE . .| Esercizio in corso Previsione del 1°Anno 2°Anno )
2011 (accertamenti| 2012 (accertamenti - ; : - : rispetto alla col.3
competenza) competenza) (previsione) bilancio annuale successivo successivo
1 2 3 4 5 6 7

Proventi dei servizi pubblici 3.275.171,47 2.669.935,15 3.070.652,35 3.120.424,64 2.809.975,00 2.810.000,00 1,62
Proventi dei beni dell'Ente 1.879.447,85 2.237.419,45 2.420.269,30 2.302.068,10 2.302.068,10 1.897.220,69 -4,88
Interessi su anticipazioni e crediti 28.777,09 39.100,44 15.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 -33,33
Utili netti delle aziende specializzate

e partecipate, dividendi di societa 23.779,35 51.932,90 88.192,77 0,00 0,00 0,00 -100,00
Proventi diversi 1.799.406,05 1.479.078,00 1.544.147,09 1.401.899,20 2.031.098,02 2.159.176,02 -9,21
TOTALE 7.006.581,81 6.477.465,94 7.138.261,51 6.834.391,94 7.153.141,12 6.876.396,71 -4,26

2.2.3.2 - Analisi quali-quantitative degli utenti d

triennio.

| proventi derivanti dalle tariffe applteaal servizio mense delle scuole dell'infanzianprie e secondarie di primo grado, sono stati
calcolati dall'elaborazione e dalle analisi svadtg dati degli iscritti al servizio (dal 2004, ittia il servizio di riscossione delle quote
dovute dagli utenti del servizio di refezione, \gegffettuato direttamente dalla societa gestrideseevizio di refezione scolastica). Dal
2007 il servizio, nella sua complessita e gesta@oAdies spa, cui spetta anche la riscossione daliéegn base al sistema tariffario

estinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi

iscritti per le principali risorse in rapporto all

approvato dall'amministrazione.). La popolazior@astica, nell’anno 2013/14 risulta cosi composta:

Utenti Scuole Materne: 776
Utenti Scuole Elementari: 1.879
Utenti Scuole medie: 430
TOTALE: 3.085
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A loro volta gli utenti iscritti alla refezi@nscolastica, sono distribuiti, per fascia di remjdiella maniera che segue:

Distribuzione percentuale

n. iscritti
1" fascia: 385 12,48%
2" fascia: 357 11,47%
3" fascia: 2.206 71,51%
rid. 2° figlio: 49 1,59%
rid. 3° figlio: 37 1,20%
esenti: 54 1,75%

Se analizziamo la specificita delle entratéféaie, escludendo le eventuali esenzioni rilageidal servizio sociale (pari allo 1,5%

degli iscritti), abbiamo il seguente dato:

entrate derivanti da 1" fascia:

,078%6 delle entrate complessive

entrate derivanti da 2" fascia:

T9%1delle entrate complessive

entrate derivanti da 3" fascia:

83,43%edehtrate complessive

entrate derivanti fascia rid. 2° figlio:

1,84% dedletrate complessive

entrate derivanti fascia rid. 3° figlio:

0,47% dedletrate complessive

Per quanto riguarda le previsioni relativei aglili nido, e stata effettuata un’analisi indeselo i dati elaborati dal Servizio
Programmazione e Controllo di Gestione con quelktivi alle iscrizioni del nuovo anno scolastidn. tal senso, in linea con le
previsioni avanzate per I'esercizio finanziario 20& ipotizzabile prevedere un consolidamento teridée degli introiti proporzionale
all'aumento degli iscritti (per iscritti sono da@mdere gli utenti del servizio paganti). La maggioapacita ricettiva dovrebbe tradursi
in un assestamento degli iscritti (paganti) annw@ali95 . Dagli iscritti vanno poi decurtati il 18%oiscrizioni al nido part-time con un
abbattimento della retta del 21%. Le proieziorapekate sui dati relativi all'anno scolastico 2@028 ed integrate con le iscrizioni per
quello relativo al 2013/2014 unite alle iscriziatgllo Spazio Infanzia di via Fermi, si sono asgesta una distribuzione degli iscritti

COsi composta:
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segue 2.2. - ANALISI DELLE RISORSE

NIDO CON POST NIDO

fascia iscritti esenti % introitp INTROITO
mensile ANNUO
1 6 15 3 € 670,50 € 7.375,5(
2 1 1 1 € 257,00 € 2.827,0(
3 1 0 1 € 308,00 € 3.388,0(
4 5 0 3 € 1.670,04 € 18.370,0(
5 7 0 4 € 2.516,5(0 € 27.681,5(
6 14 1 7 € 5.200,0q € 57.200,0(
non residenti 1 0 1 € 470,0p€ 5.170,0(
totali 35 25 18 € 11.092,04 € 122.012,0(
NIDO TEMPO PIENO
fascia iscritti esenti % |ntr0|t_0 |ntr0|t_0
mensile mensile
1 24 15 12 € 3.003,7% € 33.041,24
2 11 15 6 € 2.194,50 € 24.139,5(
3 9 1 5 € 2.220,0q4 € 24.420,0(
4 16 1 8 € 4.507,50 € 49.582,5(
5 18 0 9 € 5.823,04 € 64.053,0(
6 45 1 23 € 16.016,00 € 176.176,0(
non residenti 2 0 1 € 830,0p€ 9.130,0(
totali 125 6 64 € 34.594,74 € 380.542,21
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segue 2.2. - ANALISI DELLE RISORSE
NIDO PART TIME

fascia iscritti esenti % |ntr0|t9 |ntr0|t9
mensile mensile
1 1 0,5 1 € 58,50 € 643,5(
2 4 0 2 € 640,0q € 7.040,00
3 2 0 1 € 370,00 € 4.070,0¢
4 3 0 2 € 600,00 € 6.600,00
5 7 0 4 € 1.512,04q € 16.632,0(
6 18 0 9 € 4.536,04 € 49.896,0(
non residenti 0 0 0 € -1l € -
totali 35 0,5 18 € 7.716,54 € 84.881,5(
TOTALE ANNUO COMPL. | € 587.43575]|
PREVISIONE DI ENRATA BILANCIO DI PREVISIONE 2013
AVERE DARE
FULL TIME € 380.542,29 1. MESE DI LUGLIO € 26.460,90
PART TIME € 84.881,500 2. ASSENZE € 27.720,p0
FULL TIME CON NIDO € 122.012,0q 3. SERVIZI SOCIALI € 29.668,47
SPAZIO INFANZIA € 50.820,00
RIMBORSO PASTI € 104.780,00
TOTALE € 743.035,74 TOTALE € 83.848,4)7
ENTRATA (AVERE-DARE) € 659.187,28
PREVISIONE DI ENTRATA 2013 € 650.000,00
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segue 2.2. - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.3.3 - Dimostrazione dei proventi dei beni dell'  ente iscritti in rapporto all'entita dei beni ed ai canoni applicati per l'uso di terzi, con particola re riguardo al patrimonio
disponibile.

Vengono di seguito evidenziate le principali vaative alle entrate derivanti dalla gestione padniale per il 2014:

IMMOBILI € 393.595/41
NEGOZI € 75.107,41
AREE € 38.558,19
ANTENNE € 133.709,50
ASSOCIAZIONI € 33.319,70
ALTRI IMMOBILI ISTITUZIONALI € 274.030,24

2.2.3.4 - Altre considerazioni e vincoli.
Occorrerebbe dare impulso ad un’azione tenderdeianalizzare e a valorizzare gli immobili di prigbé comunale anche in rapporto
alle norme vigenti sulla spending review.
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segue 2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.4 - Contributi e Trasferimenti in c/capitale

2241
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
% scostamento
Esercizio Anno Esercizio Anno N o o o della col.4
ENTRATE 2011 (accertamenti| 2012 (accertamenti Es?gﬂez\ll?s;gnzo)rso bli:;arli\(l:liilc;ﬁu?:lle st}céer;r;?vo s&cé&Ts?vo rispetto alla col.3
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Alienazioni di beni patrimoniali 1.018.062,28 1.536.899,72 1.785.000,00 1.438.000,00 767.000,00 740.000,00 -19,44
Trasferimenti di capitale dallo Stato 0,00 0,00 970.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Trasferimenti di capitale dalla
Regione 42.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale da altri Enti
del settore pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale da altri
soggetti 1.163.619,95 1.628.068,28 1.220.000,00 1.100.000,00 1.890.000,00 1.890.000,00 -9,84
TOTALE 2.223.682,23 3.164.968,00 3.975.000,00 2.538.000,00 2.657.000,00 2.630.000,00 -36,15

2.2.4.2 - lllustrazione dei cespiti iscritti e dei

loro vincoli nell'arco del triennio.

Le pit importanti fonti di finanziamento destinaigli investimenti dell’ Ente sono costituite da:

- alienazione di beni patrimoniali: si evidenzia in particolare un decremento rispett’anno 2013. Nel rinviare al piano di
dismissione, altro allegato alla delibera per lt@wazione del bilancio di previsione 2014-2016ristontra come questa fonte
d’entrata tende ovviamente a diminuire ponendoario problema per la copertura degli investimenpiee il raggiungimento
del patto. L’entrata da trasformazione diritti dipsrficie € stata prevista nella misura di 550,00Curo, valore congruo e
attendibile in ragione delle modifiche sui calcpér il riscatto, che sono stati rivisti al ribagser i contribuenti da parte del
legislatore con la L.n. 147/2013. In ragione dellamento delle richieste sul 2014 sara valutataeliaiale integrazione sugli
altri anni.

- trasferimenti di capitale da altri soggetti: per un’analisi dei proventi delle concessioni edliper il prossimo triennia &manda
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segue 2.2. - ANALISI DELLE RISORSE
alla sezione 2.2.5.1.

2.2.4.3 - Altre considerazioni e illustrazioni.

IMMOBILI ERP

Si rinvia al piano delle alienazioni allegato alklibera di approvazione del bilancio 2014-2016.
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segue 2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.5 - Proventi ed oneri di urbanizzazione

2251
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
% scostamento
Esercizio Anno Esercizio Anno L . o o della col.4
ENTRATE 2011 (accertamenti| 2012 (accertamenti Es?r(;;z\ll?s;gnzo)rso bli:;arli\(l:liilc;ﬁu?:lle st}céer;r;?vo s&cé&Ts?vo rispetto alla col.3
competenza) competenza) P
1 2 3 4 5 6 7
Proventi ed oneri di urbanizzazione 1.161.939,95 1.473.418,28 1.200.000,00 1.050.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 12,50
TOTALE 1.161.939,95 1.473.418,28 1.200.000,00 1.050.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 12,50

2.2.5.2 - Relazioni tra proventi di oneri iscritti

e l'attuabilita degli strumenti urbanistici vigenti

Gli introiti derivanti dalla gestione dei procedintieurbanistico edilizi hanno comportato nel temyp@ entrata stabile di primaria
importanza. Oggi la situazione e cambiata radicate@a ragione dei seguenti fattori:
1) la difficile situazione finanziaria che ha blottcéd mercato delle costruzioni.

2) il territorio comunale gia altamente urbanizzato.

2.2.5.3 - Opere di urbanizzazione eseguite a scompu to nel triennio: entita ed opportunita.

I comune promuove la diretta esecuzione di operesade di convenzionamento urbanistico quando @rapm prevedere la
sistemazione contestuale di opere di urbanizzazioamergia con l'intervento del privato.
Per il 2014 sono in via di definizione alcune opeieeomputo per valori non di particolare importanz

2.2.5.4 - Individuazione della quota dei proventid a destinare a manutenzione ordinaria del patrimonio

Non sono previste applicazioni degli oneri allasspeorrente.

e motivazione delle scelte.
2.2.5.5 - Altre considerazioni e vincoli.

| proventi dei permessi di costruzione sono stastidati ad interventi finanziabili secondo le nerpreviste in materia.
Per le opere e la loro destinazione, si rimandallajato triennale dei lavori pubblici.
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segue 2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.6 - Accensione di prestiti

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno

Esercizio Anno

% scostamento
della col.4

ENTRATE . .| Esercizio in corso Previsione del 1°Anno 2°Anno )
201(36 g?gg?er;""zrgf nt 201;?32?;?2;3 nti (previsione) bilancio annuale successivo successivo rispetto alla col.3
1 2 3 4 5 6 7
Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assunzioni di mutui e prestiti 0,00 0,00 89.821,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Emissione di prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 89.821,00 0,00 0,00 0,00 -100,00

2.2.6.2 - Valutazione sull'entita del ricorso al cr

edito e sulle forme di indebitamento a mezzo di uti

Per il prossimo triennio non e prevista alcunanf@di indebitamento.

2.2.6.3 - Dimostrazione del rispetto del tasso di d

programmazione triennale.

elegabilita dei cespiti di entrata e valutazione su

lizzo risparmio pubblico o privato.

II'impatto degli oneri di ammortamento sulle spese

correnti comprese nella

Grazie alla mancata accensione di nuovi prestitiché all’estinzione anticipata di alcuni mutui ssere, la spesa per interessi e
in continua diminuzione. La norma contenuta all'2@4 del D.Lgs. 267/2000, cosi come novellatoadi@fige di stabilita 2014
(L. n. 147/2013) prevede che la spesa per intefakssetto di contributi statali in conto intergsson superi la soglia del 8%
rispetto alle entrate del rendiconto del penultanao precedente.
I Comune di Paderno Dugnano é sotto la sogliapetta ampiamente la norma in questione.
Per il triennio 2014-2016 non € prevista alcunaasmne di prestiti.
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2.2.6.4 - Altre considerazioni e vincoli.

Il debito residuo nel triennio passato si € fortetegidotto grazie ad alcune operazioni di estingianticipata mutui avviata nel 2009.

segue 2.2. - ANALISI DELLE RISORSE

Nell’anno 2013 il valore complessivo delle operazid estinzione e stato di € 967.906,22.

Qui di seguito si evidenzia come nell’arco di 4iahdebito sia costantemente diminuitbdebito residuo al 31/12/2014 si ridurra

ulteriormente a circa € 1.157.000,00.

Situazione debitoria per Ente erogante Trend Previsione
2011 2012 2013 2014

Cassa DD.PP. 6.457.043,56 2.820.599,9 1.395.141,63 1.157.3(
Istituti di previdenza amministrati dal Tesoro 0,00] 0,0( 0,0D 0,0
Istituto per il credito sportivo 0,00 0,0( 0,00 0,0
Aziende di credito 0,00 0,0( 0,0D 0,0
Istituti speciali di credito 0,00 0,0( 0,0p 0,0
Istituti di assicurazione 0,00 0,0( 0,0D 0,0
Stato (Tesoro) 0,00 0,0( 0,0D 0,0
Prestiti esteri 0,00 0,0( 0,0D 0,0
Prestiti obbligazionari 0,00 0,0( 0,00 0,0
Altri finanziatori 0,00 0,0( 0,0p 0,0

Totale Entrate 6.457.043,56 2.820.599,79 1.395.141,63 1.157.302,42
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segue 2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.7 - Riscossione di crediti e Antiipazioni di cassa

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno

Esercizio Anno

% scostamento
della col.4

ENTRATE . .| Esercizio in corso Previsione del 1°Anno 2°Anno .
2011 (accertamenti| 2012 (accertamenti - ; : - : rispetto alla col.3
competenza) competenza) (previsione) bilancio annuale successivo successivo
1 2 3 4 5 6 7
Riscossioni di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00

2.2.7.2 - Dimostrazione del rispetto dei limiti del ricorso alla anticipazione di tesoreria.

Ai sensi dell'art. 222 del D.Lgs 267/2000 il tesogi su richiesta dell'ente, concede allo stessoi@azioni di tesoreria, entro il limite
massimo dei tre dodicesimi delle entrate correotiegtate nel penultimo anno precedente. Sulla dakérend di gestione e delle
previsioni di spesa si € ritenuto congruo a firitetativi, prevedere un anticipazione di tesoreliain milione di euro, anche se in
passato I'ente non ha mai fatto ricorso a questa fi finanziamento.

2.2.7.3 - Altre considerazioni e vincoli.

La somma indicata si rende necessaria non ai finhdicorso all'indebitamento a breve termine ndiein caso di utilizzo di entrate
comunali a specifica destinazione per il finanziatoali spese correnti, in termini di cassa, in aistarenza fondi.
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COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNI O 2014 - 2016

3.1 - Considerazioni generali e motivata dimostrazi  one delle variazioni rispetto all'esercizio precede  nte.

Per la programmazione 2014/2016 e stata conferfaasruttura dei programmi di bilancio esister
prevedendo la suddivisione delle attivita dell’eimaette programmi coincidenti con i settori comlijn
precisamente.

programma AFFARI GENERALI;

programma SEGRETERIA GENERALE;

programma PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO;

programma CORPO DI POLIZIA LOCALE;

programma OPERE PER IL TERRITORIO E L’AMBIENTE;

programma SOCIOCULTURALE;

programma FINANZIARIO.

VVVVYVYY

In rapporto alla scadenza del mandato (maggio 201g¥pgetti di riferimento vengono mantenuti g

stessi dell’'ultimo triennio.
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3.2 - Obiettivi degli organismi gestionali dell'ent e.

Gli organismi gestionali offrono un contributo kilnte alla concreta attuazione delle finali
istituzionali (L. n. 244/2007 art.3 comma 27) e gebgramma del sindaco del Comune di Pade
Dugnano.

E’ evidente che gli obiettivi e I'attivitd degli edsi sono tanto piu’ coerenti con il programma
mandato quanto maggiore € il peso del Comune difdaddugnano negli organi di governo.

L'ente che opera in perfetta aderenza agli obiettall'amministrazione &€ 'AGES Spa, la societ
multiservizi il cui capitale sociale & detenutd@D% dal Comune di Paderno Dugnano.

Per 'AGES gli obiettivi posti dallAmministrazionaell’ambito di una normativa degli ultimi ann
caotica e contraddittoria, sono cosi riassumibili:

- mantenimento della qualigiquantita dei servizi erogati;

- autonomia finanziariaanche attraverso I'ottimizzazione dei serviziirehe consente di
detenere un bilancio che non faccia conto di traefmnti aggiuntivi del Comune (rispetto 4
valori di corrispettivo per la mensa gia condivisgli ultimi anni);

- rispetto dei contratti di servizio e dei riscongpiiadrimestrali della gestione da rendere g
tempestivita all’'ufficio partecipate del comune efosettori comunali responsabili dei singg
contratti di servizio;

- integrazione e collaborazione sinergica con dlcuéomunali.

L’Amministrazione valutera nel corso del 2014 I'diamento del servizio di gestione dei parchegg
pagamento valutando la possibilita di estenderzrde destinate allo scopo. Tale attivita era Gitas
avviata nel corso del 2013.

Gli altri organismi gestionali partecipati dal Comeudi Paderno Dugnano e da altri Comuni han
I'obiettivo di svolgere con maggiore efficienza efficacia possibile, nel territorio del comune ,\s&r

ta
'no

di

on
l

no

che spesso hanno valenza sovra-comunale.
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3.3 - Quadro Generale degli Impieghi per Programma
Ne° PROGRAMMA Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
co 4.510.813,45 4.279.983,25 4.312.281,76
T1 | sv 0,00 0,00 0,00
T 4.510.813,45 4.279.983,25 4.312.281,76
1 Egﬁfgé‘é‘?j’m AL T2 167.000,00 167.000,00 167.000,00
co 4.510.813,45 4.279.983,25 4.312.281,76
T | sv 167.000,00 167.000,00 167.000,00
T 4.677.813,45 4.446.983,25 4.479.281,76
co 694.448 44 722.980,61 727.061,08
T1 | sv 0,00 0,00 0,00
T 694.448,44 722.980,61 727.061,08
2 ggg‘l:?elé'll?gl?olg GENERALE 2 0,00 0,00 0,00
co 694.448,44 722.980,61 727.061,08
T | sv 0,00 0,00 0,00
T 694.448 44 722.980,61 727.061,08
co 520.639,18 543.987,90 551.643,62
T1 | sv 0,00 0,00 0,00
T 520.639,18 543.987,90 551.643,62
s gloAdll\lclle::IgAGZolc())NE DEL TERRITORIO G 85.000,00 85.000,00 85.000,00
co 520.639,18 543.987,90 551.643,62
T | sv 85.000,00 85.000,00 85.000,00
T 605.639,18 628.987,90 636.643,62
co 1.660.511,15 1.693.299,47 1.719.579,04
T1 | sv 0,00 0,00 0,00
T 1.660.511,15 1.693.299,47 1.719.579,04
4 | CORR® D POLIZIA LOCALE i 0,00 0,00 0,00
co 1.660.511,15 1.693.299,47 1.719.579,04
T | sv 0,00 0,00 0,00
T 1.660.511,15 1.693.299,47 1.719.579,04
co 9.370.579,60 9.473.187,40 9.553.708,48
T1 | sv 0,00 0,00 0,00
T 9.370.579,60 9.473.187,40 9.553.708,48
5 gg?zlcReE ER IL TERRITORIO E LAMBIENTE 2 1.445.000,00 1.716.000,00 1.556.000,00
co 9.370.579,60 9.473.187,40 9.553.708,48
T | sv 1.445.000,00 1.716.000,00 1.556.000,00
T 10.815.579,60 11.189.187,40 11.109.708,48
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segue 3.3. - Quadro Generale degli Impieghi per Programma

Ne PROGRAMMA Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
co 10.026.469,73 10.091.021,40 10.158.278,74
T1 | sv 0,00 0,00 0,00
T 10.026.469,73 10.091.021,40 10.158.278,74
6 gg‘g‘l’gcsucngUR ALE T2 266.000,00 195.000,00 246.000,00
co 10.026.469,73 10.091.021,40 10.158.278,74
T | sv 266.000,00 195.000,00 246.000,00
T 10.292.469,73 10.286.021,40 10.404.278,74
co 3.681.886,53 3.792.748,76 3.673.490,71
T1 | sv 0,00 0,00 0,00
T 3.681.886,53 3.792.748,76 3.673.490,71
7 Eﬁ\ﬂcﬁzza'g’% T2 575.000,00 494.000,00 576.000,00
co 3.681.886,53 3.792.748,76 3.673.490,71
T | sv 575.000,00 494.000,00 576.000,00
T 4.256.886,53 4.286.748,76 4.249.490,71
co 30.465.348,08 30.597.208,79|  30.696.043,43
T1 | sv 0,00 0,00 0,00
T 30.465.348,08|  30.597.208,79|  30.696.043,43
TOTALI T2 2.538.000,00 2.657.000,00 2.630.000,00
co 30.465.348,08|  30.597.208,79|  30.696.043,43
T | sv 2.538.000,00 2.657.000,00 2.630.000,00
T 33.003.348,08 33.254.208,79|  33.326.043,43
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3.4 - PROGRAMMA N°®  AGO0 AFFARI GENERALI

N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. LONGONI FRANCESCO

3.4.1 - Descrizione del programma

Il programma N. AGOO, si identifica con le attivitédinarie e progettuali afferenti il settore Aff@enerali che si presenta come una
struttura di massima dimensione dell’'ente per dspio sia di funzioni tipiche dine (erogatore di attivitd o servizi) che staff
(supporto ad altre funzioni aziendali) e come talecorre alla realizzazione degli obiettivi di matag in taluni casi quale attore diretto
ed in altri attraverso la fornitura di supportsaggetti chiamati alla realizzazione diretta di ddliettivi.

Alla realizzazione del programma sono preposteelguenti funzioni aziendali che rappresentano #dimét centri di costo e/o di
responsabilita:

Funzioni distaff

- gestione e sviluppo delle risorse umane

- sistema informatico

- servizi di supporto logistico interno (protocolt®ntralino, messi notificatori)

Funzioni diline

- servizi demografici e cimiteriali

- politiche attive nel campo del lavoro

- URP e servizi diront office

- attivita economiche

Il programma e attuato con il coordinamento e tezione tecnica del direttore di settore e I'indio degli assessorati con riferimento
ai seguenti servizi che raggruppano le funzionra@bencate:

1) Servizio organizzazione e risorse umane;

2) Servizi informatici;

3) SUAP e servizi per il cittadino e le attivita eomiche.

Il Settore affari generali partecipa con gli alBettori comunali al conseguimento degli obiettitriategici delineati nelle Linee
Programmatiche di Mandato approvate con delibenazeh C.C. n. 53 del 26/06/2009.

A tal fine, all'interno del presente programma, G@tati sviluppati i seguenti progetti allineatincle politiche contenute nel Piano
Generale di Sviluppo 2009-2014 approvato dall’Ente:
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- commercio e politiche imprenditoriali
- sicurezza,;

- giovani;

- cultura e identita locale;

- innovazione e servizi al cittadino;

- risorse ed altri investimenti.

3.4.2 - Motivazione delle scelte

L’attuale Amministrazione, tra gli indirizzi fornial settore affari generali, ha posto in evidengagli altri, un tema molto importante
che ha come obiettivo finale di sviluppare la modardel comune come ente di governo del territeria sua capacita di porsi
realmente al servizio della propria comunita. Uretitvo di alto profilo e complessita che passaaattrso I'innovazione organizzativa
e l'accessibilita dei servizi, da realizzarsi metkaun’attenzione particolare all’'utilizzo dellsarse disponibili, siano esse finanziarie,
umane e strumentali, puntando ad una maggioreesfiia dei processi produttivi, senza perdere davisfficacia delle azioni e delle
politiche poste in essere.

In particolare le azioni del settore per il prossitnennio saranno caratterizzate da tre parolavehche si innescano trasversalmente su
ciascuna attivita:

1. semplificazionedei processi diretti all’'utenza esterna, siana etadini sia operatori economici € commerciag attuarsi
mediante una revisione dei processi produttivi;

2. revisionedei modelli dispesaper beni intermedi e servizi al fine di conseguisparmi, in un’ottica dgpending review;
3. riorganizzazionedi funzioni (anche conseguenti alla revisionerdedelli di spesa);

4. reingenerizzazionedei servizi e della loro modalita di erogazione.

In accordo con Afol Nord Milano si svilupperannoservizi di supporto alle politiche attive del lasomediante il presidio
dell'orientamento, incontro domanda-offerta, re iissione nel mercato del lavoro per persone ad akohio di inoccupabilita. Lo
Sportello Lavoro, dopo aver ottenuto I'accreditatoetia parte delle competenti autorita regionalip grado di gestire, direttamente
nella propria sede, tutte le azioni connesse aiteathe la regione Lombardia rende disponibili parto delle diverse politiche attive
del lavoro. Questa importante modifica organizzatende piu ampia, sia in termini quantitativi gialitativi, I'offerta di servizi resa
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dallo Sportello che si avvicina maggiormente a @ittadini che, in questo delicato momento di cangiira economica, hanno perso il
lavoro e sono quindi alla ricerca di una nuova pegione..

Sara altresi determinante lattivita di mantenimeatsviluppo delle attrezzature tecnologiche a stuppdelle funzioni aziendali e
nell'interazione con i cittadini e gli operatoric@omici.

L’anno 2014 si configura per essere l'ultimo delnai@o amministrativo di cui al Piano Generale diupypo 2009-2014 e pertanto €

arduo poter indicare obiettivi strategici di medémine in mancanza di ulteriori indicazioni susies all’'anno 2014. Per questo

motivo si evidenzieranno in questa relazione, prielarmente, quelle linee di intervento che vannahsudere il mandato

amministrativo.

1. commercio e politiche imprenditoriali

Il servizio si concentrera sulle ultime revisiorgi dporocedimenti da semplificare cosi da otteneve)asga scala, I'utilizzo della

segnalazione di inizio di attivita in luogo dellatarizzazione, cosi da favorire I'avvio immediatelld attivita economiche, pur senza

far venire meno una attenta attivita di verificdlessegnalazioni ricevute, sia per mantenere alfwdsidio sul territorio e sul suo

sviluppo, sia per prevenire forme di abusi. Prosaguel 2014 la digitalizzazione delle fasi proeedntali, iniziata con successo nel

2013 e quella della messa in esercizio dei seprnziine, anche grazie al progetto SP2CON finanersim dell’Agenzia per I'ltalia

Digitale, che ha subito alcuni rallentamenti nelscodel 2013, a causa soprattutto dei rapporii tamune capofila del progetto e la

predetta Agenzia sulle attivita di monitoraggio..

Si manterranno gli impegni afferenti il commercio aree pubbliche con la organizzazione di merdatipd agricolo per portare

merceologie di largo e generale consumo a chilavero soprattutto nelle zone a minor insediameotomerciale di vicinato.

E’ allo studio anche una rivisitazione dell’assefioae dei posteggi dei mercati settimanali, cortipalare riferimento a quello di

Dugnano, attraverso il coinvolgimento degli operadadella commissione consultiva, sulla base @ proposta gia pervenuta.

Si & ormai consolidato in capo al servizio comneeiitipresidio e la gestione dello sportello unicelle attivita produttive; tale

configurazione organizzativa sara formalizzata cwn apposito regolamento per l'organizzazione euiizfonamento di questo

sportello, in via di adozione da parte degli orgammpetenti.

2. decentramento dei servizi comunali

L’anno 2014 vedra avviata una serie di attivita cdomsentano di poter aprire lo sportello polifumale entro la seconda parte

dell’anno, condizionata dall’effettiva disponibditei locali allo stesso destinati all'interno deiorte Stiria (progetto di ampliamento

del Palazzo comunale).

3. recupero risorse

Come anticipato nella premessa, una delle parabe/etdell’azione del comune € la revisione dei nilode spesa, che riguardano
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anche e soprattutto quegli ambiti storicamentevpgolati. Gia nella relazione triennale 2013-2&l®ra focalizzata I'attenzione su
questi aspetti, anticipando, ma solo formalmentgntp poi il legislatore ha compiuto con gli intem normativi sullaspending
review. L’obiettivo del’amministrazione e quello di imteenire in modo rigoroso sulla spesa del persorahehe oltre i limiti
finanziari imposti dalle normative, per dare un redg importante alla citta; si pud migliorare I@aé amministrativa anche
risparmiando sul costo del personale. Il nuovo iddmo triennale delle risorse umane 2013-201Bsplicitazione di questo indirizzo,
con l'obiettivo di ridurre I'organico potenziale @rca 275 unita entro la fine del triennio di pragmmazione, rispetto ai 292
inizialmente indicati nel Piano Generale di Svilapgon la consapevolezza che I'organico effettiacasulteriormente piu basso
attestandosi molto verosimilmente a circa 260-26Rau Questo obiettivo sara realizzato progresseras) seguendo il piano di
pensionamento del personale giunto a fine careelaorando essenzialmente sulla riduzione esslendelturn over. Turn over
minimalista che non riguardera solo I'aspetto quainto, ma altresi qualitativo; nella realizzaziodel piano di sostituzioni si avra
cura di eliminare le professionalita “obsolete’aadre di quelle “emergenti” o quanto meno piu “pss#ionali”.

Accanto agli interventi sul costo del personalespguiranno gli interventi organizzativi e tecnotoger intervenire sulla riduzione
complessiva della spesa per beni e servizi. lltesu ottenuto dal progetto sullpending review, attivato nel 2012, ha fornito un
supporto per comprendere come muoversi, sia innefmanziari che (soprattutto) organizzativi.

Nonostante queste politiche di contenimento dglese di personale, attuate anche con forti riduziolte nuove assunzioni, nel 2013
e stato siglato un significativo accordo fra 'amisirazione comunale e le organizzazioni sindadaiha consentito di elevare il terzo
turno serale della polizia locale da 4 a cinque settimanali, e, per 16 settimane annue, a seigeettimana, migliorando I'efficienza
di tale servizio. Questo accordo consentira, ovesibde, di proseguire oltre nel 2014 sino a raggare le sei sere settimanali di
presenza della polizia Locale, completando in talaun percorso iniziato alcuni anni fa di potegr@wuna presenza serale settimanale
di agenti quasi completa.

La strategica conseguenza della sensibile riduziefia spesa e quella di recuperare efficienzaemetjazione dei servizi e di ridurre il
ricorso allimposizione fiscale sui cittadini e Euimprese locali, ampliando in tal modo la comipata della citta e del suo territorio.

I 2014 vedra impegnato il servizio di sviluppo ldelisorse umane a impostare uno strumento di m@yYio costante del benessere
organizzativo, aggiungendo un ulteriore fondamentaésello, nelle politiche di gestione e svilugptie risorse umane.

La contrazione della spesa, anche per taluni effistiorsivi conseguenti al patto di stabilita ime, incide in modo determinante e con
effetti negativi sul piano delle risorse per ghéstimenti. In questa contrazione generale infattche il settore affari generali subisce
una riduzione delle risorse per gli investimenformatici. Oggi le risorse disponibili non sono maenmo in grado di garantire il
normaleturn over del materiale informatico in uso negli uffici, sedm un arco temporale ottimale. Questo deficit pEygarattutto
nell’accompagnare I'organizzazione nel miglioranosedella propria performance, non potendo nemmenuaite spostare Sudisset
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tecnologico quella perdita di lavoro umano derieaghdlla riduzione del personale. L’'obiettivo sfitkadiventa ora quello di gestire le
risorse notoriamente “scarse” per assicurare ndo ganormale funzionamento dei servizi, ma anchenbhscita dello sportello
polifunzionale, il quale richiede investimenti ecamci e tecnologici rilevanti.

4. revisione del piano regolatore cimiteriale

Ove siano reperiti gli opportuni finanziamentipsbcedera ad avviare la fase di revisione del pragolatore cimiteriale, approvato nel

3.4.3 - Finalita da conseguire

Rispetto alle azioni che si intendono perseguipgortuno mettere in evidenza le finalita alle geaho preposte le funzioni sopra
indicate del settore affari generali. Tali finalgassono essere meglio recepite ed individuateeselgusia le linee programmatiche
del sindaco alle quali sono connesse sia i contdeuPiano Generale di Sviluppo.

Di seguito, pertanto, vengono descritte le attipibate in essere dal settore distinto per ser¥imiiu

a) attivita proprie dedervizio organizzazione e risorse umaneai possono sinteticamente evidenziare

organizzazione e gestione risorse umane;:

- gestione giuridica ed economica del personale;dttivita comprende tutte le azioni finalizzatka alefinizione ed utilizzo
delle risorse umane sia sotto I'aspetto giuridigoafi assunzioni, gestione del rapporto di lavaifticio per i procedimenti
disciplinari, pensioni, presenze/assenze del pafshnche sotto quello economico (quali la gesti@oatributiva e
previdenziale, paghe, gestione del fondo per rses decentrate); tale funzione e posta in essgoardo di assicurare lo
snellimento delle procedure di gestione e monitgiagdel personale, focalizzando [I'attenzione sufassibile
dematerializzazione dei documenti e I'informatiazeae delle procedure;

- attivita di supporto a favore dei diversi servilgll’ente in materia di gestione e sviluppo delkorse umane, al fine di
facilitare la conoscenza e I'applicazione dei dsvestituti contrattuali e della normativa in magedi personale;

- predisposizione e implementazione dei documenpirdgrammazione strategica in materia di risorsanen(anche per |l
supporto allAmministrazione Comunale nella prognaazione e definizione pratica degli obiettivi interséa di personale)
nei tempi e con le modalita piu opportune al consagnto degli obiettivi complessivi dell’'ente;

- strutturazione, gestione e implementazione deglingenti di controllo della spesa di personale eswsta delle analisi
periodiche, anche attraverso strumenti condivisi altri servizi dell’Ente; questa finalita permettemantenere efficace il
controllo sul contenimento della spesa di persoaaleimplementare i sistemi interni volti all'apgazione nel nostro Ente
dei principi alla base dellgpending review;,

- predisposizione del conto annuale della spesaediopale, della rilevazione trimestrale e dellatreh relazione e delle
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statistiche e rilevazioni richieste dai Ministetglla Funzione Pubblica, dalla Ragioneria Genattall Stato e da altri enti
(es. GEDAP, GEDAS, anagrafe prestazioni), nonctigtatdi supporto a favore dei diversi servizilagite;

sviluppo del sistema di valutazione del persoraldel piano formativo dell’ente, al fine di assanar il raccordo tra

valutazione e sviluppo del personale e raccordéaécsistema con le performance attese dall’ente;

supporto alla delegazione trattante di parte poablella contrattazione decentrata integrativa

costante adeguamento delle procedure alla noranatiwigore e alle necessita della struttura inematdi sicurezza nei

luoghi di lavoro, supportando i datori di lavordlaegestione/applicazione delle normative, il resgabile del Servizio di

Prevenzione e Protezione e del Medico competente;

gestione delle attivita connesse alle pari opmitdl in particolare il servizio opera sia nelladadi programmazione sia in
quella di applicazione del piano triennale dellg ppportunita;

realizzazione del progetto relativo alla creazidneno sportello polifunzionale e supporto ai sgrmella creazione delle
schede prodotto, pubblicate nel sito istituziorsl'ente.

Ufficio relazioni con il pubblico:

supporto allo sviluppo organizzativo dell’Ente;

erogazione di informazioni di primo livello suligtivita e i servizi dell'Ente e risponde allo soap favorire e facilitare ai
cittadini I'accesso ai servizi dell'Ente;

attivita informative per i cittadini e definiziort@ piccoli procedimenti amministrativi;

gestione della segnalazione reclami e dell’accagfiatti;

gestione detall-center;

protocollazione della documentazione consegnagdtdimente dagli utenti esterni, sia dai cittadihie dai professionisti
gestione dello sportello per i servizi agli imnagr

b) attivita proprie del serviziservizi informatici, si possono sinteticamente evidenziare

Viene garantito all'organizzazione, entro i limdelle risorse rese disponibili annualmente perirglestimenti in questo
campo, un sistema informatico adeguato per risp@ndlle evoluzioni delle esigenze espresse dgi#lluzzazione per
gestire le diverse attivita in modo efficientejahfine sono raccolte le esigenze interne perffagione di nuove procedure
informatiche;

Gli utenti utilizzatori dei sistemi informatici 80 supportati nella risoluzione di problemi quadidli o straordinari legati al
malfunzionamento di hardware, parti meccanichefovaoe qualora non direttamente additabili alleedfornitrici (helpdesk

di primo livello). Viene inoltre gestito un suppoi secondo livello attraverso contatti con favniesterni;
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Manutenzione agli apparati informatici presentaierelativi programmi, ivi compresa la supervisiosi sito internet
comunale.

Garanzia di sicurezza ed efficienza della reterivd e dei collegamenti con le sedi distaccate\vatso attivita di controllo e
gestione degli accessi di rete, controllo della reformatica comunale e dei collegamenti telematterni ed esterni;
Gestione nella quotidianita delle esigenze teagiol® dellamministrazione: verifica dei fabbisodrardware e software
con individuazione di percorsi definiti di acqujdipologie standard, destinazione e rotazioneidggparati e delle risorse
occorrenti al personale; attivazione di nuove posta, produzione e personalizzazione di piccatiggammi di gestione dati
sviluppati con software di office automation (WoExkcel, Access);

Il servizio predispone gli appalti per I'informatiazione dei servizi e dei collegamenti telematissumendone altresi la
direzione lavori;

Relazioni con le societa di assistenza softwareaedware (contratti di supporto informatico);

Predisposizione e gestione del piano di prevemzidisaster ricovery”;

Sviluppo delle nuove tecnologie per il dispiegatoeprogressivo di servizi on line (es. demograftabuti, servizi alla
persona, sit, pagamenti) al fine di favorire la ticahalita nell’erogazione dei servizi.

Gestione dellinfrastruttura della intranet comienal cui sviluppo vuole consentire al lavoratalieutilizzare una scrivania
elettronica dove poter trovare la maggior partdidigimenti necessari per la propria attivita.

Controllo degli apparati di accesso all’ente -trature e distribuzione badge personalizzati perefararie

c) attivita proprie del serviziBUAP e servizi per il cittadino e le attivita econmiche si possono sinteticamente evidenziare

supporto all'organizzazione

protocollazione della documentazione in arrivo paEsta e gestione del registro giornaliero degli ptotocollati.
Protocollazione atti provenienti dalla posta etgtica certificata e dal sistema dei servizi on;line

registrazione degli atti consegnati dall’ ufficigeidiziario;

gestione del piano fascicolazione relativo atjiida protocollare;

registrazione e archiviazione delle pratiche redaéi cementi armati;

ricerca della documentazione di archivio da pdetecittadini che chiedono I'accesso agli atti gpdéae degli utenti interni;
ricevimento della documentazione da archiviarev@ngente da tutti gli uffici comunali: gestire I@riviazione degli atti e la
formazione degli inventari e degli elenchi di soart

affrancatura e spedizione della corrispondenzagmiente da tutti gli uffici comunali

notificazione degli atti provenienti da sogge#ierni ed interni;
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pubblicazione degli atti interni ed esterni alfalpretorio;

gestione del servizio di assistenza ed accompagmammdegli organi istituzionali;
consegna degli atti protocollati in arrivo a tuflii uffici comunali;

servizio di apertura dell'ingresso del Comune dteali orari di chiusura al pubblico;
gestione del centralino comunale

commercio e attivita economiche

Miglioramento della qualita dei servizi amminigivadi supporto al commercio, dando piena attuaeialla semplificazione
procedurale; gestione del SUAP comunale -

Consolidamento e sviluppo dei mercati rionali;

Rispetto delle regole e lotta al commercio abusivoparticolare su aree pubbliche, anche attravéasrevisione del
Regolamento per il Commercio su area pubblica awnvolgimento/e richiesta alla P.L di eseguireater verifiche sui
titoli abilitativi.

politiche attive per il lavoro

gestione dello Sportello Lavoro mediante contrdttservizio con AFOL;

collaborazione con lo Sportello Lavoro per la gest dello “sportello badanti”, al fine di porre @ssere interventi anche
formativi per la creazione di banche dati finalizzall’'incontro sul territorio di domanda/offertaalificata per la figura di
badanti;

collaborazione con AFOL Nord Milano per lintegraze all'interno dello Sportello Lavoro di un sema di orientamento
all'autoimprenditorialita mediante supporto e cbieazione con istituzioni che operano in tal sesigaterritorio del Nord
Milano

attivita proprie dell'ufficio servizi demograficsj possono sinteticamente evidenziare

Gestione dei procedimenti connessi agli effettilictlel matrimonio e al regime patrimoniale cons@s

attivita preliminari relative alla attribuzione;cquisto, perdita, riacquisto e riconoscimentoaleittadinanza italiana;
filiazione legittima, riconoscimento di filiaziennaturale, la legittimazione e le adozioni nazioed internazionali.
Gestione della formazione ed archiviazione deglidanascita;

Gestione della formazione ed archiviazione degjlidh morte e degli eventi verificatisi sul teorto nazionale e liscrizione
o trascrizione di tutti gli atti di stato civile gwenienti dall’estero, nonché la la rettifica, tarezione e le annotazioni di tutti
gli atti di stato civile;

Attivita di polizia mortuaria (sepoltura, il trasgio di salma, la cremazione e I'assegnazione dsii ppresso i cimiteri
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cittadini);

Controllo della attivita relative alla gestionei deervizi cimiteriali affidati con appalto a terzgrogrammazione e lo
svolgimento di tutte le attivita relative alle esagione ed estumulazione ordinarie e straordinarie;

Adempimenti anagrafici inerenti l'applicazione ldelnormative relative ai cittadini comunitari ed trecomunitari
residenti/temporanei sul territorio nazionale ddesti all’estero: iscrizioni, variazioni di indnzo, scissioni/aggregazioni e
cancellazioni anagrafiche per irreperibilita o permesso di soggiorno scaduto;

Rilascio/rinnovo di documenti di identita;

Autenticazione di copie, firme e foto;

Tenuta e aggiornamento delle liste elettoraliaairso le revisioni dinamiche, semestrali, strawde in caso di elezioni e
tutte le operazioni relative alle elezioni;

Gestione dell’albo dei presidenti di seggio e deglutatori;

Gestione dei ruoli matricolari, degli adempimeasgnnessi alla leva militare e tutte le attivitalipnenari;

Attivita relative alla statistica della popolaze&n

Gestione del sistema di accesso ed interscambigraiico INA-SAIA,

rilascio del PIN (CRS) e il consenso informatantii@ collegamento con la Regione Lombardia;

gestione di progetti innovativi, a supporto dettempetenti strutture dell’ente, per lo sviluppo laemulticanalita

3.4.3.1 - Investimento

Per la realizzazione del presente programma ghistimenti programmabili sono:
1. piano di aggiornamento strumentazione informattaso dei servizi;

2. implementazione di nuovi sw.. In particolare igterventi riguardano I'area tecnica e il nuovo rspo polifunzionale (sw. di
workflow, cruscotto operatori);

3. implementazione nuovo software, nellambito delgetto SP2CON, per il miglioramento e il riuso dsetvizi on line;
4. attivazione di aree wi.fi. sul territorio conale;

5. manutenzioni straordinarie dei cimiteri cittadoa attuarsi mediante apposito finanziamentowebee destinato annualmente a
tale scopo per fronteggiare la manutenzione debaémrcimiteriale.

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

Quelli previsti nei vari servizi del settore.
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3.4.4 - Risorse umane da impiegare

Le risorse umane coinvolte nella realizzazionepdetjramma sono quelle che, nella dotazione orgasare assegnate ai singoli
servizi indicati nella descrizione del programmaulial primo punto.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali che saranno utilizzate peedélizzazione del programma coincidono con qusegnate al settore affari
generali ed elencate in modo analitico in inventari

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sett  ore

In relazione alla generica conoscenza disponil@lg@ni regionali, si ritiene che, per il contéme la qualita dei progetti di sviluppo
delineati in questa relazione, vi sia coerenzai quadetti piani.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA AG0000000000

AFFARI GENERALI

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Totale Legge di finanziamento e articolo
. Entrate Specifiche - Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Regione 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Provincia 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche Cassa DD.PP. Credito 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Altre Entrate 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 1.213.073,84 905.823,02 906.926,02 3.025.822,88
TOTALE (C) 1.213.073,84 905.823,02 906.926,02 3.025.822,88
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.213.073,84 905.823,02 906.926,02 3.025.822,88
TOTALE GENERALE 1.213.073,84 905.823,02 906.926,02 3.025.822,88
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COMUNE DI PADERNO DUGNANO

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA AG0000000000
AFFARI GENERALI

IMPIEGHI
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
entita % su Tot entita I % su Tot entita | % su Tot

Consolidata (a) 4.510.813,45| 96,4300 4.279.983,25| 96,2446 4.312.281,76| 96,2717

SPESA CORRENTE di Sviluppo (b) 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000
Totale 4.510.813,45 4.279.983,25 4.312.281,76

SPESA PER INVESTIMENTO (c) 167.000,00 3,5700 167.000,00 3,7554 167.000,00 3,7283
Consolidata 4.510.813,45 4.279.983,25 4.312.281,76
TOTALE (atb+c) di Sviluppo 167.000,00 167.000,00 167.000,00
Totale 4.677.813,45 4.446.983,25 4.479.281,76

% sul totale spese finali tit. 1 e Il 14,1738 13,3727 13,4408
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3.4 - PROGRAMMA N°  DGOO SEGRETERIA GENERALE
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. BONANATA FRANCESCHINA

3.4.1 - Descrizione del programma

Il Programma DGOO comprende le attivita poste sess dai diversi centri di responsabilita del Sett®egreteria Generale quali la
Segreteria generale, I'Ufficio Programmazione, @altd e Qualita, la Segreteria particolare del Sow e I'Avvocatura Civica.
Rientrano in questo programma anche le attivittuigbnali dei Consigli di Quartiere e i relativervizi progettuali e culturali rivolti al
territorio.

Le citate articolazioni permanenti contribuisconaealizzare gli obiettivi di mandato soprattuttdraterso l'attivita di supporto ai
soggetti chiamati alla realizzazione diretta detgssi.

L’'azione del Settore Segreteria Generale, cui @baito il presente programma, € in particolareligudi garantire, attraverso una
visione unitaria dell’ente, il governo della comgsa della gestione promuovendo il cambiamentardegativo affinché le risposte dei
servizi comunali siano adeguate al mutevole e dicaroontesto socio-economico, il tutto finalizzatosoddisfacimento dei bisogni
della collettivita.

A tal fine il Settore opera per:

a) garantire supporto tecnico-amministrativo e dinanicazione ai seguenti organi: Sindaco, Giuntapsigho Comunale,
Presidente del Consiglio Comunale, Ufficio di Pdesiza, Commissione dei Capigruppo e CommissionsiGari;

b) assicurare la definizione della strategia e degientamenti che devono guidare l'organizzaziomdl’attuazione del
programma di mandato;

c) garantire l'allineamento tra l'attivita di prognaazione e la successiva gestione, attraversoukiusazione e la coerenza tra
i documenti della pianificazione e della programimae di lungo e breve periodo che fissano gli divietla perseguire e che
contribuiscono a determinare I'attuazione dellatjphle pubbliche;

d) coordinare il funzionamento complessivo dell’eateassicurare la misurazione dei risultati otteatitaverso un sistema di
programmazione e controllo guida strategico dinezie, capace di fornire informazioni utili ai demispolitici, affinché
siano in grado di formulare indirizzi complessivverificare gli effetti delle politiche, e ai diegti un supporto operativo,
necessario a guidare I'amministrazione verso igiaggimento degli obiettivi definiti, garantendodaerenza tra strategia e
attivita;
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assicurare la premialita alle prestazioni e aitmattraverso la gestione del sistema di misarazia supporto dell’attivita di
valutazione delle prestazioni dei dirigenti e deedidenti tutti;

perseguire l'orientamento alla soddisfazione disiogni dei cittadini, qualenission principale dell’esistenza di un ente
pubblico, attraverso la diffusione della culturallalequalita dei servizi erogati e il loro miglior@mto continuo e
linvestimento nel Sistema certificato di GestioQealita, introdotto in questo ente dall’anno 2004y innovare sia i
processi che i servizi finali e le politiche in ceeza con il modificarsi dei bisogni da soddisfaPeoseguira nel corso
dell’'anno 2014 l'azione atta a garntire I'attuazat percorsi di semplificazione e di innovazione;

promuovere azioni per migliorare l'attivita dé&fite attivando percorsi interni finalizzati a ceea diffondere una cultura
orientata all’'ottimizzazione delle risorse ed akanplificazione delle procedure;

gestire direttamente, per quanto possibile, iitenzioso dell’ente e supportare con attivita distdenza legale gli altri
settori dell’ente;

assicurare il funzionamento degli istituti di fEripazione popolare previsti nell’apposito regaato, con particolare
riferimento ai Consigli di Quartiere, per favorfieme di dialogo e di apertura all'ascolto attiverso la comunitd;

garantire I'individuazione e l'attuazione dellgi@ni e misure finalizzate alla prevenzione deltargzione nel rispetto del
Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) attravetaoredazione ed attuazione del Piano Triennalerevdhzione della
Corruzione (P.T.C.P.);

presidiare il rafforzamento della azioni finalite all'attuazione della trasparenza intesa quateina fondamentale per
I'attuazione della prevenzione della corruzioneagéendo, inoltre, I'integrazione del Programma fimge della Trasparenza
e dell'Integrita con il P.T.C.P.

All'interno del presente programma sono stati gplati i seguenti progetti allineati con le poligchontenute nel Piano Generale di
Sviluppo 2009-2014, approvato dall’Ente:

e sicurezza
* cultura e identita locale
e innovazione e servizi al cittadino
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3.4.2 - Motivazione dellesceliéSorse e altri investimenti.

L’ente sara coinvolto nel processo di attuaziornadwrmativa di prevenzione della corruzione d’iflebalita descritto nel precedente
paragrafo e, nel contempo, proseguira nell'attuazidel programma di mandato.

3.4.3 - Finalita da conseguire

Sin dall’'entrata in vigore del D. Lgs 150/2009 - Rdorma Brunetta - I'ente ha avviato una serieatlivita volte a cogliere gli
spunti e le opportunita offerte dalla riforma pestenere un reale percorso di innovazione e qcadifbne continua dell’attivita
amministrativa, valorizzando le potenzialita preésalfinterno del comune, coinvolgendo le persahe vi lavorano, in una logica
di apprendimento continuo. Tutto cio in linea corawisione pit moderna del Comune che I'attualdesia sociale richiede.

L attivita posta in essere ha reso possibile metéesistema modalita di lavoro e strumenti di pgognazione e controllo orientati
in modo piu efficace alla creazione di valore @ecitta e alla costruzione di significato per alizza attivita e servizi. Dovra,
comunque, essere assicurato il continuo monitooaggii’applicazione degli strumenti adottati daln@me per renderli sempre piu
rispondenti all’'esigenze dell’Ente.

Un altro grande cambiamento che ha interessataibbliga amministrazione e interventuo a fine an@@22con I'approvazione
della Legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni leeprevenzione e la repressione della corruzierdell'illegalita nella
pubblica amministrazione”. La nuova normativa, tatla successiva decretazione di attuazione (B. 88/2013; D. Lgs. 39/2013
etc...) richiedera I'impegno ed il coinvolgimento letera organizzazione al fine di garantire 'adeghento dell’ordinamento
interno e dell’azione amministrativa ai principipesssi dalla legislazione citata. L'importanza eckntralita della riforma
comportera l'adozione di nuovi strumenti di prograazione che dovranno integrarsi con quelli gia so wmell’'ente e cio
comportera 'adeguamento anche degli strumentiisiurazione e rendicontazione.

Nel contempo dovranno essere assicurate tutteeqatiVita di processo connesse alle funzioni assegal settore.
Le finalita associate al presente programma posessere esposte raggruppandole a seconda delfa datlattivita.

* Presidiare - in presenza di nuove disposizioniedgé - I'aggiornamento dello Statuto comunale,rdgblamento del
consiglio comunale, del regolamento della partesgree popolare e della privacy;

» Potenziare l'attivita di programmazione e controfjoomovendo ulteriormente la cultura del lavonaee obiettivi, della
misurazione dei risultati e della qualita dei seirvin una logica pluriennale che assicuri la pipé realizzazione del
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mandato amministrativo, la responsabilita e lagaaenza della performance conseguita;
Sviluppare la cultura della responsabilita suiltégy

Perseguire, nell’ottica della semplificazione, datlovazione e della promozione della multicanalik&l’'offerta dei
servizi, 'adozione di percorsi di miglioramentoltv@alla reingegnerizzazione dei processi lavoiaiVinterno dell’ente
e I'erogazione di servizi sempre piu rispondenbiaogni dei cittadini;

Gestire l'attivita dell’ente con metodi che cara#teano i Sistemi di Gestione della Qualita (SGEYe attraverso una
gestione per processi, che mantenga aggiornat®degure ed attui le opportune azioni per mantel@ecenformita ai
requisiti del cliente e normativi, e I'orientameraticcliente, nell’ottica del miglioramento continuo

Contribuire alla realizzazione di un comune apaitagittadini attraverso la pubblicazione di tutéeihformazioni ed i
documenti relativi all'organizzazione ed all’attévidell’ente che consente di conoscere come ofareninistrazione e,
quindi, ne garantisce il controllo;

Coordinare la coerenza degli strumenti di pian#ioae, programmazione e rendicontazione;

Misurare lo stato di attuazione delle politicheegyld obiettivi strategici relativi alla programmanie di lungo periodo e
limpatto delle stesse; il raggiungimento deglietbvi operativi inseriti nella programmazione aatlenonché i risultati
della complessiva attivita dell’ente relativa abgessi ed alle macro-attivita istituzionali e, glijmendicontare in merito
alla performance organizzativa dell’ente;

Collaborare con il Settore Finanziario nelle atéivdi controllo e verifica delle socieia house, e della corretta
applicazione della normativa in materia di partazipni societarie e gestione dei servizi pubblitiaaerso le societa
partecipate;

Assicurare I'espletamento del controllo di regagaamministrativa successivo sugli atti in applioae della normativa
nazionale e della conseguente disciplina comunale;

Curare con il Settore Affari Generali 'impostazéoe la conduzione delle trattative per il contraiggentrato integrativo
del personale e delle relazioni sindacali nel suoplesso;

Garantire la difesa dell’Ente nei giudizi che larsmlgono, quando la stessa non sia affidata dileggerni e supportare i servizi
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interni mediante consulenza legale.
3.4.3.1 - Investimento

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sett  ore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA DG0000000000

SEGRETERIA GENERALE

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Totale Legge di finanziamento e articolo
. Entrate Specifiche - Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Regione 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Provincia 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche Cassa DD.PP. Credito 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Altre Entrate 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 30.000,00 30.000,00 30.000,00 90.000,00
TOTALE (C) 30.000,00 30.000,00 30.000,00 90.000,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 30.000,00 30.000,00 30.000,00 90.000,00
TOTALE GENERALE 30.000,00 30.000,00 30.000,00 90.000,00
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA DG0000000000

SEGRETERIA GENERALE
IMPIEGHI
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
entita % su Tot entita I % su Tot entita | % su Tot
Consolidata (a) 694.448,44| 100,0000 722.980,61| 100,0000 727.061,08| 100,0000
SPESA CORRENTE di Sviluppo (b) 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000
Totale 694.448,44 722.980,61 727.061,08
SPESA PER INVESTIMENTO (c) 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000
Consolidata 694.448,44 722.980,61 727.061,08
TOTALE (atb+c) di Sviluppo 0,00 0,00 0,00
Totale 694.448,44 722.980,61 727.061,08
% sul totale spese finali tit. 1 e Il 2,1042 2,1741 2,1817
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3.4 - PROGRAMMAN°® PG00 PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. BATTEL MICHELE GIOVANNI

3.4.1 - Descrizione del programma

Il programma del Settore Pianificazione del Teriitacconcerne funzioni relative alla programmazieanealla gestione dell'uso del
territorio.
Il Settore e attualmente orientato alla gestiondugi macro aree inerenti i principali temi gesléti Settore, I'edilizia e I'urbanistica ed
e funzionalmente organizzato in un Servizio, qoatffici e la segreteria.
Tale organizzazione € orientata a gestire la faagwio dello strumento urbanistico generale (PG&yentemente divenuto vigente.
Tale strumento € per sua natura dinamico ed ot@®atgestire, accompagnare, governare, come deihuo nome, le possibilita di
sviluppo che nel tempo si genereranno.
Questo nuovo approccio gestionale ha determinatn spostamento di risorse interne a favore del goetedelle tematiche
urbanistiche, anche in virtu delle numerose attamizihe lo stesso strumento ha generato individuaredl Documento di Piano otto
ambiti di trasformazione oggetto di negoziazione.
Nel merito della struttura conseguentemente detetaidirettamente alla Direzione afferiscono i segjuuffici:
- Segreteria di Settore;
- Ufficio Attuazione Urbanistica,
- Ufficio SIT;
mentre nel Servizio “Edilizia privata e Sociale’dbiyono invece la propria attivita i seguenti Uffici
- Ufficio “Sportello Unico per I'Edilizia”
- Ufficio “Valorizzazioni ed Edilizia Sociale”;
Il programma del Settore comprende le seguentiit@ttche descrivono i contenuti della gestione mada e degli obiettivi strategici
che legittimano I'organizzazione cosi valutata:

[ le attivita di gestione organizzativa e generaleSkttore, nonché di gestione dei rapporti coraliti Settori dellEnte e

con la Segreteria Generale
1 la programmazione urbanistica del territorio, cheosicretizza nella gestione della attuazioni eazamni inerenti le scelte
di PGT;
*1 il supporto agli organi del Comune in tutti i piaprogetti di rilevanza sovra comunale o relaivComuni confinanti che
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hanno effetto nel territorio e nel’economia delnime;
[ la gestione del Sistema Informativo Territorialen@male, relativamente alla tenuta delle banche tdaiitoriali e alla
gestione della loro interoperabilita all'interno @tiesterno dell’ente
(] La gestione diretta riguardante la tenuta e laggimento delle banche dati territoriali riferitt ST legate alle
programmazioni e trasformazioni di natura urbacéséd edilizia

1 la gestione delle convenzioni urbanistiche dlguk edilizia economica popolare;

[ la gestione delle procedure per la trasformaziabeliditto di superficie in diritto di proprietalegive ad aree ex 167

T le attivita di rilascio delle certificazioni di ideita alloggiativa per cittadini extracomunitari

T le iniziative per valorizzare il patrimonio storiterritoriale;

[ la gestione urbanistica ed edilizia mediante 'es&fiapprovazione o negazione dei titoli abilitaper i singoli interventi
diretti;

T il monitoraggio e controllo del territorio rispetatie attivita edilizie;

1 l'accertamento per l'incasso degli oneri urbanistit edilizi e degli eventuali relativi provvedintesanzionatori;

Inoltre, per migliorare I'organizzazione e la gest dei procedimenti, nel 2014 si proseguira reetieni di controllo e verifica dei
contratti, delle convenzioni, delle istruttorie ledée e di eventuali procedimenti a vario titolomoonclusi.
Tali azioni, gia avviate fin dal 2011 e gia in fameanzata, consentiranno di determinare una sbhda formale e sostanziale su cui
poggiare gli sviluppi futuri.
Rientrano nei procedimenti soprarichiamati:

1 le convenzioni urbanistiche, rilasciate nel recenteedio passato;

71 alcune procedure edilizie in sanatoria;

71 le istanze relative ai condoni edilizi non carst)

1 il monitoraggio e controllo delle banche dafeednti i titoli edilizi
Il Settore Pianificazione del Territorio partecipan gli altri Settori al conseguimento degli ohiatstrategici delineati nelle Linee
Programmatiche di Mandato, approvate con Deliberezdi C.C. N° 53 del 26/06/2009.
A tal fine, all'interno del presente programma satati sviluppati i progetti riferiti alle politieh contenute nel Piano Generale di
Sviluppo 2009-2014 che prevede le seguenti areatieime, inerenti il Settore Pianificazione del Tterio:

[l Trasporti;

'l Territorio;

"1 Ambiente;
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Interventi Sociali;

Politiche per la Casa;
Cultura e Identita Locale;
Risorse ed altri Investimenti;

3.4.2 - Motivazione delle scelte

Il Settore Pianificazione del Territorio si occupastanzialmente dello sviluppo del territorio e ldeffetti che lo stesso produce
sull’economia e sulla societa. Le scelte del pnogna di mandato amministrativo possono essere vaédge sostenute solo tenendo
conto del periodo di congiuntura produttiva ed @ezionale, dei bisogni emergenti del territoriaiudduando quei progetti utili per
posizionare strategicamente le scelte politicheelazione al contesto territoriale ed all’attram@oche potra essere provocata
dall’Expo 2015, oltre alle possibilita di svilupgenerate dal PGT recentemente approvato.

La gestione del PGT e infatti occasione fondameral riavviare lo sviluppo della citta dato chéensue scelte ha delineato, pur con
la dinamicita intrinseca di questo nuovo strumel@golitiche relative alle scelte strategiche plelsente e del futuro.

3.4.3 - Finalita da conseguire

Lo strumento principale su cui sono individuati getii e strategie € il PGT, e la sua gestione coteple azioni e le finalita da perseguire
nei prossimi anni.

Lo stesso, quale punto base delle scelte teritoc@nsentira scelte di natura programmatoriac@renza con il PGS.

Le principali attivita saranno orientate a consegui

La gestione delle azioni programmatorie attuateedninate nelle scelte strategiche del PGT,;
Il controllo e il monitoraggio dell’attivita edilia gia definita dalle scelte urbanistiche vigenti;

L’individuazione di politiche e risorse per forningposte nel’ambito del tema della casa, dellavdel tempo libero e della tutela
dell'ambiente.

Il proseguimento del recupero dell’arretrato storiderito ai condoni edilizi;

Per le azioni relative all'innovazione e servizicatadino proseguiranno le collaborazioni conadfiti Settori, nell’ottica
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del miglioramento continuo della gestione dei samwfferti.

3.4.3.1 - Investimento

Gli investimenti programmati, nell’ambito delleiaita assegnate al Settore Pianificazione del fia, in gran parte sono quelli
elaborati tenendo conto delle necessita legateyaitione del PGT.

Sul fronte delle entrate, stante la congiunturanenuca, che sono di tendenza relativamente altaesta di interventi edilizi a cui
sono legate le entrate per oneri, si € dovuto cordee al ribasso la previsione di entrata. L'avianapprovazione del PGT
consentira comunque di fornire la base programmatde ad un rilancio dell’edilizia in qualunqueamento questa dovesse
ripresentare dinamiche ed opportunita di nuovapyo.

Relativamente alle entrate per la trasformazionalinigto di superficie in diritto di proprieta siontinuera nella strada intrapresa
relativa alla formulazione delle proposte seconddtéri e le modalita avviate negli anni scorsi.

| limiti del dato riportato rientrano nella effetdi appetibilitd che queste opportunita rivolgonb agenti diritto in un momento in
cui la crisi generale del paese € piu sentita cliee dalle difficolta formali legate agli edifidnrasti cui questa opportunita non é
ancora stata offerta.

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

Le risorse umane coinvolte nella realizzazionepdetjramma sono quelle assegnate al Settore “Riarifine del Territorio”. Il
Comune si avvale anche di progettisti e speciaserni.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali che saranno utilizzate peedlizzazione del programma coincidono con qusigsgnate al settore
Pianificazione del Territorio.

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sett  ore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA PG0000000000
PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Totale Legge di finanziamento e articolo
. Entrate Specifiche - Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Regione 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Provincia 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche Cassa DD.PP. Credito 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Altre Entrate 650.000,00 300.000,00 300.000,00 1.250.000,00
TOTALE (A) 650.000,00 300.000,00 300.000,00 1.250.000,00
Proventi dei servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 2.133.000,00 2.025.000,00 2.027.000,00 6.185.000,00
TOTALE (C) 2.133.000,00 2.025.000,00 2.027.000,00 6.185.000,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 2.783.000,00 2.325.000,00 2.327.000,00 7.435.000,00
TOTALE GENERALE 2.783.000,00 2.325.000,00 2.327.000,00 7.435.000,00
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA PG0000000000
PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO

IMPIEGHI
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
entita % su Tot entita I % su Tot entita | % su Tot

Consolidata (a) 520.639,18| 85,9652 543.987,90| 86,4862 551.643,62| 86,6487

SPESA CORRENTE di Sviluppo (b) 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000
Totale 520.639,18 543.987,90 551.643,62

SPESA PER INVESTIMENTO (c) 85.000,00| 14,0348 85.000,00| 13,5138 85.000,00| 13,3513
Consolidata 520.639,18 543.987,90 551.643,62
TOTALE (atb+c) di Sviluppo 85.000,00 85.000,00 85.000,00
Totale 605.639,18 628.987,90 636.643,62

% sul totale spese finali tit. 1 e Il 1,8351 1,8915 1,9103
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3.4 - PROGRAMMA N°®  PLOO CORPO DI POLIZIA LOCALE
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. DIOGUARDI LUCIO

3.4.1 - Descrizione del programma

Il programma del Settore Polizia Locale (PLOO0) &uatb con il coordinamento e la direzione tecnieh direttore di settore e l'indirizzo
dell'assessorato con riferimento ai seguenti SEWfi:
1. Servizi di Polizia Locale, assegnati al respoitsatel servizio dott. Paolo Betti, e coordinatiettamente dal Direttore;
2. Servizi di Protezione Civile, gestiti direttamerdal Direttore con l'intervento tecnico del GORiu@o Operatori Radio di Paderno
Dugnanao.

E risaputo che la Polizia Locale gestisce numeirs@mbenze di carattere istituzionale, che a titoticativo e non esaustivo vengono di seguito
individuate come segue:

- servizi di polizia stradale;

- servizi di polizia giudiziaria;

- servizi di polizia amministrativa;

- servizi di tutela della sicurezza urbana;

- servizi di polizia annonaria;

- servizi di vigilanza ambientale ed edilizia;

- servizi inerenti i trattamenti e gli accertames#nitari obbligatori;

- servizi a tutela della pubblica sicurezza ed aétisonnesse con le funzioni di Autorita di P.S..

Il contesto in cui il Corpo di Polizia Locale sb#a ad operare & condizionato dalla complessitdedgtorio, generata in particolar modo dalla
presenza di aree in cui i problemi legati al dieaggiciale si fanno maggiormente sentire.

La Polizia Locale ha sviluppato in questi anni niddali lavoro tendenti a coniugare I'efficacia fidgterventi in relazione alla sempre minore
disponibilita di risorse, non solo economiche mahenamane, oggi determinata anche dalla “spendivigw&, rapportata al sempre crescente
numero di interventi richiesti alla Centrale Opefaidel Comando: richieste provenienti per siaailéadini, che da altri organi di Polizia e da altr
Autorita (Magistratura, Prefettura), con i qualidpirito di collaborazione finalizzato al raggiumginto di piu alti standard di sicurezza e garantito
con costanza.

In passato si & evidenziato che il contesto laiard¢gato alla parte amministrativa/burocraticaye necessariamente fruire dell’ausilio di soggetti
terzi in grado di gestire attivita meramente rigpei al fine di liberare da tali incombenze pemendi Polizia Locale in uniforme, con lo scopo di
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utilizzare queste ultime figure professionali iretia che deve essere il compito prioritario del fi&on’attivita di prevenzione in strada. Peralteo |
attivita citate sono per lo piu di carattere ripeti e non denotano la necessita di essere ne@ssate compiute da personale di Polizia Locale,
potendo le stesse 0 essere svolte da personaleetnativo, ovvero essere esternalizzate.

Questo percorso e gia stato seguito da tempo daftihistrazione Comunale, che con I'esternalizzezidella stampa e notificazione dei verbali,
ed altresi della fase di data entry, servizi appiaftel dicembre 2012, ha conseguito il risultadouta parte di ridurre i costi di gestione del @orp
sotto il profilo degli acquisti di materiale di csumo da fornire per i compiti di accertamento (ttdiri, accesso a banche dati, etc), dall’altra di
razionalizzare gli interventi, accelerando ove jimkesi processi di carattere amministrativo, nehtempo assicurando una maggior presenza del
personale in strada anziché negli uffici.

L'appalto all’esterno di tale servizio, che si diaeha un carattere prevalentemente burocraticpetitivo, ha consentito di liberare 2 agenti dalle
attivita interne di inserimento verbali, destinalabcontrollo del territorio ed in particolare sérvizio di recupero veicoli privi di assicurazéoed

in stato di abbandono, che hanno costituito per @miproblema sentito dalla cittadinanza difficiime risolvibile in passato a causa degli alti costi
di rimozione e custodia che I'’Amministrazione aweldovuto sopportare.

Cio é stato possibile in quanto da una parte |ldeRovea ha sbloccato l'iter e le convenzioni péndividuazione del custode-acquirente per la
provincia di Milano, necessario per i casi di saueee fermo amministrativo, e cio consente di eielrare gli accertamenti su veicoli privi di
copertura assicurativa, disponendone il sequediiialtra é stato raggiunto un accordo con un dépoautorizzato per lo stoccaggio e lo
smaltimento di veicoli in stato di abbandono caostitti rifiuto, che consente - in presenza di ceotadizioni - la rimozione e la custodia per i tempi
di legge a costo zero per 'Amministrazione. IN&D di recupero dei veicoli abbandonati proseguiel corso del 2014.

La presenza in strada del personale della Polinieale attraverso la loro concreta visibilita gaiso® senza dubbio un efficace strumento di
prevenzione degli illeciti amministrativi e dei tea nel limite del possibile una pacifica conviza sul territorio, contrastando sin da subito gli
eccessi.

I Comando, come € noto, opera trasversalmentenhitadiversi per comprendere ed approfondire lgbpgmatiche emergenti, studiare ipotesi di
risoluzione dei problemi sottoposti ad esame, enddado possibili linee di azione ovvero ricercandposte coerenti con la costante innovazione
normativa, peraltro talvolta di difficile interpestione ed applicazione diretta.

Le sempre maggiori incombenze assegnate dall’eioiaznormativa costituiscono onere gravoso, antladwce del fatto che dal 2011 ad oggi
I'organico del Corpo di Polizia Locale si é ridoger trasferimento in mobilitd presso altri enper quiescenza di alcuni agenti: solo in parte
I'organico e stato reintegrato.

E auspicabile che si riesca nell’anno 2014 a rig#fe ulteriormente I'organico del Corpo, al fineeditare di dover intervenire sui servizi in
conseguenza dell’inevitabile riorganizzazione cassenza perdurante di agenti potrebbe comportare.

Nell’anno 2014, in coerenza con le indicazioni frdal Sindaco, si prevede di potenziare la fasscdertamento delle violazioni alle norme di
legge mediante palmari, in grado di stampare ihti@ verbale, con lo scopo di essere piu traspianegi confronti del cittadino e
contemporaneamente di snellire Iattivita degliaiffdal momento che i dati acquisiti vengono calngistemi scaricati automaticamente.

Si procedera pertanto con la fase di formaziondtdriori agenti per il corretto uso di tali appechi.
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Si rimarca che tanto piu si lavora in strada, tgqoidoll carico di lavoro incrementa anche negliciff’adozione dei palmari rappresenta un passo in
avanti verso lo svecchiamento delle prassi del Cuima

Il maggior carico di lavoro, determinato dal mawcegintegro dell'organico del Comando, é causaifficdltd sempre crescenti per il costante
incremento del fabbisogno orario da destinareinttembenze di carattere burocratico. Appare per tabtivo imprescindibile ricercare equilibri
ed armonizzare le attivita esterne sul territorile €orrelate attivita di ufficio, dando atto chienpegno profuso fino ad oggi dal personale del
Corpo € stato come di consueto il massimo possibifelo scopo di raggiungere gli obiettivi di siemza - anche in termini di prevenzione - che la
cittadinanza si aspetta.

Le difficolta che si manifestano, specie in quenpadove il fattore umano appare essere lo spadeche differenzia e qualifica il servizio nella
sua estensione e nella sua realizzazione, soramtdfe spesso con sforzo e sacrificio personalesempre € semplice coniugare le limitazioni di
bilancio per quanto concerne le spese per i seiviprario straordinario, con le richieste di servnirati in crescita costante, in particolare in
riferimento alle richieste di intervento in orawtturni e festivi, ed in occasione di situazioneateterminano I'adozione di atti urgenti di Polizia
Giudiziaria che non possono essere ritardati.

Sul fronte della formazione, I'impegno dell’Entel m@arantire la necessaria formazione al personaeséante: nel corso del 2013 si prevede di
riproporre le giornate formative organizzate ingads con la collaborazione di importanti rivisté siettore, e si prevede di terminare la necessaria
formazione al fine di garantirne la difesa persernalcaso di necessita.

Altresi, sempre in tema di formazione, vi &€ davale che la complessita della normativa vigente @tatteristiche delle attivita svolte richiedono
aggiornamento e riflessioni costanti secondo modeherati a misura della Pubblica Amministraziengella realta operativa del Comando. In tal
senso I'aggiornamento on line e la possibilita teiscambio di informazioni generato da internehifce prezioso supporto al Corpo. Dato
I'impatto fortissimo che la formazione apporta aujjualita del servizio, gran parte dello sforzaewsto fino ad ora ha riguardato l'interazione
servizio sul territorio-formazione, ed ha vistaCbmando Polizia Locale di Paderno Dugnano parteaattnche attraverso I'organizzazione, nel
mese di gennaio e di maggio 2013, di 2 giornatm#&tive durante il quale sono stati toccati teraidii carattere organizzativo/amministrativo, sia
prettamente operativi e di immediato riscontro pgrersonale operante direttamente in strada,rigalicon le aspettative, avendo previsto in
assenza di occasioni formative promosse da IREd, Eygpolis, I'organizzazione in casa di giornat@gdgiornamento.

Il passaggio da una realtd basata su occasionafomnreperite sul mercato, tipicamente basatansusechema offerta generica-adesione, ad una
realta pianificata omogenea sul territorio e aderatie esigenze del Comando, ha portato il risukdteso di una crescita qualitativa del servizio
di tutto il personale coinvolto nel processo dinfiezione in ogni sua fase ivi compresa la pianifara& e I'elaborazione dei temi di
approfondimento: come si & detto in precedenzdyeaper il 2013 €& proseguita in questa direzione.

Dal punto di vista operativo, la realizzazione tiiviéa coordinate con altre Forze di Polizia aldidi dare maggior incisivita all’azione di contool

e consolidare la collaborazione e il coordinamesgtle forze presenti sul territorio nelllanno 20frbseguira pur nella acclarata difficolta di
coniugare aspettative locali con le spesso divezstarorientate direttive dei Comandi Superiori diegrlocutori presenti sul territorio.

Occorre peraltro segnalare che le difficolta o dieepriorita operative di altre Forze dell’ordinegenti sul territorio comportano effetti ed impatt
sempre piu sensibili nei confronti del Comando, chime si e gia in precedenza accennato, assolgeanmumero di richieste di intervento in via
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sostitutiva ovvero in forma collaborativa, richiesthe pervengono dalla locale Tenenza Carabimrianche dalla Questura ed in minor numero
dalla G.d.F..

Il territorio € coperto da servizi di prossimitaolliv con regolarita, ovviamente nel rispetto dgiléorita determinate da situazioni contingibili ed
urgenti: la prosecuzione del servizio di prossingion I'ufficio mobile e con gli scooter consentisacondo gli auspici, di accrescere il controllo e
la conoscenza del territorio onde meglio focaliezatte le attivita svolte nelllambito degli obigttdelineati dall’ Amministrazione, nel contempo
awvicinando i cittadini all’istituzione Comunale.

Sul fronte delle attivita d’ufficio connesse conagcertamenti in materia di Codice della Stradagkenti evoluzioni in tema di ricorsi avverseall
sentenze del Giudice di Pace hanno ulteriormenéeatm il Comando con nuovi adempimenti: si contiaug seguire direttamente tutti gli iter
previsti, ivi compresa la rappresentanza in giwdizi

Particolare rilievo assume poi I'attivita di elabeione ed analisi delle informazioni che pervengadalaterritorio, specie dal personale che effettua
servizio di prossimita e dalle istituzioni del detramento cittadino. La costruzione di competengela lettura dei dati riscontrati, al fine di
meglio focalizzare eventuali interventi, e attivitdforte crescita e non limitata alla sola dirigardel Comando. Ovviamente cid ha comportato una
costruzione di competenze che consentisse speeaalani su singole tematiche, pur in assenza diementi di personale da destinare in via
continuativa a compiti di studio, analisi ed apprafimento.

Sul fronte dell'attivita in materia ambientale, tiomera I'impegno del personale destinato al cdlutrin tale ambito, riscontrando ed
approfondendo le notizie acquisite dal Comandogispia relazione alle osservazioni notturne efiaitucon regolarita dal GOR nell’ambito della
convenzione riconfermata ad inizio anno per il hier2013-2014.

Per quanto attiene infine I'attivita relativa aginbiti della Protezione Civile, si rileva che pestando inalterate le risorse economiche, peraltro
suo tempo gia individuate e definite nella conveneiper gli anni 2011 e 2012, I'impegno costantéyso da sempre in quest’ambito & proseguito
nella costruzione e diffusione di competenze, napfirofondimenti e sviluppi derivanti dalla approeme del Piano di protezione civile, che si
prevede di aggiornare, nella realizzazione e ciagesmiento di rapporti con Enti, Associazioni e Strig impegnate sul tema.

Impatto positivo sul territorio appare rivestirgtolo sempre piu rilevante a livello provincialelld Associazione locale GOR (Gruppo Operatori
Radio), che in questi anni per merito della dirizgee dei volontari impegnati, ha acquisito sempaggior credibilita e presenza nelle strutture
territorialmente competenti e collegate.

Attualmente infatti la presenza del GOR viene gai@mnell’ambito di iniziative provinciali e regiati cui I'associazione viene chiamata ad essere
parte attiva della struttura di prevenzione e supo

La collaborazione con il GOR ha prodotto i suoiltati sia per quanto concerne il presidio ed ézioso ausilio in occasione di manifestazioni, sia
per i continui controlli - nella fascia oraria al/notturna - del territorio ed in particolare ldedree adiacenti il fiume Seveso, con rapportini
quotidiani che vengono inviati al Comando. In gaes#nso, in virtu della convenzione in vigore,ddaborazione con il GOR proseguira per tutto
I'anno per il 2014.

Lo sviluppo dei temi prefigurati nel piano di Pratme Civile intercomunale richiedera approfondithenl’attivazione di modalita di contatto
sinergiche con gli altri Enti territoriali collegatDovranno pertanto essere sviluppati gli aspadtioggi parzialmente avviati e non del tutto
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focalizzati in materia di accordi territoriali, oise e strutture disponibili oltre che di rappartin le aziende a rischio del territorio. Dovra
proseguire lo sforzo di aggiornamento e revisiogleRiano di Protezione Civile alla luce delle inaponi normative e delle modifiche territoriali
producendo anche ulteriori iniziative tese allalizgazione di quella rete di interazioni prefigwatalla costruzione della pianificazione sovra
territoriale: ad oggi si € ancora in attesa ch@rkfettura si esprima sul piano di sicurezza ppadito da una ditta presente in Palazzolo Milanese,
la cui approvazione e propedeutica per I'adoziayggtanamento dello strumento di pianificazione coala.

Ovwviamente le attivita citate verranno sviluppatederenza con il programma politico di mandatoSietiaco, secondo gli indirizzi del medesimo
e dell’Assessorato di riferimento.

3.4.2 - Motivazione delle scelte

Le scelte sono legate fondamentalmente all’attuzdegli obiettivi fissati dalla normativa vigemtelle materie di competenza e di
quelli delineati dal’ Amministrazione nell’ambiteetle leggi in essere e dalle attivita delegateedalitorita funzionalmente
sovraordinate.

3.4.3 - Finalita da conseguire

L’obiettivo principale che il Settore Corpo Poliziacale € determinato a perseguire € quello digrensulla sicurezza della
comunita e sulla sicurezza della circolazione stigctoerentemente con le linee di mandato delasmd
La finalita principale del programma, in sintesgueella di migliorare la capacita di risposta atananda di sicurezza dei cittadini .

3.4.3.1 - Investimento

Per la realizzazione del presente programma sawspe spese d’investimento legate fondamentalnalgalirettive delineate e
cioé, acquisizione di strumenti di lavoro idonei efficaci per il raggiungimento degli obiettivi fissati, il reperimento e la
formazione di risorse umane che consentano undeguato raggiungimento degli obiettivi, il reperimtee di finanziamenti ove
disponibili.

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

| servizi prevalenti che sono gestiti dal Settoceg® Polizia Locale sono :

« Verifiche e sopralluoghi sul territorio d’iniziatve delegati
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» Sicurezza stradale/incidenti

» Assistenza ordine pubblico/manifestazioni

» Ritiro e verifica delle dichiarazioni di cessiorabbricati e di ospitalita cittadini stranieri
e Controlli servizi commerciali

» Gestione trattamenti sanitari obbligatori

» Gestione permessi invalidi

» Autorizzazioni in materie assegnate

» Consulenza ad altri settori e privati per la reaizone di opere con impatto viabilistico
» Verifiche nell'ambito territoriale in genere

* Attivita delegate

* Pianificazione e attuazione delle misure connesse

» Attivita di indagine, di iniziativa e delegata

* Procedure ed infortuni sul lavoro

» Pianificazione e realizzazione formazione

* Reperimento finanziamenti e acquisizione strumiectologici

* Protezione civile

» Autorizzazioni connesse a temi di viabilita

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

Personale interno all’Ente in carico al settor@gaatenenti alla struttura comunale, consulenhitec

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Risorse attualmente in dotazione e da acquisirearsb dell’anno nell’ambito del programma di spio sopra esposto
compatibilmente con le dotazioni finanziarie actgeis

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sett  ore

Per i punti di contatto con il piano regionale \daerenza e unita di intenti con particolare rigoaall’attivazione di procedure uniformi
e standardizzate a livello sovracomunale, siaaralliito della Polizia Locale che nel campo dellaézione Civile e della formazione.

segue Sez. 3.4 - pag. 69




COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNI O 2014 - 2016

segue Sez. 3.4 - pag. 70



COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2014 - 2016

3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA PL0O000000000
CORPO DI POLIZIA LOCALE

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Totale Legge di finanziamento e articolo
. Entrate Specifiche - Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Regione 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Provincia 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche Cassa DD.PP. Credito 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Altre Entrate 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 1.052.000,00 1.031.000,00 1.031.000,00 3.114.000,00
TOTALE (C) 1.052.000,00 1.031.000,00 1.031.000,00 3.114.000,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.052.000,00 1.031.000,00 1.031.000,00 3.114.000,00
TOTALE GENERALE 1.052.000,00 1.031.000,00 1.031.000,00 3.114.000,00
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA PL0O000000000

CORPO DI POLIZIA LOCALE

IMPIEGHI
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
entita % su Tot entita I % su Tot entita | % su Tot
Consolidata (a) 1.660.511,15| 100,0000 1.693.299,47| 100,0000 1.719.579,04| 100,0000
SPESA CORRENTE di Sviluppo (b) 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000
Totale 1.660.511,15 1.693.299,47 1.719.579,04
SPESA PER INVESTIMENTO (c) 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000
Consolidata 1.660.511,15 1.693.299,47 1.719.579,04
TOTALE (atb+c) di Sviluppo 0,00 0,00 0,00
Totale 1.660.511,15 1.693.299,47 1.719.579,04
% sul totale spese finali tit. 1 e Il 5,0313 5,0920 5,1599
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3.4 - PROGRAMMA N°®  PTOO OPERE PER IL TERRITORIO E L'AMBIENTE

N°

0 EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA

RESPONSABILE SIG. ROSSETTI FRANCA

3.4.1 - Descrizione del programma

Il programma del Settore Opere per il TerritoribAambiente assolve a funzioni riferite ad una padtdle competenze dell’area
tecnica comunale, di seguito specificate, tenemdocche:

>
>

>

2.
3.

il Comune di Paderno Dugnano e situato nel sestettentrionale della provincia di Milano, a circaKm. dal capoluogo;

la collocazione geografica insieme ad un’articolegte infrastrutturale, fa di Paderno Dugnano urbitonterritoriale
strategico per l'intera area metropolitana di Mdaed, in particolare, per I'Expo 2015;

la densita abitativa del Comune, al 31/12/2012; aa8.297,10 abitanti per Kmq, & elevata, con paldre rilievo per la
disponibilita dei servizi necessari.

Servizio “Opere e Lavori Pubblici” (Posizione fgonaneamente vacante in quanto il funzionario t stesegnato al Settore
pianificazione del Territorio);

Servizio “Servizi ed Infrastrutture Pubbliche”;

Servizio “Servizi per le Imprese e I’Ambiente”.

Le attivita assegnate al Settore riguardano:

>

VVVVYVYY

Progettazione, direzione lavori, collaudi e vehBadi tutti i lavori necessari per mantenere, éitpare, riparare e realizzare ex novo
edilizia per edifici e impianti pubblici;

Gestione delle gare d’appalto e dei relativi catitra

Gestione dei servizi ed impianti a rete (Telecomj#que GruppoCap, Enel, Enel Sole.....);

Verde pubblico e Parchi, Patrimonio arboreo;

Ambiente;

Viabilita e Mobilita;

Gestione procedimenti attivita produttive con intpambientale.

Nell’ambito delle attivita assegnate, il Settorelge:

1.

la redazione e l'aggiornamento del Programmanhaée delle Opere Pubbliche; le attivita di proggtine delle nuove opere che
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interessano tutto il patrimonio comunale destiraifaso pubblico; la gestione degli appalti pestlta delle imprese a cui viene affidata
'esecuzione delle opere pubbliche; la direzioné ldgori; I'assistenza ai collaudi tecnico-ammingivi delle opere; I'attivita di
programmazione degli interventi relativi agli edifpubblici esistenti, compresi gli edifici spoited i cimiteri, curandone le cerificazioni
di legge; la gestione dell’Anagrafe Scolastica (38t la sicurezza degli edifici che per i possifiianziamenti del Piano Triennale
Regionale che ne possono derivare; il controlld Agbalto Calore dei predetti edifici, coordinanda®n le strategie di contenimento
energetico; la gestione complessiva del verde bl della promozione del Parco del Seveso, aht@entratto di Fiume” e del Parco
del Grugnotorto; la promozione della conservazienalorizzazione del verde all'interno del tessutibano; la gestione del servizio di
manutenzione ordinaria globale e programmata dé areverde pubblico; la progettazione e gestionefsigione dei servizi di
manutenzione dei campi da calcio comunali; il cdlidr della gestione del servizio di trasporto puddllocale; la gestione dei
procedimenti relativi al Piano Urbano del Traffiealella sosta; il rilascio delle autorizzazioni wgazione e lavori sul suolo pubblico,
emanando, nel caso e d'intesa con la Polizia Lodalaecessarie ordinanze; la gestione delle pnuditiche organizzative e d’impatto
delle pubblicita e della segnaletica lungo le stradhei parcheggi pubblici, promuovendo, nel cksazioni e gli atti necessari.

I'attivita di controllo e sviluppo delle infrasitture territoriali e la gestione dei rapporti ggihEnti e le Societa erogatrici dei servizi; la
gestione dei procedimenti connessi al PUGSS, caujteilascio delle autorizzazioni per I'occupazéoe lavori sul suolo pubblico e nel
sottosuolo; il controllo e lo sviluppo delle regichologiche e di quanto connesso, compreso il PrEaresgetico Comunale e le relative
politiche energetiche, il PRIC (pubblica illuminaag) e I'ATO; I'organizzazione ed il presidio delaRo Neve nonché la reperibilita
degli interventi; la progettazione, direzione, @inamento e realizzazione degli interventi di manatone ordinaria e straordinaria del
patrimonio indisponibile, del demanio pubblico &ske, piazze e marciapiedi) e delle aree sportiveupporto alle iniziative, alle
manifestazioni pubbliche e al sistema di protezionée; I'esecuzione degli interventi necessarn pgntenere in efficienza le scuole e
garantire la sicurezza per gli alunni, il personsd®lastico e le associazioni che in dette strathnno sede; I'emissione di atti
autorizzatori per I'esecuzione di opere civili, \@adi interesse pubblico, con occupazione di symibblico in aree urbane.

la gestione delle autorizzazioni e delle autddigtzioni o comunicazioni d’inizio attivita dellmprese economiche e dell’artigianato,
accertandone la chiusura delle stesse; la gestieneprocedimenti connessi alle lavorazioni e ablémpatto sul territorio;la
classificazione, mediante mappatura informatizzetdle aziende per categoria di lavorazione e peiehde insalubri”; I'attivita di
programmazione, di riassetto, di verifica e liquidae dei contratti attinenti la raccolta e lo simanto dei rifiuti e I'igiene urbana; la
gestione dei procedimenti che riguardano bonifielasdolo e lo smaltimento dei manufatti contenantianto; le attivita di prevenzione
della salute pubblica dall'inquinamento dell’'ariille acque, dei suoli, da rumore e da materialcpkosi, promuovendo le richieste dei
controlli ed eventuali procedimenti sanzionatorintésa con la Polizia Locale,’/ASL e I'ARPA; la dgieme della procedura per il
controllo degli impianti termici privati; il supptur al Sindaco in quanto autorita sanitaria del Goenil supporto techico-amministrativo
all’'associazione cinofila con cui I'A.C. si € comz®onata per eseguire il censimento dei cani app&t e promuovere I'affido degli
stessi; la V.A.S. degli strumenti urbanistici e degetti del Comune.
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Il Settore Opere per il Territorio e '’Ambiente pagipa con gli altri Settori al conseguimento dedliettivi strategici delineati nelle Linee
Programmatiche di Mandato, approvate con Deliberazdi C.C. N° 53 del 26/06/2009.

A tal fine, all'interno del presente programma satati sviluppati i progetti riferiti alle politiah contenute nel Piano Generale di Sviluppo
2009-2014 che prevede le seguenti aree tematiche:

e Servizi e Politiche Imprenditoriali;
e Trasporti;

» Territorio;

* Ambiente;

* Sicurezza;

* Interventi Sociali;

» |Istruzione ed Edilizia Scolastica;
« Politiche per la Casa;

* Cultura e Identita Locale;

* Innovazione e Servizi al Cittadino;
* Risorse ed altri Investimenti

e Infrastrutture Sportive

e Sviluppo del verde

3.4.2 - Motivazione delle scelte

L'attivita del Settore Opere per il Territorio étbiente € rivolta al conseguimento di obiettiviagtgici di seguito indicati, la cui attuazione
non si risolve tutta nell'arco temporale di un gnma si sviluppa per piu anni, nonché al mantenimefficace degli immobili di proprieta
comunale:

- il Settore partecipa attivamente alle politichdlaleosiddetta “spending review” mediante un prameblto a razionalizzare gli interventi
del patrimonio comunale disponibile valutando lsgibili forme di valorizzazione, che comprendonotas) in alcuni casi, le iniziative per
la dismissione di alcuni cespiti;

- il Settore orienta la propria attivita a suppadtgli obiettivi del nuovo Piano di Governo del Temio, costituito dal Documento di Piano,
dal Piano dei Servizi e dal Piano delle Regoleragto con deliberazione del C.C. n° 32 del 13063

Questi obiettivi sono fondamentali per affrontarsuperare l'attuale congiuntura economica che, EEspamente, sta riducendo la capacita

d'investimento dei comuni: una riduzione dei trésfenti dello Stato, un consistente minor ingredisoneri di urbanizzazione, una riduzione di

risorse derivante dai bandi per il finanziamentoplere pubbliche; a cio si aggiungano i limiti gatto di stabilita dei bilanci che impediscono
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il ricorso a forme d'indebitamento, quali i mutui.

Oggi si devono eseguire opere e fare manutenzammpoche risorse, spendendo molto meno degli saearsi Inoltre, per rispetto anche degli
imprenditori che si aggiudicano appalti pubblicilavori devono considerare una rigorosa programom&zidi cassa, in modo tale da non
procurare debiti a carico delle ditte appaltateiaei fornitori dei Comuni, chiedendo loro di aigare costi per forniture e lavori senza poterli
onorare in tempi equi.

In tale ottica l'investimento piu significativo d€lomune e previsto per lavori stradali ed infrastinali, continuando nel contempo la

manutenzione degli edifici scolastici. Per singoterventi di valorizzazione degli immobili, il Came deve cogliere I'opportunita di avvalersi
di forme di affidamento, magari mai prese in esampassato, utili per far eseguire opere manutengivdi sviluppo degli edifici, come ad

esempio la concessione di servizi soggetti a tafh svolgere all'interno degli edifici: cosi etstper la Piscina comunale, per il Centro
Sportivo di Via Serra/Toti, per il quale la G.C.ncdeliberazione n° 112 del 06.06.2013 ha approiulapwogetto preliminare per la sua

riqualificazione ed ammodernamento, finalizzattadisione al bando di finanziamento denominato teoper lo sviluppo e la diffusione delle

pratiche sportive” di cui al D.M. 25.02.2013, noégber alcuni parcheggi pubblici. Tra gli altri diild resta attuale la realizzazione di un Piano
di segnalazione e di segnaletica nel territorio.

Opere strategiche nel 2013

Sicurezza stradale;

Potenziamento pubblica illuminazione;

Piano dei parcheggi;

Proseguimento manutenzione straordinaria edificlastici;
Valorizzazione area feste nel centro sportivo;

Piano biennale per abolizione barriere archibéttoe.

oukrwNE

3.4.3 - Finalita da conseguire

Le principali attivita saranno orientate a consegjui

1. La politica dirazionalizzazione energeticadovra tener conto del contenimento dei consumi iecdsti degli edifici pubblici,
rispettando la sostenibilita ambientale. In tatecat per contenere la spesa pubblica per la gestiel calore, continuano le azioni di
miglioramento degli impianti termici e di climat&zione degli edifici pubblici coniugando l'introdame di impianti di
teleriscaldamento con l'individuazione di alcuneeacomunali funzionali a tale scopo, per avviareenvizio diffuso in pit punti
della citta.

L'impianto di teleriscaldamento, potrebbe servoldi@ pubblici e privati. Anche questo progettorpegue l'obiettivo di ridurre i costi
del bilancio comunale e, nel contempo, attivarepktecipazione di imprese del settore, competasfirendo al territorio
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un'infrastruttura inovativa, utile anche per ghiéstitori economici che volessere portare a Padatthgta e nuovi posti di lavoro.
Nel 2014 il Comune dovra rinnovare I'appalto caj@ttualmente affidato con Convenzione CONSIP.

A seguito del Protocollo d’Intesa per la metrottia Milano-Seregno, che impegna finanziariamein@mune per cinque anni, fino
al 2014 compreso, sono stati avviati i lavori intadd1.09.2013. I Comune deve impegnarsi econongcéenanche per la
metrotranvia Milano-Limbiate. La riqualificazione della Stazione FNM di Patee stata finanziata dalla Regione
Lombardia con i fondi FAS di cui alle Delibere CIRE 166/2007, n° 1/2009 e n°® 11/2009 . Il progelkdinitivo degli interventi di
adeguamento a standard della Stazione € statovappron linea tecnica ed economica con DecretoadBirezione Generale
Infrastrutture e Mobilitd della Regione Lombardia #633 del 07.08.2013. Con I'awvio dei lavori daligzazione del sottopasso
pedonale di Stazione si potra in futuro deciderenigliori strategie per limitare il traffico di VidV Novembre verso la Scuola
Elementare e la Stazione, usando al meglio i pagihdi Via Pogliani. Questo rendera attuale la [miewne della nuova Stazione
passeggeri di Dugnano e la revisione del sistentaadporto urbano locale per metterlo in relazione, ove compatibden un

sistema sovraccomunale piu strategico.

A seguito dell’approvazione del nuovo Piano div&oo delTerritorio , dovra essere aggiornata la classificazione azustel
territorio anche in relazione all’'impatto derivaniz alcune infrastrutture stradali gia richiamate.

Sicurezza e ambiente:e stato approvato, con deliberazione del C.C. :°dél 13.12.2012, I'elaborato per la verifica della
compatibilita territoriale per gli stabilimenti @chio di incidente rilevante (E.R.I.R.) e, ancherélazione a questo, proseguira
l'attivita di monitoraggio delle aree inquinate rekritorio comunale, ricomprendendo nei contraltiche i contesti di degrado
urbano periferico in cui I'inquinamento del suolonne il problema specifico ma pittosto si deve igedtabbandono indiscriminato
di rifiuti ed il riuso di materiali incongrui e ctemminati. Tale obiettivo richiede il mantenimeutiglla forte integrazione tra il Settore
e la Polizia Locale, soprattutto per la verificaleleordinanze emesse per rimuovere gli inconveniantbientali riscontrati.
L'integrazione con la Polizia locale é anche sgii@ e fondamentale per attuare i controlli fondatale per la sicurezza nei cantieri
e degli ambiti di lavoro, stante anche lo specificotocollo d’intesa approvato con l'atto di G.C.160 del 23.4.2009. La gestione
della procedure inerenti le bonifiche del suolol'asta dei servizi ambientali richiede una fortdegrazione con il Settore
Pianificazione del Territorio, per la forte influendata da queste procedure con le procedure pasd e I'edificazione del suolo.
Proseguira anche il progetto per attuare la mess@urezza e la rimozione dell’amianto dagli edifirivati e pubblici. Un ulteriore
obiettivo sara il mantenimento dell'azione prevemtambientale, nell'interesse della salute demditti, integrando col servizio
ambiente le modalita di intervento per la manutemzidel verde, per quanto attiene I'ambrosia, nérdihintervento dei servizi
comunali che a vario titolo si occupano di acquéa, donti di produzione del rumore, emissioni agfieviche, etc..., potenziando
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ulteriormente il sistema di relazione e di collamone gia awvviato con ASL e ARPA e con gli altrganismi competenti.
Proseguira altresi la campagna di controlli suglpianti termici, coordinandola con la coerenzaalgitime certificazioni e/o le
diagnosi energetiche dei fabbricati.

Gli interventi per I'abbattimento delle barrieaechitettoniche diffuse nei diversi luoghi dell@t&iresta un punto fondamentale degli
interventi a valenza socialeSi tenga conto che a Paderno Dugnano e molto foréendicato il tessuto associativo che opera nei
campi del volontariato, della cultura, dello spaie]l’ambiente. Nel territorio sono presenti ca0 Edggetti appartenenti al terzo e
quarto settore (cooperative sociali e associaziaon alcuni dei quali '’Amministrazione Comunala kstaurato rapporti di
partnership e/o protocolli operativi. L'offerta deervizi sul territorio del Comune mostra una ditarconsistenza di attrezzature
pubbliche e di interesse generale, qualificabils@rvizi costruiti e spazi a verde fruibili perpapolazione residente. Una prima
valutazione sugli aspetti quantitativi e qualitatigell'offerta di servizi, fa riconoscere una priasonsolidata da parte
dell Amministrazione Comunale nel promuovere e igesa “cosa” pubblica. Nel territorio sono loca#i altresi numerosi servizi di
livello sovraccomunale che, oltre a soddisfare d¢pqgtazione residente, svolgono il compito di fosttrattivita rispetto ad una
popolazione gravitante, favorita dalla attestazideke due Stazioni ferroviarie di Paderno DugnarRalazzolo. Tra i servizi offerti,
numerosi collocati negli immobili di proprieta conale di cui va garantita la manutenzione, vi sono:

- Servizi Sociali: RSA centri diurni integrati, centri ricreativi per Aani, assistenza domiciliare ai minori, agli anzia alle
persone con disabilita, comunita alloggio per digsaientri socio educativi per persone con diséilecc;

- Sanita: strutture ambulatoriali, pronto soccorso, farmawigate e comunali, cimiteri, ecc;

- Istruzione: asili nido, servizi per l'infanzia, scuole dell'arfzia, primarie, secondarie di 1° grado, ed utuistid’istruzione
superiore statale;

- Cultura: biblioteche comunali, centro culturale, cinema;

- Sport: sono presenti 19 palestre, 1 stadio comunale, @&tigsportivi per il calcio, 1 piscina comunale¢cé@ntri sportivi con
campi di calcio, calcetto, tennis, basket e botdmpianto per la pesca sportiva, 1 impianto periiligolf;

- Verde: parchi urbani, verde di quartiere, verde d'arredo;

- Edilizia Sociale: sono presenti 550 alloggi di edilizia residenzialilgica, di cui 323 di proprieta Aler e 227 di prigpa
comunale;
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- Attrezzature religiose: luoghi per il culto e centri di confessioni relig& oratori e opere parrocchiali ecc;
- Sicurezza e Protezione CivilePolizia Locale, Carabinieri, Protezione Civile, @lia di Finanza;
- Amministrativo: Uffici comunali, Centri polivalenti di Quartierd\PS, Poste ecc;

- Infrastrutture tecnologiche e per I'’Ambiente: depositi ed autorimesse, impianti di raccolta elmanto, attrezzature
comunali ecc;

- Mobilita e trasporto pubblico: deposito automezzi per trasporto pubblico, parchagigiso pubblico ecc;
- Commercio: esercizi di vicinato, attivita commerciali comunalentro commerciale cinema multisala ecc.

Si evidenzia la particolare sensibilita del’ Amnstrazione Comunale di garantire sempre I'accedsiliegli spazi in modo sicuro
ed autonomo da parte dell’utenza, in modo chetfa sia “aperta” e venga vissuta da ogni cittadiome spazio vivo che offre a tutti
uguali opportunita. Con il progetto di accessibilitrbana infatti I'Amministrazione Comunale intendenostante i tagli di spesa,
individuare gli interventi prioritari da realizzanell'ambito degli edifici pubblici o di interesgaibblico finalizzati a garantire a ogni
individuo la possibilita di spostarsi autonomamaemnte sicurezza, indipendentemente della condiziisiea, sensoriale o anagrafica

L'attenzione alla manutenzione ordinaria e stta@ria degli edifici scolastici, introducendo conita negli interventi, costituisce
un obiettivo fondamentale per rispondere alle fwbié relative alllstruzione ed Edilizia Scolastica condizionato dal forte
contenimento delle risorse economiche dedicadih stopo. Essendo stata completata la diagnosgetiest degli edifici, previsti
nel vigente appalto calore, proseguiranno gli ieati fondamentali per migliorare le centrali techié e I'involucro edilizio degli
edifici pubblici, comprendendo gli interventi pardostituzione dei serramenti e di coibentaziotie deperture di alcuni edifici.

Per le azioni relativall'lnnovazione e Servizi al Cittadino & prevista la collaborazione con il settore Aff@éenerali, per
prefigurare lo Sportello polivalente.

NelleRisorse ed altri Investimenti le Infrastrutture Sportive e I'ampliamento delle funzioni del Parco Toti ¢usscono un punto
fondamentale per il rilancio dell'investimento plibb, soprattutto sotto il profilo sociale. Anche Valorizzazione degli immobili
pubblici dedicati allo sport, tra cui altri cengportivi gestiti da privati (Minigolf; Sportcentrgli impianti natatori) costituiscono
un’importante risorsa per conseguire la riqualifioae degli immobili medesimi senza gravare peosamente sul bilancio del
Comune, creando, anzi, rilancio ed opportunita egoohe rinnovate.

La forte conurbazione del territorio € mitigatla presenza di aree a verde diffuse, tra culic® di interesse sovraccomunale
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Grugnotorto Villoresi, il Parco Lago Nord, il ParBelloni ed il Centro Sportivo Toti. II| Comune caontera loSviluppo del verde

valutando le opportune azioni con il Parco Grugrtot&/illoresi e il Parco del Seveso, estendendreticolo verde affinché sia

sempre piu integrato. Anche le politiche urbanksidel P.G.T. valorizzeranno la rete verde diffessfermando il reticolo agricolo

che potra valorizzare le cascine storiche tra@@ascina Uccello. L'azione degli uffici & voltdaalutela dei parchi esistenti ed allo
3.4.3.1 - Iiseitgpe coordinato degli stessi.

Gli investimenti programmati, nel’ambito delleigita assegnate al Settore Opere per il TerriterllAmbiente, sono quelli elaborati
tenendo conto del trend dell’Edilizia Privata elaaviluppo ipotizzato dei Piani Attuativi, nonckélle risorse derivanti dal nuovo
P.G.T. Il Programma triennale delle opere publkliper il periodo 2014 - 16, adottato con delibenazidella G.C. N° 181 del
10/10/2013, prevede di far fronte agli investimerttn mezzi ordinari di entrata, senza ricorrera atintrazione di nuovi mutui. Si
conferma pertanto, la riduzione della spesa rieiti anni scorsi

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

| Servizi di consumo erogati dal Settore Opere ipdrerritorio e I’/Ambiente sono relativi ai trasgompubblici, gestiti direttamente

dall’Azienda aggiudicataria del servizio, e dalivata di raccolta e smaltimento rifiuti medianta piattaforma comunale, gestita
dall'lmpresa appaltatrice del servizio. Ancheviagazzino Comunale svolge occasionale attivitardg&zione di servizi di consumo
qguando fornisce alcuni materiali per attivita dinfi@stazioni e/o iniziative patrocinate dal Comune.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

Le risorse umane coinvolte nella realizzazionepdegramma sono quelle assegnate ai singoli senafiambito della progettazione,
direzione lavori e collaudo di opere pubblichewwfapubblici. Il Comune si avvale anche di prdptite specialisti esterni.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali che saranno utilizzate perelalizzazione del programma coincidono con quedlgegnate al settore Opere per il
Territorio e '’Ambiente.

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sett  ore

Per quanto riguarda le scelte in materia ambienilgtesse si inquadrano nella legislazione redgosui parchi e nelle norme di tutela del
territorio dalle varie forme di inquinamento (ar&gqua, suolo, rumore, etc....).
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA PT0000000000

OPERE PER IL TERRITORIO E L'AMBIENTE

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Totale Legge di finanziamento e articolo
. Entrate Specifiche - Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Regione 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Provincia 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche Cassa DD.PP. Credito 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Altre Entrate 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 1.341.548,25 2.326.548,25 2.046.700,84 5.714.797,34
TOTALE (C) 1.341.548,25 2.326.548,25 2.046.700,84 5.714.797,34
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.341.548,25 2.326.548,25 2.046.700,84 5.714.797,34
TOTALE GENERALE 1.341.548,25 2.326.548,25 2.046.700,84 5.714.797,34
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA PT0000000000
OPERE PER IL TERRITORIO E L'AMBIENTE

IMPIEGHI
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
entita % su Tot entita I % su Tot entita | % su Tot

Consolidata (a) 9.370.579,60| 86,6396 9.473.187,40| 84,6638 9.553.708,48| 85,9942

SPESA CORRENTE di Sviluppo (b) 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000
Totale 9.370.579,60 9.473.187,40 9.553.708,48

SPESA PER INVESTIMENTO (c) 1.445.000,00| 13,3604 1.716.000,00| 15,3362 1.556.000,00| 14,0058
Consolidata 9.370.579,60 9.473.187,40 9.553.708,48
TOTALE (atb+c) di Sviluppo 1.445.000,00 1.716.000,00 1.556.000,00
Totale 10.815.579,60 11.189.187,40 11.109.708,48

% sul totale spese finali tit. 1 e Il 32,7712 33,6474 33,3364
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3.4 - PROGRAMMA N°  SCO00 SOCIOCULTURALE
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. BRUCCOLERI BIAGIO

3.4.1 - Descrizione del programma

Il programma del Settore Socioculturale comprenglenacro aree di intervento:

e Scuola e Formazione
e Servizi Bibliotecari, Culturali, Sportivi e del Tepo Libero
* Servizi Sociali
nel rispetto delle norme di legge e delle normerim che regolano la materia.
Fanno parte della realizzazione del programmatilgtatdi gestione di :

* Scuola materna; Istruzione elementare; Istruzioedia Istruzione secondaria superiore; Assistegnéastica, trasporto,
refezione e altri servizi. (relativi alla Funziofg

» Biblioteche, Teatri, attivita culturali e servidiversi nel settore culturale (relativi alla funae5);
* Piscine comunali; impianti sportivi; Manifestazialiverse nel settore sportivo e ricreativo (refiagilla Funzione 6)

» Asili nido, servizi per l'infanzia e per i minorBervizi di prevenzione e riabilitazione; Strugtwesidenziali e di ricovero per
anziani; Assistenza, beneficenza pubblica e satixersi alla persona (relativi alla Funzione 10)

Per una descrizione nel dettaglio della attivitdalfta, descrizione, competenze, erogazione dgizg si rimanda al Piano
Esecutivo di Gestione.

La presente Relazione Previsionale e Programmeiacdniaramente interconnessa con i contenuti espnele linee di indirizzo
che rappresentano il piano di governo di questa Anstnazione Comunale, anche se riletto e contézhazdo all'interno dei vincoli
posti dalle manovre finanziarie 2011-2012 con leseguenti ricadute sulle politiche degli Enti Lacaltenendo presente che il 2014 e
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'ultimo anno del mandato amministrativo. In quesknso, la presente assume anche funzioni ricognitiel piano generale di
sviluppo. Tre sono state le chiavi di letturaiffesenso piu esteso, le vision) su cui i servigr@getti) alle persone hanno svolto la loro
azione:
1. un welfare dell'accoglienza e delle responsabilgarsona, famiglia, comunita
Partire dalla centralita della persona, e pendéealitiche sociali puntando sull'idea che medtecentro, come primo fattore della
costruzione sociale, leesponsabilita umanaSu questo, fermi restando gli obblighi sui seraizarattere obbligatorio e vincolati ad
un’offerta piu istituzionale, la declinazione deBassidiarieta orizzontale si e fondata sul ricoimosnto di liberta e fiducia del
cittadino e del tessuto associativo, all’intern@ainuni regole condivise.
2. ascoltare la cittapluralita e coesione
L’ascolto come metodo di governo della citta, e eqgmoficua scommessa sulle relazioni per goveraacemplessita. Nell’ascolto
dei bisogni, dei desideri, delle potenzialita, édlifferenze, € sempre piu necessario favorireaglspggio dal monocentrismo alla
esaltazione della pluralita: il tema dell'ascolémche nella definizione e organizzazione dei serinzplica il riconoscimento che
Paderno Dugnano si fonda su una “mescolanzaalegasistenziale e generazionale, su cui e ptssibstruire lacoesione civile e
sociale.
3.l'essere locale e I'essere nel mondtentita-saperi-futuro-memoria
L’identita locale, e il suo recupero nelle formesgibili, letta come strumento di interazione tragado e presente, in un progetto che
leghi la memoria di cio che siamo stati, il presetiitcio che oggi viviamo e il futuro in cui ci pettiamo.

In questo sforzo di recupero di conoscenza (nakefgrme piu spontanee, civili e creative), I'identocale - anche in un respito
temporale e tematico piu ampio - puo essere sitorgd un modo di “fare cammino insieme” della contaé, nella sua pluralita
(giovani, adulti, anziani, italiani, stranieri,...)

Tali valori di principio in questi anni sono stdeclinati sempre tenendo conto, responsabilmegtmtesti specifici e i vincoli in

cui 'azione pubblica deve esercitare le sue fumzicesta significante il nodo strutturale di untwazione in cui i vincoli del patto di
stabilita e le manovre finanziarie funzionalizzamoargini di liberta nella realizzazione di poltie alla persona, ovvero di tutti quegli
interventi, che trovano finanziamento con il titdldella spesa, in un contesto e in una congiuritui crescono i bisogni di servizi
collettivi e sociali. Fenomeno da ascrivere sifatib che le tradizionali necessita di protezionetela delle figure deboli o svantaggiate
si propongono in termini nuovi, sia alle esigengedittadini nei confronti delle pubbliche ammiméstioni nella congiuntura della crisi
economica, che ha investito i paesi del’Occidenthistrializzato In questo senso, nel 2014 andrateimiti i progetti declinati nel
2011-2013 (e che hanno composto il Piano Generavitlppo 2009-2014) e che possono trovare un redagiano di attuazione
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tenuto conto delle eventuali variabili non conteatglal momento della loro stesura.

I Comune di Paderno Dugnano si trova collocatonédirno del Distretto 1 dellASL Milano 1 ricompndendo i Comuni della ex
USSL 32 e i Comuni dell’area milanese gia apparngrala USSL 4. L'ampiezza e la complessita devige attivi su questa area
territoriale, le problematiche presenti legate aleatteristiche della zona (alta densita abitagiviasediamenti industriali), sono state la
base su cui riflettere sulle strategie organizeagiprogettuali degli interventi da attivare, anicheonsiderazione di alcuni avvenimenti
che hanno caratterizzato il nostro distretto.

Alcune considerazioni di ordine socio demografioggono aiutarci a capire meglio il contesto inatabiamo operato.

La Lombardia, insieme a Veneto e Trentino-Alto Agigresenta, tra gli anni 2007 e 2010, una cresetarale positiva e nello
specifico nel 2010 pari allo 0,8 per mille abitamgpetto ad una crescita naturale del Nord Itad¢igativa e pari a -0,6 per mille.

A gquesto dato si somma il saldo migratorio totdie wede un aumento, nel 2010, dell’'8,5 per milléaali e che porta la crescita
generale in Lombardia al 9,3 per mille. La Lombarduindi, nel 2010 e cresciuta del doppio rispattdato nazionale che vede la
crescita generale italiana pari al 4,7 per mitlgaanti.

Nello specifico nel territorio della Provincia diiléno la crescita generale e pari al 10,7 per naiiganti e quindi superiore alla media
lombarda di 1,4 per mille abitanti (risultante dadlomma tra lo 0,7 per mille abitanti di cresca#unale e il 10,0 per mille abitanti del
saldo migratorio totale).

Un primo dato interessante e fornito dal’andamedgmografico che nel complesso vede un incremeeito 6,67% passando in 2
anni (31 dicembre) da 191.179 abitanti nel 20082457 abitanti nel 2010, circa il 20% della popaae del’Asl Ml 1 e circa il 6 %
della popolazione dell'intera provincia milanese.

Il trend di crescita demografica vede un aumentta g@polazione dai 192.457 abitanti del 2010 &i.286 abitanti del 2020 con un
aumento del 5,16% medio territoriale. (fonte IBW&Bproiezioni Istat)
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Tab: popolazione residente (fonte-dati IBWEB su proiezione Istat)

Comune popolazione popolazione popolazione popolazione
residente 2008 residente 2009 residente 2010 residente 2020

Baranzate 11.250 11.444 11.448 11.632
Bollate 37.184 36.530 36.467 39.201
Cesate 13.406 13.652 13.977 14.086
Garbagnate M. 27.048 26.907 27.193 28.564
Novate milanese 20.082 20.160 20.201 21.325
Paderno dugnano 47.349 47.485 47.695 50.056
Senago 21.008 21.096 21.273 21.841
Solaro 13.852 14.041 14.203 14.331
Totali 191.179 191.315 192.457 201.036

A cio vanno aggiunte due considerazioni, che inoidoella costruzione di un welfare sostenibilei euilbisogna tenere conto.

1. In ltalia negli ultimi dieci anni la popolaziorstraniera e piu che triplicata. Gli stranieri riegmente soggiornanti in ltalia al 1°
gennaio 2011 sono oltre 3 milioni e 500 mila: desjl I’ 88% ha un permesso di soggiorno gia coreegdalle autorita; il restante
12%, pur soggiornando regolarmente nel nostro P&ese attesa che la pratica di richiesta o digirondel permesso termini l'iter
burocratico previsto.(fonte demoistat)

La Lombardia € la regione italiana con il piu altanero di immigrati: 1milione 60mila tra regolamen (1/4 del totale - 4,5 miIn - degli

stranieri in Italia) e gli immigrati si concentranelle province di Milano (450mila circa), Bres¢i67mila circa, Bergamo (155mila
circa). (fonte rapporto ISMU 2009)
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Tabella ..- popolazione italiana e straniera e percentuali (fonte: dati Istat)
Comuni popolazione % popolazione italiana % Totale
straniera 2010 2010

Baranzate 3.034 26,50 8.414 73,50 11.448
Bollate 1.829 5,02 34.638 94,98 36.467
Cesate 944 6,75 13.033 93,25 13.977
Garbagnate M. 1.710 6,29 25.483 93,71 27.193
Novate milanese 1.349 6,68 18.852 93,32 20.201
Paderno dugnano 3.411 7,15 44,284 92,85 47.695
Senago 1.362 6,40 19.911 93,60 21.273
Solaro 1.368 9,63 12.835 90,37 14.203
Totali 15.007 7,80 177.450 92,20 192.457

2. L'ltalia € uno dei paesi con il tasso di “degioimento” piu avanzato, vale a dire con minor cgtesiza quantitativa delle nuove
generazioni. La popolazione 0-24 e infatti scedsaiia sotto il 25%, mentre il livello medio eurp é attorno al 29%.

Popolazione residente a Paderno Dugnano al divisa

per fasce d'eta
17% 18%
O 65 e over
H19- 64 annd
O0- 1% anni

65%

L’attuazione del presente programma, e in partreotiegli interventi e delle attivita in esso préyisecondo le priorita che sono state
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fissate dagli strumenti di attuazione del prograngidaa partire dal 2010, ha tenuto conto che sialpgstema di welfare, che per
quello relativo alla cultura e alle attivita ludisportive (e l'investimento sui saperi, piu in gexie) vale il principio, che&ompito
dell'ente locale € la valorizzazione di ci0 chectamunita sa produrre da séanitamente alla promozione di interventi, cheupsrando
patrimonio alla cultura e allo sport, facilitino dendizioni di base perché tutti i cittadini possamvestire in conoscenza, sapere e, piu
generalmente, nello stare insieme.

La partecipazione in quest'ottica svolge un rudlgadcordo tra societa sportive e scuole, tra scwobiblioteca, tra biblioteca ed
associazioni culturali per sviluppare sinergieitvari operatori del territorio, riconoscendo inrfieolare alle societa sportive un ruolo
fondamentale nella formazione dei nostri ragazziruolo che € complementare a quello della famiglikella scuola.

A livello piu specifico, ilSettore Socioculturaleha un’organizzazione coerente con lo svilupposaevizi (nuova biblioteca,
servizi per la prima infanzia) e con i mutati aggstituzionali in materia di servizi e prestazi@ociali (si pensi alla L. n°® 328/2000, ai
piani di zona e alla normativa regionale in matdrigoverno della rete dei servizi e degli intetvata persona).

In tal senso, I'assetto si e via via strutturateeguito di scelte organizzative, che - a livelldEdite - hanno inteso privilegiare
I'interconnessione del ciclo “programmazione-perémce-controllo” con la certificazione dei procedsll’azienda, in un sistema di
migliore accountability interna, tale da garantirea maggiore responsabilita e trasparenza retaéiage all'impiego delle risorse e alla
produzione dei risultati interconnesi agli obidattassegnati (in questo I'azione amministrativa w®lt& anticipando anche i temi
legislativi della trasparenza, della performancieka tracciabilita).

In un simile contesto (per molti verso di criticgaciale), le scelte sono state orientate allarensine di un sistema di welfare
partecipato, progettuale e non meramente risaigjtsegnando le scelte organizzative in un sistépia possibile coerente, anche se
difficoltosa resta la coniugazione della resporigatsociale con una crisi di naturale strutturalentro cui gli enti locali non possono
che predisporre “misure-tampone”.

In campo culturale e in quello dei servizi spottiorganizzazione dei servizi in questi quattroni@ stata impostata
privilegiando i servizi di reference e di suppoalte associazioni, cosi da creare un sistema dzimie fondato su criteri certi per la
concessione di spazi e I'erogazione di serviziaa#irso piani generali. In staff alla direzione 8ettore é stato posto dal 2010 I'ufficio
Sport e Autorizzazioni, che ha competenze sullerarazioni di pubblico spettacolo e che garantigcunzionamento della
Commissione Comunale di Vigilanza.

L’assetto organizzativo dei servizi legati all'istione € stato centrato per garantire le funzidd, gli impianti legislativi
nazionale e regionale, hanno ricondotto sullEntecdle: compiti importanti di pianificazione dellate scolastica delle scuole
dell'infanzia, primarie e secondarie di 1° gradiointervento integrato in materia di orientamentolastico e professionale, di supporto
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alla coerenza e continuita tra i diversi gradi éirrdi scuole, di prevenzione della dispersionelastica e di educazione degli adulti.
Particolare attenzione e stata data al rapportal @®tisivo processo di autonomia delle scuoldeeralazioni che, per I'esercizio delle
competenze comunali, devono essere realizzateamnistituti pubblici e paritari.

Sui servizi legati alla prima infanzia, le riflessi sono state di carattere organizzativo e di ipdagogico. Attraverso il Comitato di
gestione composto dai genitori sono stati via vilomtate le questioni di carattere educativo arao gli strumenti della
programmazione educativa e rendicontazione sodajalest’'ultima, oltre che nella riunione con i geriite stata assicurata all'interno
del piu complessivo momento di verifica annualessuvizi resi alla cittadinanza.

Il settore Socioculturale &€ suddiviso_in due aneerative area deservizi Socioeducativie area debervizi culturali, progetti e
promozione In funzione di staff al Direttore vi e I'uffici8port e Autorizzazioni, nonché la Segreteria didset

In relazione alla descrizione del programma eslkarticolazione, qui di seguito - distinti pezaadi riferimento - vengono sintetizzati
gli interventi, che hanno composto il sistema ddfi del Settore Socioculturale, anche in relaz@alie linee generali del mandato
amministrativo 2009-2014

Il settore Socioculturale € suddiviso in due arperative: area dei servizi Socioeducativi e areiaS#gvizi culturali, progetti e
promozione. In funzione di staff al Direttore iwficio Sport e Autorizzazioni, nonché la Segreeali Settore.
In capo all'Ufficio Sport e Autorizzazioni sono aegeate le seguenti attivita:

attivita di segreteria e coordinamento del settore

organizzazione, promozione e gestione delle inaaportivo-agonistiche

collaborazione con le scuole per la promozioneadaiéitica sportiva

proposte di contributi e patrocini ad enti ed ofgaazioni sportive

attivita di monitoraggio sui beni utilizzati dalggetto concessionario;

servizi di reference agli utenti che chiedonolizgb di impianti sportivi;.

attivita di emissione bollettari e controllo pagantie

piani di utilizzo degli impianti sportivi su baseogrammata e /o occasionale

convenzione su impianti sportivi e monitoraggio

gestione autorizzazioni di pubblico spettacolo

coordinamento attivita e funzionamento commissimmaunale di vigilanza

N N S NN
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Per quanto concerne le attivita di coordinamentonamstrativo e supporto organizzativo, le stessage@o svolte attraverso la
Segreteria di settore. Nello specifico ad essa etomo le seguenti funzioni:

CARRRR]

gestione delle Determinazioni, delle DeliberazideeC.C. e della G.C., delle Ordinanze dirigenziali
scritture private e convenzioni del Settore

gestione integrata e digitalizzata delle liquidazie fatture

incarichi e consulenze (schede semestrali e caectordati su sito)

sviluppo e gestione del “consultatti”

attivita di segreteria al Direttore di Settore

raccordo sul programma settimanale delle manifestazulturali

Le attivita succitate sono meglio descritte e difinel nel document@Piano di localizzazione delle attivita in capo alsegreteria del
settore socioculturale (definizione competenzetqualli operativi e proposte di implementazione)”

Area Servizi Socio-Educativi
L’area € composta dai servizi sociali e dai sergauicativi, cosi come descritti nelle DirettiveSd#ittore afferenti I'organizzazione e le

deleghe funzionali stabilite dal Direttore .

SERVIZ| SOCIALI

Il servizio si divide nelle seguenti unita operativ
ufficio amministrativo

assistenza economica

minori

anziani

handicap

assegnazione alloggi

D OO T

a Ufficio amministrativo
Le principali funzioni di questa unita optéra sono:
¢ predisposizioni di atti da sottoporre all'approva® dei competenti organi
¢ emissione bollettini di pagamento dei servizi a doda individuale e controllo dei pagamenti
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¢ cura dei rapporti con altri enti ed istituzioni
¢ assegnazione orti per anziani

b Assistenza economica
¢ analisi e valutazione delle domande di contribamnemica
¢ proposta agli organi competenti per I'erogazionedatttributo

b Unita operativa minori

Le funzioni di questa unita operativa sono:

¢ interventi specifici di supporto a situazioni dsagio minorile

¢ assistenza domiciliare educativa che e costitusiacdmplesso di prestazioni di natura socio-eduaatinalizzata alla
socializzazione ed alla ricerca ed utilizzo di rseoindividuali e familiari. Essa é rivolta a mined a nucli familiari che
necessitano di supporto educativo

¢ ricovero in comunita ed istituti di minori a segudi provvedimenti dell’autorita giudiziaria
¢ interventi specifici di supporto a situazioni dsagio minorile
¢ interventi per la selezione di coppie affidatarie

d) Unita operativa anziani
Le funzioni di questa unita operativa sono:

¢ assistenza domiciliare, ovvero il complesso di fameni di natura socio-assistenziale erogate aidbonal fine di
consentire alla persona la permanenza nel propnioiemte di vita, oltre che ridurre le esigenzeidovero, compreso il
servizio pasti a domicilio

¢ ricoveri in strutture protette di anziani non aulffisienti e parzialmente autosufficienti

¢ raccordo e coordinamento con gli interventi dii atrti e istituzioni

¢ partecipazione all’Unita Valutativa geriatrica (U&/)

e) Unita operativa Persone con Disabilita
le funzioni di questa unita operativa sono:
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assistenza domiciliare psico-educativa rivolta ggstti portatori di handicap, cioe il complessopdestazioni di natura
psico-educativa per il recupero ed il mantenimelgite capacita residuali

inserimento di soggetti disabili in centri di forai@ne professionale interventi a sostegno delliimsento lavorativo
disabili

prestazioni assistenziali

inserimento di soggetti disabili nella Comunitadgjgio “L’Ancora” di via S. Michele del Carso

f Assegnazione alloggi

Le funzioni di questa unita operativa sono:
¢ indizione bandi per la formazione di graduatorielf@ssegnazione di alloggi di edilizia residengiglibblica
¢ procedure per I'assegnazione di alloggi di E.R.P.
¢ rapporti con I'A.L.E.R. e l'ufficio patrimonio deComune

SERVIZIO ISTRUZIONE

Il servizio si divide nelle seguenti unita operativ
asili nido

ristorazione scolastica

centri di aggregazione giovanili

servizi scolastici

a_Asili nido
Le funzioni di questa unita operativa sono:

¢

<*

programmazione e gestione operativa degli asib midfine di offrire servizi socio-educativa a bamlada 3 mesi a 3 anni e
un’azione di sostegno e di integrazione alla famigbi occupa quindi di tutti gli aspetti pedagagamministrativi e di
funzionamento, di rapporto con le famiglie e caroghjanismi di partecipazione

nido part-time

spazio famiglia

emissione dei bollettini e controllo dei pagamenti
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¢ controllo dell'apparato di gestione del personale
¢ interventi di formazione e aggiornamento del peas®on

b Ristorazione scolastica

Le funzioni di questa unita operativa sono:

¢+ Controllo tecnico e monitoraggio servizi di refezoscolastica
¢ controllo del servizio “pasto pronto” fornito daliitta Copra

¢ rapporti con soggetto titolale del servizio (Agpa)s

¢ U.O. Giovani

Le funzioni di queste unita operativa sono:

¢ gestione del centro di aggregazione giovanile diMascagni (Ciao Ragazzi)
¢ gestione ludoteca Spazio Infanzia di via Fermi

d Servizi scolastici

Le funzioni di questa unita operativa sono:

¢ attuazione degli interventi per il “diritto allougtio”

¢ controllo degli appalti relativi a: centri estidttivita integrative, pre/post scuola, assistenzeagporto degli alunni;
¢ gestione della convenzione con le scuole dell'infaautonome parificate

Area Servizi Culturali, Progetti e Promozione

L'area € composta dai servizi bibliotecari e ddlgaterenti la cultura, i progetti e la promozione cosi come descritti nelle Direttive
di Settore afferenti I'organizzazione e le delefgimzionali stabilite dal Direttore.
.BIBLIOTECA :
Le principali funzioni di questa unita op@ra sono:
¢ promozione, sviluppo e coordinamento delle attivitalte alla pubblica lettura - in particolare:
¢ attivita biblioteconomiche istituzionali (acquisgiestione collezioni, prestiti, assistenza e refegeal pubblico)
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prestito interbibliotecario
sezione ragazzi e sezione prescolare
sala emeroteca
sezione multimediale
promozione di progetti di animazione alla lettuxalti alle scuole del territorio e/o all’'utenzaldth
rapporti con il Consorzio Sistema Bibliotecariorti®vest
¢ funzioni amministrative connesse alle attivita ddliblioteca
CULTURA, PROGETTI E PROMOZIONE
Le principali funzioni di questa unita operativaneo

* & & & o o

v funzioni amministrative connesse alle attivita orati e ricreative

v/ promozione, programmazione e realizzazione diatiiz e attivita culturali e ricreative proprie d&@mune (mostre, rassegne,
convegni, seminari, tavole rotonde, spettacolrédiae musicali)

v attivita di sostegno dell'associazionismo

v/ coordinamento delle attivita culturali e ricreatp®mosse dagli organismi di partecipazione

v' proposte di erogazione di contributi e concessainmtrocini alle associazioni ed enti del terior

v' supervisione delle attivita culturali e ricreatiyestite da terzi per conto del Comune

v' gestione della banda comunale giovanile

v gestione degli spazi di Tilane e Villa Gargantini

v supervisione alla gestione dell’Area Metropolis 2.0

v' coordinamento delle attivita culturali organizzdégli organismi di partecipazione

v/ organizzazione, promozione e gestione delle iniaaportivo-agonistiche

v collaborazione con le scuole per la promozioneadaihtica sportiva

v proposte di contributi e patrocini ad enti ed orgaazioni sportive

v Interventi afferenti la cooperazione internaziorala pace

v Interventi per sperimentazione progetti di mobititstenibile

v' Supporto all'organizzazione e gestione di progéttatura sociale e culturale

v' Gestione sito comunale, detiawsletter di Tilane dei profili sui social media piu diffusiacebook e twittgr

v' Creazione e gestione portale web Tilane
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v' Coordinamento interventi di promozione e progettagigrafica
Qualita e processi

Nel Comune di Paderno Dugnano, dal 2005, il pracetdle performance € interconnesso al sistemaratirammazione e
controllo in un sistema certificato. Il ciclo “pr@mmazione-performance-controllo” trova le sue fidre quadrimestrali nel
monitoraggio di Ente degli obiettivi e dei processitificati. Nel 2012, il Settore Socioculturaleteutturato su 23 obiettivi di progetto
(di cui parte a completamento del precedente pnogya di mandato amministrativo e parte come obid#yati al miglioramento dei
servizi) e su 16 obiettivi di processo certificdira questi, al netto dei processi trasversafeiltore gestisce direttamente i processi n°
3, 4, 20, 21, 22, 24, 25, 26, 29, 30, 78, 79. kessi 3, 4, 20, 21, 26, 29 e 79 sono “misurati” cwhcatori diefficienza tecnicai
processi n° 22, 24, 25, 30 sono misurati con indicali “efficacia qualitativd attraverso indicatori di perfomance e questiodar
customer satisfaction sommistrati agli utenti firsli servizi interessati.

All'interno del programmea, allineati con le azi@trategiche contenute nel Piano Generale di Swiupgrranno sviluppati i seguenti
progetti:

» Sicurezza

» Interventi Sociali

» Giovani

» Istruzione

» Cultura e Identita Locale

3.4.2 - Motivazione delle scelte
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In relazione alla descrizione del programma e alla articolazione, qui di seguito - distinti peeardi riferimento - vengono
sintetizzati gli interventi, che comporranno ilterma d’offerta del Settore Socioculturale, ancheeiazione alle linee generali del
mandato amministrativo 2009-2014. Quest’ultimo Jtdhaparte, trovera piu analitica declinazione, melgramma generale di sviluppo
e nell'articolazione, per l'arco temporale di rifeento della relazione previsionale, nei progettie compongono il presente
documento.

Il Servizio Progetti e Promozione, curera essémaate le parti del programma di mandato afferenti:

v' Promozione del progetto pedibus nell'ambito dehgigerritoriale degli orari
v Interventi di prevenzione nelle scuole secondarmicho grado

v’ progetti di cooperazione, anche in riferimentoiavgni, attraverso bandi di finanziamento

v' Supporto all’'organizzazione e gestione di proghttiatura sociale e culturale

v Gestione sito comunale
v Creazione e gestione portale web Tilane
v Coordinamento interventi di promozione e progettazigrafica

Il Servizio Istruzione(anche in collaborazione con I'Ufficio Progettii &ervizi Culturali) curera essenzialmente le péesi
programma di mandato afferenti i servizi educaiiva i quali:
v' Servizi educativi per la prima infanzia (asili njdpazio infanzia, spazio gioco, spazio famigliedoteca)
v’ Servizi educativi per gli adolescenti e i ragazarighe in collaborazione con I'ufficio cultura)

v Servizi educativi di supporto (anche in collabooaz con I'Ufficio Progetti e Promozione e i Sen&aciali). Tra
cui: Interventi in favore degli alunni diversameiatieili, Sportelli d’ascolto, Orientamento scolasfiServizi di
mediazione linguistica e culturale, Servizi di-pst scuola, Centri Estivi, Servizi di refeziomelgstica

| Servizi Sociali(anche in collaborazione con I'Ufficio ProgettPeomozione) cureranno essenzialmente le partirdgrpamma
di mandato afferenti il sistema di welfare, qualttdre di accoglienza e responsabilita. Tra i eprincipali, vanno menzionati:
1. iservizi per minori e famiglidra i quali si segnalano:
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servizi di tutela dei minori

servizi di prevenzione al disagio

strutturazione dei servizi di segretariato sociale
servizio affidi

servizi domiciliari di assistenza ai minori

ASANENENEN

2. 1iservizi per anziaptra i quali si segnalano:
v’ servizi di assistenza domiciliare
v/ pasti a domicilio
v' servizi diurni (Centro Diurno Integrato)

v’ telesoccorso

v'soggiorni climatici per anziani

v/ gestione dei bandi per I'assegnazione del buonialsoc

v’ strutture residenziali per anziani

v/ attivita di autoproduzione di servizi curati daagftiziani

v’ servizi di sostegno alla domanda dei care givefli@m(voucher e buoni)

3. iservizi per soggetti diversamente ghik i quali si segnalano

servizi di assistenza domiciliare

servizi di trasporto

servizio Inserimento lavorativo soggetti svantagg(&ISL)
tirocini socializzanti e borse lavoro in cooperatsociali
Casa Alloggio “L’Ancora”

Servizi diurni (Centri Diurni Disabili: CDD)

servizi di formazione all’autonomia (SFA, ora: CSE)

CARRRR]
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v’ servizi di sostegno alla domanda dei care giveilfarn(voucher e buoni)

4. interventi di assistenza e suppotta i quali si menzionano

v’ assistenza economica (intesa come erogazioneudsits” tesi al superamento dello stato di indigentzlla
famiglia o della persona mediante l'ordinaria etiomrativa elargizione di somme di danaro, ovveokdt per
I'acquisto; concessione di “ausili finanziari’rpguperare un particolare stato di difficolta dé#leniglia o delle
persone dovuto a cause straordinarie mediantegbgione straordinaria di somme di danaro, ovverketiper
I'acquisto; attribuzione di “vantaggi economici” Itical superamento delle situazioni di cui sopradraete la
fruizione, senza corrispettivo, di un bene di dapdnga il Comune o di un servizio svolto dallcsste

v' assegni di nucleo famigliare e di maternita (finanziato dallo Stato)
v fondo Sociale per gli Affitti (cofinanziato dalla Regione)
v’ assegnazione di alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica

L’area adulti, interverra nei confronti di singoli o famiglie, snfigli minori, i quali vivono un particolare m@nto di
difficolta. Tale difficolta puo riguardare la sfee@onomica, lavorativa ed abitativa, sanitarialedgipendenze e della carcerazione. La
situazione osservata in quest’area vede come armevprevalentemente usato quello relativo ai gtogecupazionali. Per quanto
riguarda le caratteristiche di questo interventtvagerso l'attivazione di tirocini e borse lavarocooperative sociali, si rimanda alla
medesima voce presente nell’area degli intervesdtivi ai soggetti diversamente abili.Le probleiveatdegli adulti vengono condivise
coi servizi territoriali di secondo livello comeGIPS, il SERT, il NOA.

Come per il sistema di welfare, anche per la caltiper le attivita ludico-sportie I'investimento sui saperi, piu in generale)
vale il principio, che compito dell’ente localeavalorizzazione di cid che la comunita sa proddasé, unitamente alla promozione di
interventi, che recuperando patrimonio alla cultelo sport, facilitino le condizioni di base gleé¢ tutti i cittadini possano investire in
conoscenza, sapere e, piu generalmente, nello stsieme. In questo senso i servizi culturali erpiocureranno le parti del
programma afferenti:
v concessione patrocini, contributi e sostegno alé®eaazioni culturali anche in relazione alla lbnalizzazione a progetti
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di valorizzazione della cultura locale e sportive

concessione patrocini, contributi e sostegno aé®eazioni sportive

convenzioni e concessione impianti sportivi: taledalita, adesso anche valorizzata dalla Legge Refgion° 27 del
2006, deve permettere di ammortizzare i costi ggaistione e la manutenzione degli impianti spgrtd@indo agli stessi
piena funzionalita, non precludendo l'utilizzosaiggetti che ne hanno fatto richiesta, in aggiafieasocieta sportive
che li hanno in convenzione.

monitoraggio attivita e gestione della piscina coala

monitoraggio attivita e gestiorrea Metropolis 2.0 nella struttura sono presenti due sale di proreziga prima con
circa 190 posti e intitolata a Charlie Chaplin, tnenla seconda é dedicata a Pier Paolo Pasolinbspita 122
persone).Oltre a mantenere la funzione tradizioda@nema e teatro, Area Metropolis 2.0 € unagppolifunzionale,
contenitore di una pluralita di proposte ed everganizzati dal Comune, da Fondazione Cinetecdle mialta culturali
locali. La partnership con la Fondazione Cinetdabaha ha acquisto, inoltre, maggior rilievo dainfo di vista del
mercato audiovisivo a seguito della decisione dgi®® Lombardia di realizzare il polo Cineaudiowalk&u all’ex
Manifattura Tabacchi di Milano con I'insediamental €entro Sperimentale di Cinematografia e debass Fondazione
Cineteca ltaliana, che ha adesso in quel luogodasede.

Tilanebiblioteca per quanto riguarda la Biblioteca Comunale, iedi di tendenze sono quelle gia tracciate da Region
Lombardia nel suo programma di investimento suldidieche di pubblica lettura e coordinate datesis bibliotecari:
consolidamento della nuova rete sistemica attravdas sua evoluzione informatica; rinnovamento daflio e
incremento del patrimonio documentario; integragiencoordinamento per i servizi centralizzati (caf@azione, prestito
interbibliotecario, acquisto centralizzato, serwigormativi informatici e multimediali); socializzione del patrimonio e
animazione-promozione alla lettura. Nella nuovaeseella Biblioteca sono disponibili 30 postazioniltimediali con
accessi internet gratuiti. Le postazioni sono dalda elettrificate, cosi da essere immediatanaigp®nibili per studenti
e per chi usa le tecnologie informatiche e digitadime strumenti di sapere e lavoro.

Iniziative culturali al bisogno ricreativo e al consumo culturaleaetbmunita di riferimento, il servizio cultura emeo
libero risponde attraverso I'ideazione di iniziatig momenti di aggregazione mediante l'utilizzaligerse tipologie di
gestione: in economia, in convenzione, con accdrdprogramma, in affidamento a terzi. Le iniziativeella loro
declinazione programmatoria, sono in genere maattiversi segmenti della popolazione e alle deeaasee tematiche
della produzione: cinema, teatro, musica, arteeGllle iniziative gestite direttamente, il sergizultura deve garantire
servizi di reference e coordinamento per attivitaudoproduzione creativa gestite dalle associazlehterritorio. In tal
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senso, gli strumenti potranno essere quelli dekgo® economico, del patrocinio e della partnetship

3.4.3 - Finalita da conseguire

Alla luce dell'evoluzione concettuale e legislataféerente iServizi Sociali e Socio-Assistenzialper le politiche sociali, come
anche evidenziato nelle linee di mandato appromateConsiglio Comunale di insediamento (giugno 300@l corso del 2013-
2014 sara necessario mantenere una politicaodial caredove ad un sistema di maggiore qualita si debberdohnettere
I'introduzione, dal lato dell'offerta, di maggiopossibilita di scelta per gli assistiti (anche sestesse trovano dei limiti nelle
ordinarie risorse del Bilancio). Oltre allimplentamione della progettualita in campo sociale elatzodall Amministrazione, in
questi anni hanno costituito una leva significatleaesperienze di gestione svolte dal mondo debntatiato cittadino, che
continueranno a trovare nel Comune un interlocuattento e un punto di raccordo. In relazione agéirventi di programmazione
a livello distrettuale, la chiusura del mandato anisirativo deve dare continuita al lavoro di gesé del Piano di Zona per gli anni
2012-2014, la cui presa d’atto e stata fatta caibPe della Giunta Comunale n° 90 del 12.04.2012.

Il lavoro di continuita si rende necessario ancheelazione a quanto evidenziato gia nei tre aretgenti, in cui € stato posto in
evidenza un tendenziale consolidamento di unacitéitderivante dai tagli generati dalle recenti mage finanziarie. Un primo
effetto concreto e la difficolta stessa di prograamenil welfare territoriale, ovvero la riduzionelldespazio che le amministrazioni
hanno per compiere scelte di indirizzo di medioglurperiodo e di conseguente allocazione della sgésaseguenza diretta di
questa instabilita € la difficolta nel mantenere respiro pluriennale per la programmazione dellitiploe sociali territoriali,
sottoposte invece alla necessita di una verificeogiea della propria sostenibilita a cadenza almmannuale. Gli effetti che gia si
pOSSONO 0sservare concretamente gravano maggi@reagli interventi che prima venivano finanziati éandi trasferiti, oggi
azzerati o pesantemente ridimensionati (FNPS; HANt#&sa Famiglia), e colpiscono prevalentementasférimento economici, o
misure simili, e I'area del low care:

v' il sostegno allalomiciliarita (buoni e voucher, interventi di sollievo...) pezimi e disabili
v' gli strumenti a sostegno defitlusionee dellosviluppo delle autonomie e della vita indipendectame i progetto
1.162 in favore delle persone con disabilita oagetti a sostegno delle gravi marginalita
v il welfare d’accessmvvero gli interventi in supporto all'informazionerientamento e filtro al sistema dei servizi
(sportelli, attivita di mediazione...)
v’ gli interventi a carattere promozionat®mnnessi alle leggi di settore (1.285, 1.40), spesvolti all’area della famiglia
con figli e ai giovani (attivita nelle scuole, camiovani...)
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Come gia evidenziato nello stato di attuazionepdegrammi, le direttrici per un welfare comunitasiono state declinate su tre
versanti:

e Consolidamenb del sistema d'offerta, all'interno di un mutat®sario socio-economico

e Innovazione del sistema d’erogazione (“dall’offerta alla doma”)

e Consolidareazioni di partenariato con le reti di solidarieta attive sul territorio

Sotto I'aspetto delihnovaziong nel 2014, 'Amministrazione Comunale deve cordae i processi organizzativi che hanno

condotto ad un’innovazione significativa del sistetdh erogazione dei servizi domiciliari, passandbatassico sistema dell’'appalto
a quellodell’accreditamento e della voucherizzaziodei servizi domiciliari agli anziani, ai minorifamiglie e alle persone con
disabilita (lavoro condotto nel biennio 2010-201iLpiano individuale d’intervento e organizzatenenitorato dal servizio sociale
professionale, potendo al contempo l'utente e k& famniglia valutare quale soggetto gestore € piweniente per la gestione
dell'intervento. Questo, sin da subito € stata gawanzia di continuita di cura per gli utenti ché&@vano in situazioni di fragilita,
che con il classico sistema dell’'appalto rischimvaampre di “perdere” 'educatore o I’ASA di riferento, una volta che con gara
si cambiava il soggetto gestore.
Per il percorso di voucherizzazione dei servizagattere domiciliare: a) € stata confermata, firtatto il 2014, la procedura di
accreditamento delle cooperative per la gestionieserizi domiciliari (minori, anziani, persone calisabilita), b) sono stati
accreditati i gestori dei servizi domiciliari, adilo di ambito distrettuale, c) e stato confermatolivello di ambito distrettuale - il
patto di accreditamento con i gestori che si sarwoeditati per la gestione dei servizi domicilidMel’ambito dei servizi ai minori
sono stati accreditati n°® 8 soggetti gestori, aatbito dei servizi agli anziani sono stati accedin® 10 soggetti gestori,
nell’ambito dei servizi ai disabili sono stati aeditati n° 5 soggetti gestori.

Il volume di prestazioni garantite per il 2013 ciessesteranno sul 2014, per effetto dei taglFsaddo delle Politiche Sociali, €
guantificabile in 20.000 ore di servizi ad anziardisabili; 6.000 ore di servizi per minori. Sulwmme delle prestazioni a carattere
domiciliare vale quanto enunciato piu sopra, irazglne a un piu globale ridimensionamento dell’ateblow care, dovuto al
taglio dei trasferimenti del Fondo Nazionale pePtditiche Sociali.

Per quanto riguardée azioni di partenariato e accreditamento nel triennio 2011-2013'Amministrazione Comunale ha
proseguito, insieme alle associazioni, pekcorso f@ttivato nel 2011) con al centro il tema di comeasgibile sostenere la
partecipazione di volontariato e associazionismeoonsiderando il fondamentale ruolo che proprioivellb comunale le
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organizzazioni di volontariato, del terzo settoeel’associazionismo possono svolgere, manifestdadmopria vicinanza con i
bisogni e i problemi dei cittadini. Nel 2013 é staiglato un accordo di collaborazione con il BaAdonentare, con cui & stato
sottoscritta una convenzione; si € inoltre procedusn il rinnovo di tutte le convenzioni in essé@fféorence e Auser, per quanto
riguarda i servizi di trasporto pasti ad anziamiasporto di persone con disabilita). Alla fine @alho si procedera con il rinnovo
dell'accordo di collaborazione con la Croce Rossaipservizi di accompagnamento e con I'AssociagitAmici di Falcone e
Borsellino” per la conduzione del centro di aggegae per anziani “Falcone e Borsellino”.

Nello specifico, all'interno del progettidialoghi in comune,sono stati attivati il tavolo della famiglia e djoedel volontariato,
oltre un tavolo con le associazioni sportive pepilagrammazione degli interventi di manutenzionkedealestre, oltre che per
I'assegnazione degli spazi. Insieme alle assogiazostato costruito e gestito, nel mese di maggio occasione della giornata
internazionale per la Famiglia istituita dall’ONUil-palinsesto delle iniziativeFamiliamo” nelle edizioni 2010, 2011, 2012, 2013:
un mese di incontri, attivita, spettacoli e laboraton la famiglia al centro. Sempre in favorel@elssociazioni € stato proposto per
gli anni 2011-2013, il progettddotta un progetto della tua cittd’assessorato ai servizi Sociali ha deciso s@stele associazioni
che hanno aderito all'iniziativa, realizzando ibgetto "Adotta un progetto della tua citta: il & palle torna a Paderno Dugnano”,
con lo scopo di raccogliere in un unico foglio imf@tivo tutte le associazioni accreditate, divedtanosi un utile strumento di
scelta.

Nel quadriennio 2010-2014 e stata sviluppata l'agidelProgetto Agora, un’iniziativa di_coesione socialeel quartiereVillaggio
Ambrosiano sostenuta da Fondazione Cariplo &@B4.000 eurosul bando "Promuovere la coesione sociale nelfauoita
territoriali sulla base di studi di fattibilita ofaiva" (che ha finanziato complessivamente 13 @ttodi durata triennale). Nel 2013,
in particolare, con la conduzione del progetto Agar stata attivata, fra I'altro, la costituzioriaud fondo per il microcreditd.a
forma di gestione del fondo, che comprende il riepemto delle risorse e la gestione delle relaziomditizie, prevede la
partecipazione mista di attori pubblici, privathenprofit, e un soggetto ad hoc (o comprensoriaafg) che € in grado di reperire
o dare le garanzie necessarie.

Le linee guida per la sperimentazione delle misatteve di microcredito sono state approvate conildi@ehzione della Giunta
Comunale n° 40 del 16.02.2012; nel mese di setter@d®i3 verra discussa con i partner del progettonoodalita di prosecuzione
del fondo per il microcredito, per il quale 'Amnistrazione Comunale ha previsto di mantenere uamzgtmento sul Bilancio,
anche al di la del progetto di coesione socialefaiato dalla Fondazione Cariplo.

Nel 2013, I'Assessorato ai Servizi Sociali ha $@mlan accordo di collaborazione con le Caritasaditie, A.ge.S spa e la societa
gestrice del servizio di refezione scolastica (@agr.l.) per l'attivazione di un progetto sperira@ dimensa socialen favore di
persone sole o appartenenti a famiglie disagiateigchio di emarginazione, che versano in situaziograve fragilita economica,
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sociale e familiare. .

Per il 2014, visto il carattere sperimentale defliativa, ci siamo posti I'obiettivo di garantiteervizio a dieci utenti stabili.

Nel 2013 e stata approvata la presa d’atto delbatz di partenariato per la nascita di un ossen@sulla disabilita, sottoscritto
dalle seguenti associazioni operanti nel territ@amunale: Anffas Onlus Paderno Dugnano, Lions (laderno Dugnano, Leo
Club Paderno Dugnano, Fondazione Frigato, Dueprag@ Coop. Sociale, Eta Beta Coop. Sociale, leeRaafSoc. Coop. Onlus,
Auser Argento Vivo Onlus, Associazione Florenceni@eRipamonti Onlus.

Alcune considerazioni per cio che concerne la dalaasociale. Come accennato anche nello stato uhzabne dei programmi
2012 e 2013, si assiste, all'interno dei servid, uma complessificazione dei bisogni: le trasforw@zeconomiche, sociali e
culturali pesano notevolmente nella vita delle fglmirischiando di produrre in molti casi un ver@mprio collasso delle stesse
con una grave ricaduta sulle condizioni di risclse,non di pregiudizio vero e proprio, nei confraigi bambini. D’altra parte
anche il Servizio Sociale, nel lavoro con famiglieninori, appare in questi ultimi anni particolanteefragile. In un simile contesto
infatti gli operatori sono quotidianamente investia istanze contrapposte e difficilmente concilialdla un lato i cittadini si
rivolgono ai servizi aspettando di trovare soluzierte e rapide a problemi diversificati e compigdall’altro il legisltaore impone
di contenere la spesa pubblica attraverso la ciestamntrazione delle risorse messe a disposiziQuesto contrasto costringe i
servizi sociali nella difficile condizione di doveffrontare scelte di priorita o addirittura di lkestone a fronte di situazioni tutte di
grande fragilitd e marginalita con evidenti caridhistress e di vissuti di impotenza. Un interessa@juadro analitico emerge poi
dalla lettura dei dati sull'osservatorio dei bisbgelativi alla tipologia di potenziali utenti dservizi da cui si evince che, nel
periodo 2008-2011, la nuova domanda sociale preveavalentemente dalla categoria daglzianie deiminori e famiglia Tale
trend viene confermato anche nell’'ultimo bienniovelde due categorie citate rappresentano, il 71d@%e domande poste (in
particolare, le domande provenienti da anziani quaro al 44,69% mentre quelle delle famiglie sdn@6,61%). Nel confronto fra
gli ultimi due anni, le due categorie indicate, gd@ssivamente intese, rappresentano praticamergeguarti della domanda dei
servizi sociali. In altri termini, su quattro dontke poste ai servizi tre provengono da anzianinggige, mentre quella restante
viene ripartita tra le altre categorie che si myayo ai servizi sociali: adulti, disabili, emargin@ane e dipendenze, immigrazione e
salute mentale.

| motivi delle richieste sono sintetizzabili afiterno delle seguenti caugeecarieta lavorativa o intervenuto licenziamerdgro
vita e inadeguatezza delle pensioni minime; aumdalie separazioni, difficolta a sostenere le rdé mutui; eccessiva incidenza
dei canoni di locazione e delle spese scolastichebgdget familiare. A cio va aggiunta, ma in réak una domanda sociale

segue Sez. 3.4 - pag. 104




COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNI O 2014 - 2016

interconnessa, un aumento dell'indice di intervgmo sfratti esecutivi pari al 25% rispetto al datonsolidato nel triennio scorso.
Come detto in premessa, va segnalata, in prospetéivcriticita sulle politiche sociali nel loro oplesso, dovuta alla contrazione
della spesa per effetto delle manovre finanziaeglidultimi tre anni. Questo, anche per una poksitipercussione sul canale di
finanziamento derivante dal Fondo Nazionale pdpdétiche Sociali, comportera sul 2014, come gihliennio precedente, una
minore entrata derivante dal fondo regionale, (megbta come Circolare 4), trasferito ai Comuniaazpale rimborso della spesa
socio-assistenziale sostenuta e rendicontata.

Per lepolitiche legate ai servizi scolasti¢i’Amministrazione Comunale ha fatto fronte agbibtighi che le competono per legge
riguardo alla scuola pubblica, in ordine a str@fyrersonale e servizi (mensa, trasporti, ass&tesizo-pedagogica, fornitura libri
di testo). LAmministrazione ha lavorato per gesiie nuove funzioni che, in virtu del decreto l&giso n. 112 del 1998 e della
legislazione regionale attuativa (L.R. n° 1/200Q.B. n° 19/2007), hanno ricondotto sul’Ente Localempiti importanti di
pianificazione della rete scolastica delle scuadd’idfanzia, primarie e secondarie di primo gradid,intervento integrato in
materia di orientamento scolastico e professiordlsupporto alla coerenza e continuita tra i divgradi e ordini di scuole, di
prevenzione della dispersione scolastica e di emioica degli adulti. In materia di tempi e spazilaeitta sono stati consolidati
tutti gli interventi di supporto alle attivita dideo-educative prefigurando, di concerto con glituti scolastici, un piano
d’intervento integrato, compatibile con i rispettpiani di offerta formativi (si tenga conto chedeano Dugnano ha una rete
scolastica che conta tra sistema pubblico e privatbomedia di ca. 5.500 iscritti: dalle scuole 'adlinzia alle scuole secondarie
di secondo grado).

Piu nello specifico, questa Amministrazione Comansil € impegnata nella realizzazione del pianodd@to allo studio in
sinergia con le scuole statali e non statali ric@eoado la funzione pubblica ed educativa dellelsadell’infanzia autonome, con
le quali ha stipulato, nel mese di maggio 2011, mmava convenzione che tende a contenere l'inciddalte rette sulle famiglie
che operano questa scelta, in ottemperanza a qpeststo dalle LL.RR. n°® 31/1980 e n° 8/1999. ilittb allo studio e stato
assicurato, in tal senso, mediante interventi tlieefacilitare la frequenza nelle scuole dell'imfzga e dell'obbligo, consentendo
l'inserimento nelle strutture e una maggiore s@dakione dei minori, in relazione a una programoraz educativo-didattica
flessibile e attualizzabile alle esigenze deglnaiwbbligati.

In tema di servizi di supporto alla frequenza lo@inato svolgimento dell’attivita di istruzionsono state garantite tutte le
richieste di servizi rivolti alla scuola dell’obfb per funzionalizzare al meglio 'effettivo dinttallo studio. In particolare:
potenziamento e miglioramento della qualita delvi2er Refezione attraverso I'applicazione e il ntoraggio dei sistemi di
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autocontrollo; controllo di qualita sulle gestioastenalizzate; monitoraggio mensile sui sistemiaskistenza al trasporto
scolastico; garanzia di interventi di sostegno alenni con disabilita; garanzia di interventi dissegno per alunni disabili;
diversificazione dell’'offerta formativa attraverBme di progettualita curricolare finanziate datite Locale.

Come gia evidenziato nel documento di programmazR013, dall’anno scolastico 2012/2013 i corsidliGzione agli adulti
sono stati gestiti all'interno della scuola secoraadi 1° grado Gramsci. Per l'anno scolastico 20034 si prevede
un’implementazione di corsi al mattino a Tilananpipalmente di alfabetizzazione della lingua @&ak per mamme straniere.

Piu in generale per quanto riguarda le politichel’isruzione, gli interventi sono stati organizzim base alle seguenti direttrici
d’azione:

v/ Favorire la dimensione dell’apprendimento e delmmpetenze (politiche dell'orientamento scolasticodella
formazione professionale)

v' Favorire politiche dell'istruzione che incrementimsuccesso formativo (progetti sul ri-orientan@eet Progetti di
orientamento con i giovani in obbligo formativo)

v' Favorire la logica dei patti educatici tra scudéamiglia e territorio (area educativa, culturalpregettuale del piano
per il diritto allo studio)

v' Favorire le progettualita che leghino il sapera abmunita

v' Implementare i servizi a supporto del tempo sc(me-post scuola, refezione scolastica, trasparhiblco)

v' Favorire il normale inserimento degli alunni coratiilita (area socio-assistenziale del piano pdiritto allo studio)

In tale scenario, i sistemi di organizzazione sicstvadotti in strumenti di gestione tesi ad agsi@icostantemente:

v Rapporti con le scuole
Rapporti con i genitori
Servizi integrativi servizi scolastici (pre-postista, assistenza al trasporto)
Assegni di studio per studenti scuole secondari€ @i 2° grado
Centri estivi
Refezione scolastica
Progetti di orientamento scolastico
Progetti di mediazione linguistica e culturale

AN N N N N NN

Tra gli elementi significativi relativi al Piano pi Diritto allo Studio, vanno segnalati i segugmrogetti/interventi:
v’ Erogazione bonus trasporto per studenti univeftsitar
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v/ Strutturazione offerta servizi di Tilane per le gleudell'infanzia, primarie e secondarie di 1° grad

v' |l progetti sul’Educazione alla legalita, per il@e € stato chiesto, e ottenuto, un finanziamah#Provincia di
Milano

v/ Strutturazione offerta per la formazione profesalene I'orientamento lavorativo alle scuole superiad
integrazione dell’'orientamento scolastico offeritiesscuole secondarie di 1° grado

v' Gestione del progetto “pedibus”

v' Progetto di educazione alimentare in collaborazmmmeASL e Provincia di Milano ”

In un’ottica di medio periodo, dal 2014 andrannasmidate strategie di investimento sul sistemenédivo, anche alla luce

del prolungamento dell'obbligo scolastico e l'idtiwione dell'obbligo formativo, consentendo alleade forme di integrazione che,
fatta salva I'autonomia e la specificita delle aéetrasformi i percorsi di orientamento scolasiit dati di programmazione per la
formazione professionale: in tal senso, gia a y@adal piano per il diritto allo studio del 20091Z0sono stati proposti nuovi
progetti sull'orientamento e ri-orientamento sditas nonché sull'integrazione obbligo scolastion obbligo formativo.
Valgono le considerazioni affrontate per la tendéa servizi socio-assistenziali: i piani per ilido allo studio del prossimo
triennio, oltre alla loro funzione programmatoairanno essere declinati solo all'interno di pseeincoli di bilancio (attualmente
non tutti noti), conseguenti le minori entrate denti dai trasferimenti dello stato per effettoldehanovra finanziaria 2011-2013;
della razionalizzazione della spesa per effettopdétio di stabilita interno, nonché sulla ultimsgisizioni in ordine alla spending
review.

Dallanno scolastico 2013-2014, come sottolineatdlon stato di attuazione dei programmi, € operativanuovo
dimensionamento scolastico, in base al quale ¢as@ilastica di Paderno Dugnano avra la seguesmadimia:

IC De Marchi: Infanzia Battisti, Infanzia Tunisiaiifaria De Marchi (sede), Primaria Curiel, SMS Gsam
IC Allende: Infanzia Anzio, Infanzia Corridori, Praria Mazzini, Primaria Manzoni, SMS Allende (sede)
IC Paderno Dugnano: Infanzia Bolivia, Primaria Fisiggede), Sms Don Minzoni

IC Croci: Infanzia Sondrio, Infanzia Vivaldi, PrimamDon Milani, Sms Croci (sede)

Per i servizi educativi alla prima infanzia, ’Amministrazione si € impegnata a soddisfarddananda di servizi integrativi e di
sostegno alla famiglia, ottimizzando la gestionezfanale delle quattro strutture che oggi ospitd@@ utenti, sostenendo, al
contempo, forme di cooperazione tra privati chendano attivare servizi complementari mantenenti@naiinistrazione un
ruolo di controllo del rispetto degli standard dalqualita..
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In relazione all’'obiettivo di mandato di garantpiorita di accesso agli asili nido a favore deirbhini i cui genitori entrambi
lavorano,sono state intraprese le seguenti azioni:

v’ Studio e ridefinizione delle modalita di accessmidb , prevedendo criteri specifici che favoriszd'accesso al nido
delle famiglie in cui entrambi i genitori lavorano: nuovi criteri sono stati approvati, contestuaiie a una modifica
organizzativa sulle modalita di formazione dei gnumedio e grandi, nel 2012 per la formazione dgHaduatorie di

accesso ai servizi entro aprile 2012.

v’ Stimolare l'offerta di servizi flessibili in modoadpermettere agevolazioni alle famiglie in cui remtbi i genitori

lavorano: sono stati riorganizzati i servizi allama infanzia comunali, con uno start-up da sette 2010, che ha
garantito un aumento di posti su strutture comutiddi unita sull’asilo nido di Baraggiole

v' Approvazione di una nuova carta dei servizi e studlinuove modalita organizzative di accesso dhattsre ala

prima infanzia (approvati rispettivamente con Defdzione della Giunta Comunale n° 202 del 8.11.201 248 del

27.12.2012).

Sotto I'aspetto del potenziamento del sistema ditdf I’Amministrazione ha operato a livello distuale per la messa a regime
del Piano Zonale dei NidiNel mese di giugno 2011 i cittadini interessatnio potuto acquistare ca. 47 posti nelle strutture
private convenzionate con ’Amministrazione Comendlale modalita € stata confermata anche perd'acnlastico 2012/2013.
Per I'anno scolastico 2013/2014 é stata approvadapuoposta di convenzionamento con i gestorirditsre private accreditate,
anche in assenza del fondo regionale, per la gesédo smaltimento delle liste d’attesa..

L’Assemblea dei Sindaci che fanno parte del Pianoide di Zona (Baranzate, Bollate, Cesate, GarntagMil.se, Novate
Mil.se, Paderno Dugnano, Senago, Solaro), ha apfoun sistema di accreditamento per i Servizi in® Infanzia (nidi,
micronidi, nidi famiglia), aventi sede nel terrimrdel’Ambito di Garbagnate Milanese. L'accreditamto € uno strumento
orientato a sviluppare qualitativamente i serviedidati alla Prima infanzia presenti sul territofga pubblici che privati) e nel
contempo a favorire un lavoro di rete tra i gestieii servizi con il fine di rendere |'offerta relat alla prima infanzia piu consona
alle attese delle famiglie. Annualmente verra asha I'attestazione, mediante autocertificazionpasite del Soggetto accreditato,
del mantenimento dei requisiti previsti per l'adit@nento. L'albo dei Soggetti accreditati saranp@mente e la durata
dell'accreditamento avra decorrenza dal momerntoldscio dell’Attestazione di Accreditamento.

Un aspetto molto importante per la vita dei nasgrivizi e stato il trasferimento dell’asilo nido Messori, dalla storica sede
di via Trento a quella di via Avogadro. Con I'orgazazione della mostra fotografica "1973-2013picoli passi”’, abbiamo voluto
evidenziare i mutamenti culturali ed educativi di sono stati oggetto i Servizi alla Prima Infannel corso dei 40 anni appena
trascorsi, arricchendosi e reinventandosi per ridpee, di volta in volta, ai bisogni della sociétacontinua evoluzione e
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valorizzando le risorse di cui ogni bambino e pgorenella sua unicita e in quella della sua attamiliare.

Il tema dellepolitiche culturali e giovanili, anche in relazione al tendenziale decrementosdrse finanziarie, € stato
concepito nella doppia accezione dell’impegno threkel’ Amministrazione nell’organizzare sul teorito attivita e iniziative di
approfondimento culturale e nel sostegno di tuttellg forme associative e di aggregazione che amal&hte operano nella citta.
Impegno che deve interconnettersi, nel medio peri@dscelte strategiche in grado di rendere maggiote e ordinatamente
accessibili le strutture destinate ad attivita alb@ culturali. A tali attivita, in continuita coguanto gia avviato all'inizio del
mandato, si sono aggiunti interventi afferenti tagarazione degli interventi per sperimentazioragetti di mobilita sostenibile,
supporto all’organizzazione e gestione di progéithatura sociale e culturale, la gestione sito waate, implementazione e
gestione del portale web Tilane, coordinamentaveiai di promozione e progettazione grafica.

La valorizzazione dell'esistente deve coniugarsi loostimolo a nuove collaborazioni, anche tenecaiato che “il fattore
culturale” diviene fondamentale rispetto alla cosione di identita personali e collettive. All'ime di questo scenario, in cui si
assiste ad un mutamento distributivo tra la popotez del capoluogo e lhinterland milanese , [tilvie primario
dell’Amministrazione sulle politiche culturali, gianili, sportive e del tempo libero é stato queélialiversificare I'offerta culturale,
attivando e stimolando ogni opportunita che potesseescere le potenzialita di ciascun cittadimbpgno delle conoscenze e del
senso civico, offrendo occasioni per accrescerscseritico e socialita, strumenti necessari a remdeéscuno protagonista del
proprio percorso di formazione, e non semplicettece di proposte di consumo. Le attivita cultugaltli promozione sono state poi
declinate anche in relazionetarget giovanile cosi da creare un concept coordinato e integratsostegno a eventi autoprodotti
dai giovani, attivita di promozione all'interno dilane (come la carta giovani), progetti di pronuoe della espressivita sociale dei
giovani (il servizi civile all'interno del Comunetteaverso la gestione del bando “Exponiamoci), idnp di fattibilita di un
informagiovani a Tilane (gia sviluppato e rimandptr la sua fase realizzativa), le attivita deltieni aggregazione giovanile e
della ludoteca di via Fermi, gli interventi di artamento sull'istruzione, la formazione e il lavqgrazie alle partnership con le
scuole del territorio e con Afol ).

In coerenza con il programma amministrativo, il éestell’'identita localee stato svolto in collegamento al tema dei saperi
(di ieri, oggi, domani) e la memoria al futuro, c@msercizio della memoria civile, dei suoi luoglie suoi linguaggi, ponendosi
come dato di conoscenza dinamica. In questo secenaitane, oltre alle sue funzioni multimediali, wiateso come un luogo
“collettore delle memorie” depositate in altri Iuboge da altri soggetti: associazioni, parrocchi@, amche famiglie e singoli che
abbiano a disposizione “pezzetti” di questa memogiache intendano “metterla a disposizione”. Sispan proposito alla
strutturazione del progetto sviluppato in questiiatei “nonni narratori” e alla costituzione delugpo di lettura mattutino. Su
guesto tema e stato dedicato anche uno specifiettisb di PEG:“Di storia in storia”. Tilane sta percio lavorando alla sua sezione
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di storia locale, partendo da una consapevolezza:sono i cittadini, spesso, ad avere nelle progase la memoria di luoghi,
eventi, persone che sono state significative peitta. La biblioteca € il tramite, lo spazio, érsizio, per rendere visibili a tutti
immagini relative alla "biografia della citta": inagini di vita nelle cascine, di lavoro nelle falde, di edifici ed elementi del
paesaggio, di feste della comunita, di quotidianégaquartieri...

Sara inoltre necessario intensificare, anche rasgami anni, la collaborazione gia in atto con Esdéciazioni culturali e le Societa
sportive padernesi per il miglior utilizzo dellewdture e la promozione di iniziative adatte adaescere in citta un maggiore senso
di appartenenza.

Per quanto riguardéiArea Metropolis 2.0, si trattera, anche nel prossimo triennio, di otidare gli ottimi risultati
conseguiti nella gestione degli anni precedenttuAl dati ne possono sintetizzare lattivita dedtagione 2012-13: 291 giorni di
programmazione, 34.000 spettatori ca.; piu di &@legioni, 109 titoli; 30 date di spettacoli teditesd eventi culturali; 4 mostre, 10
eventi con presenza di registi, il festival “il ema italiano visto da Milano”, 3.280 cinetesserendige. Inoltre, visto
'inqguadramento del servizio a carattere pubblienza rilevanza economica e visto I'accordo di @mtazione con la Fondazione
Cineteca Italiana, soggetto che non ha scopo db lache e stata individuato da Regione Lombartdidamente alla Fondazione
Lombardia Film Commission, come ente per I'acquisie, la catalogazione, la conservazione e la izaarione del patrimonio
cinematografico ed audiovisivo, ai sensi dell’@rtlella L. R. n° 21/20, nel 2014 si procedera aaware I'accordo con Fondazione
Cineteca lItaliana anche per effetto di quanto g&vipto dalla Deliberazione della Giunta Comun&e 9 del 1.09.2011. Con il
suddetto provvedimento I'’Amministrazione Comunala &utorizzato l'adesione al fondo di rotazione pPadeguamento
tecnologico delle sale, ai sensi dell'art. 5 déllR. n°® 21/2008. In tal senso, va rilevato che 2@12, Regione Lombardia ha
comunicato a Fondazione Cineteca lItaliana 'ammissial finanziamento, relativa al progetto di diliizazione della sala
cinematografica, nelle modalita previste dal bandbe I'Amministrazione Comunale ha autorizzato a@&spntare con la
deliberazione succitata. Con il finanziamento cesoee con finanziamenti propri, Fondazione Cinetedm@mna ha dotato la sala
Chaplin dell’Area Metropolis 2.0 delle tecnologierga gestione e la proiezione dei contenuti digi@ome previsto, infatti, dal
punto 11.2, lett. e) del bando regionale approeato D.d.s. 21 luglio 2011, vi € I'obbligo previsia Regione Lombardia di non
distrarre le nuove attrezzature e installaziorpei® all’'uso e alla localizzazione prevista nelgatto per la durata di cinque anni
decorrenti dalla data di concessione dell’aiutariimiario: dunque fino almeno al 30.6.2017, calabdail periodo sulla data
dell’inizio del rimborso della rata di preammortamtw@del finanziamento concesso.

Per quanto riguard&ilane le linee di tendenze sui servizi bibliotecari s@ssenzialmente: il consolidamento della nuova rete
sistemica attraverso la sua evoluzione informatitajnnovamento qualitativo e incremento del paohio documentario;
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I'integrazione e il coordinamento per i servizi trafizzati (catalogazione, prestito interbiblioteoaacquisto centralizzato, servizi
informativi informatici e multimediali); la sociazazione del patrimonio e animazione-promozione lakitura. Piu estesamente,
Tilane via via diventa il collettore, per la nostitta, delle infrastrutture culturali istituziomahssociazioni, agenzie educative, che
nel loro insieme, costituiscono un’unica ma aratal“entita culturale” cittadina, una sommatoridugdighi e di momenti nei quali

la gente si incontra, si scambia idee, riflessicaperi. Con i suoi servizi bibliotecari avanzatieenologicamente innovativi
(wirless, cablaggio strutturato, internet gratupostazioni multimediali, offerta di libri, cd, dydviste, quotidiani) e con i suoi
spazi (pensati per essere amichevoli e ospitali tpei: bimbi, ragazzi, adulti, studenti, anziamensionati, casalinghe,
professionisti), gia in questi primi anni di attaviTilane ha realizzato concretamente il concetttudgo amichevole”: attento al
coinvolgimento esperienziale della citta e capacstabilire una rete di alleanze con il tessutoiaec In quest’ottica, al di la
dell’'offerta di servizi bibliotecari, la struttuia € posta, in questi anni, come uno spazio ir’cuentamento alla condivisione e
I'accoglimento di proposte deve tendere a divepiiacipio e prassi di gestione delle iniziative: oretodo certamente non
semplice ma coraggiosamente ambizioso, che comasbimmagine di un’organizzazione al servizio datlamunita. Un metodo
che pud motivare la citta a immettere impegno, dorisultato di accrescere, in campo culturale,clpacita produttiva
complessiva, nonché di ottimizzare le capacita egoche in capo a ciascuna di queste risorse evdrdee nella direzione del
miglioramento continuo dell’offerta.

Dal 2010 inoltre Tilane strutturato, la progettatorganizzato con il Consorzio Bibliotecario i praxgmi stagionali dei corsi. Tra

I corsi attivati: linformatica(base, internet, excel); Imgue (inglese a vari livelli, tedesco, spagnolo)teimpo libero(linguaggio
dello stress, fotografia digitale, degustazione)vih poi, anche corsi su “Conoscere e degustaraiidelle regioni italiane”,
“Chitarra”, “Spagnolo viaggiatori”, “Inglese viaggbri, Inglese conversazione secondo livello”. Sstadi attivati una media di 38
corsi annuali, per un totale di 700 ore di formagi@nnuale, a cui si sono iscritti 400 personeeadiel’anno.

Per quanto riguarda nello specificearvizi sportivi, particolare attenzione andra posta anche nel-2018 per I'organizzazione di
una serie di iniziative, a carattere sportivo eeativo, volte a implementare il rapporto di coliediwione con le societa e
associazioni sportive del territorio. Sotto I'agpegestionale, andranno monitorate tutte le coneanz concessioni di co-gestione
del patrimonio sportivo (impianti sportivi nelloesgfico) con le Associazione e Societa sportive.

In relazione alla crescente domanda di spazi pprdtca dell'attivita sportiva, da parte delleistx sportive, si rende necessario
tendere all'ottimizzazione delle modalita di assegme stagionale degli spazi sportivi alle assxara del territorio mediante una
costante revisione/integrazione dei criteri gidia#ati, a garanzia del principio di equita. Corsilddetto obiettivo, € necessario
garantire un utilizzo piu razionale del patrimosfortivo in un sistema di regole predefinite (cers¢uole) e con criteri di accesso,
che diano a tutti garanzie di utilizzo. Per quangiarda i criteri di assegnazione, condivisi cersbcieta sportive, le novita di
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rilievo sono focalizzate su:

v

v

Valorizzazione del radicamento valutando il rappdrta gli iscritti padernesi presso ogni societh mumero totale di
iscritti presso la societa stessa.

Promozione in modo significativo dellimpegno dedlecieta sportive che lavorano con le fasce dgieéanili, come gia
indicato nel Regolamento per I'accesso agli impigportivi comunali.

Tetto massimo concedibile alle societa in funziated punteggio maturato da ciascun soggetto richiededella
disciplina praticata e del monte ore fruibile ai#pato dalle direzioni scolastiche.

Eventuale utilizzo di impianti privati da parte lgesocieta richiedenti impianti comunali.

3.4.3.1 - Investimento

Per la realizzazione del presente programma soemspe le spese d’investimento meglio specificabprogramma del Settore

LL.PP.

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

| servizi prevalenti che sono gestiti dal settoB8CBOCULTURALE sono :
Per_i Servizi Socialsono:

v’ erogazione contributi economici;

v

NSRRI

guida e supporto per la compilazione della domapedal'assegno familiare e/o di maternita;
servizio assistenza domiciliare anziani e pastoanttilio;

servizio assistenza psico-educativa per soggettapwi di handicap, tirocini e borse lavoro;
servizio trasporti disabili;

Centro Diurno per disabili (CDD ex CSE)
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v’ servizio assistenza domiciliare minori;
v’ interventi e relazioni richiesti dal Tribunale peMinorenni (artt.80 e segg. L.R. 1/86);

v interventi su segnalazione delle scuole o di aiyenzie;
v interventi per affidi e adozioni;
v’ assegnazione alloggi di edilizia residenziale piday!

v’ guida e supporto per la partecipazione ai bandi lieserimento nelle graduatorie per l'assegnazidnalloggi E.R.P
v istruttoria, calcolo ed erogazione dei contribugrg’affitto afferenti il Fondo Sostegno Affitti
per i Servizi Educativi sono

v' refezione scolastigacontrollo tecnico dell’appalto;

v pre-post scuola/attivita integrative;

v incentivazione progettuale da parte delle scyslegimanda al Piano per il Diritto allo Studio);
v’ trasporto scolastico;

v controllo convenzione con le scuole dell'infanzaifarie;

v’ organizzazione dei centri ricreativi estivi.

v/ programmazione e gestione operativa degli asiloradifine di offrire servizi socio-educativa a bamilda 3 mesi a 3
anni e azione di sostegno e di integrazione altaifgia
v’ organizzazione e gestione sistema d’'accesso alpigpamiglia e spazio gioco
4 interventi di formazione e aggiornamento del peeden
v’ gestione del centro di aggregazione giovanile “Ciagazzi”
per le Servizi culturali, progetti e promozione

v funzioni amministrative connesse alle attivita otdti e ricreative

v/ promozione, programmazione e realizzazione diatiiz@ e attivita culturali e ricreative proprie d&€omune (mostre,
rassegne, convegni, seminari, tavole rotonde, apelitteatrali e musicali)

v’ attivita di sostegno dell'associazionismo

v coordinamento delle attivita culturali e ricreatipgomosse dagli organismi di partecipazione
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v’ proposte di erogazione di contributi e concessidingatrocini alle associazioni ed enti del territor
supervisione delle attivita culturali e ricreatigestite da terzi per conto del Comune

gestione della banda comunale giovanile

gestione degli spazi di Tilane

supervisione alla gestione dell’Area Metropolis 2.0

coordinamento delle attivita culturali organizzatagli organismi di partecipazione
organizzazione, promozione e gestione delle invaatportivo-agonistiche

collaborazione con le scuole per la promozionealptitica sportiva

proposte di contributi e patrocini ad enti ed orgegazioni sportive

Interventi afferenti la cooperazione internazional& pace

Interventi per sperimentazione progetti di mobibtastenibile
Supporto all’organizzazione e gestione di progdittiatura sociale e culturale

Gestione sito comunale e profili sui social mediagiffusi (facebook e twitter).
Gestione newsletter sito web
Creazione e gestione portale web e newsletter &ilan
Coordinamento interventi di promozione e progetiagigrafica
promozione, sviluppo e coordinamento delle attixiialte alla pubblica lettura - in particolare:
attivita biblioteconomiche istituzionali (acquisgjestione collezioni, prestiti, assistenza e refeesal pubblico)
prestito interbibliotecario
sezione ragazzi e sezione prescolare
sala emeroteca
sezione multimediale
promozione di progetti di animazione alla letturaalti alle scuole del territorio e/o all’'utenza atla
rapporti con il Consorzio Sistema Bibliotecario MeDvest
v’ funzioni amministrative connesse alle attivita addiblioteca
per le attivita sportive e di autorizzazione

NN N N N N N N T N N N N N N N NN

v organizzazione, promozione e gestione delle im@atportivo-agonistiche
v" collaborazione con le scuole per la promozioneadpltiatica sportiva
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proposte di contributi e patrocini ad enti ed orgegazioni sportive

sviluppo della pratica sportiva attraverso orgarazione iniziative e/o attivita di promozione

sviluppo e organizzazione rete di rapporti con asionismo sportivo e ricreativo

governance e regole per la concessione degli intpsortivi

organizzazione e gestione delle procedure perdfothento delle autorizzazioni e licenze in occasidinmanifestazioni
culturali e del tempo libero organizzate dal Comenga Enti e associazioni del territorio

organizzazione e gestione delle attivita procediadedella Commissione Comunale di Vigilanza.

ASANENENEN

(\

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

Le risorse umane coinvolte nella realizzazione ptegramma sono quelle che, nella dotazione orgasmao assegnate ai singoli
servizi indicati nella descrizione del programmauial primo punto.

Con Direttiva del Direttore, si € proceduto coRihno di assegnazione delle risorse umane delr8&tmioculturale e con il Piano di
localizzazione delle attivita in capo alla Segrieter Settore.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali utilizzate per la realizea® del programma coincidono con quelle asseghatettare SOCIOCULTURALE
ed elencate in modo analitico in inventario.

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sett  ore

Per i punti di contatto con il piano regionale viceéerenza, con particolare riferimento ai serviatig-assistenziali e alle linee
d’indirizzo regionali per la predisposizione dé&hfd di Zona Distrettuale 2012-2014.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA SC0000000000
SOCIOCULTURALE

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Totale Legge di finanziamento e articolo
. Entrate Specifiche - Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Regione 770.000,00 770.000,00 770.000,00 2.310.000,00
. Entrate Specifiche - Provincia 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche Cassa DD.PP. Credito 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Altre Entrate 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 770.000,00 770.000,00 770.000,00 2.310.000,00
Proventi dei servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 1.091.250,00 1.101.250,00 1.101.250,00 3.293.750,00
TOTALE (C) 1.091.250,00 1.101.250,00 1.101.250,00 3.293.750,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.861.250,00 1.871.250,00 1.871.250,00 5.603.750,00
TOTALE GENERALE 1.861.250,00 1.871.250,00 1.871.250,00 5.603.750,00
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COMUNE DI PADERNO DUGNANO

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA SC0000000000

SOCIOCULTURALE
IMPIEGHI
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
entita % su Tot entita I % su Tot entita | % su Tot
Consolidata (a) 10.026.469,73| 97,4156 10.091.021,40| 98,1042 10.158.278,74| 97,6356
SPESA CORRENTE di Sviluppo (b) 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000
Totale 10.026.469,73 10.091.021,40 10.158.278,74
SPESA PER INVESTIMENTO (c) 266.000,00 2,5844 195.000,00 1,8958 246.000,00 2,3644
Consolidata 10.026.469,73 10.091.021,40 10.158.278,74
TOTALE (atb+c) di Sviluppo 266.000,00 195.000,00 246.000,00
Totale 10.292.469,73 10.286.021,40 10.404.278,74
% sul totale spese finali tit. 1 e Il 31,1861 30,9315 31,2197
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3.4 - PROGRAMMA N°  SF00 FINANZIARIO

N° O

EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA

RESPONSABILE SIG. DI RAGO VINCENZO

3.4.1 - Descrizione del programma

Il programma comprende la programmazione econofimemziaria, la gestione contabile di tutte le\atéi dell’Ente, il controllo
finanziario ed economico patrimoniale, la gestiaiadle entrate tributarie, la gestione dei beni daailae patrimoniali, I'attivita
gestione dei servizi catastali, la gestione d&lmiture dell’Ente, fatti salvi i casi in cui spéche richieste rendano piu idoneo
'appalto di altro settore, la gestione e dichigoae IVA, le dichiarazioni IRAP, i rapporti econaro-finanziari con le partecipate.

Il programma é attuato con il coordinamento e tazibne tecnica del direttore di settore e I'ingdia degli assessorati con riferimento ai
seguenti servizi:

1. Servizio bilancio e risorse finanziarie
2. Servizio entrate tributarie, catasto e patrimonio

In questi servizi svolgono le attivita riferentissttore i seguenti uffici/centri di costo:

ragioneria,;

bilancio e partecipate;

economato e provveditorato;

patrimonio ;

tributi;

catasto;

controllo di gestione economico finanziario.

Il Settore finanziario partecipa con gli altri ®ettcomunali al conseguimento degli obiettivi sé@ti delineati nelle Linee
Programmatiche di Mandato approvate con delibenazih C.C. n. 53 del 26/06/2009.

3.4.2 - Motivazione delle scelte
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3.4.3 - Finalita da conseguire

Da quanto appena precisato discende la necessitsi elidenzino le finalita delle attivita compress programma . Tali
finalitd possono essere meglio recepite ed indatellseguendo sia le linee programmatiche del sindie quali sono
connesse sia i contenuti del Piano Generale dugyd.

Di seguito, pertanto, vengono descritte le attidigh programma distinte nell’ambito dei due ser@aiei vari uffici di

riferimento:

a) Le attivita a cui sono riconducibili le attivigoprie del servizio 02 (ragioneria, partecipaynomato, controllo di
gestione), si possono sinteticamente evidenziare:

1. Lattivita di supporto costante a favore dei &&nsulla gestione del bilancio, per facilitare dghiorare la
conoscenza e l'utilizzo dei dati finanziari a dspmne anche al fine di un utilizzo delle risogsa efficace da
parte dei settori. L'attivita sara piu gravosa 2@14 in quanto € I'anno di preparazione per ispggio alla nuova
contabilita determinata dal digs 118/2011 .

2. La predisposizione dei documenti di programmaziflsilancio annuale di previsione, relazione piieviale e
programmatica, bilancio pluriennale) nei tempi @ ¢® modalita piu opportune al conseguimento deliettivi
complessivi dell’ente; in questo contesto il mamtento dei tempi di approvazione entro I'anno digdrizio
purtroppo non possibile negli ultimi  anni ci patbe tra quelle amministrazioni che fondano sulla
programmazione tutte le attivita ordinarie o digetto dell’'ente.

3. La predisposizione e/o il supporto alla predispose e/o allimplementazione degli strumenti dhrpficazione
strategica e integrazione con gli altri strumengpmgrammazione (es. piano di sviluppo, relaziprevisionale e
programmatica, piano investimenti e triennale lavpubblici) rivolti a implementare la cultura della
programmazione delle attivita.

4. Le analisi periodiche sullandamento delle eetratdelle spese al fine del controllo sull’equibbfinanziario
rafforzato dal dl 174/2012 e della verifica sultato di attuazione dei programmi, nonché per ferni
allamministrazione e alla dirigenza i report nesas sul’andamento della gestione finanziaria egoatare
eventuali modifiche di strategia.
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. La predisposizione dei documenti contabili reiadil rendiconto economico, finanziario e patrinedaidel’Ente
al fine di evidenziare i risultati della gestiorsativi alla dinamica delle entrate e delle spegg#i scostamenti
rispetto alle previsioni e permettere le riflessidel caso al management che & chiamato a valutdedi e
servirsene per proiezioni future.

. L'analisi della piu conveniente tipologia di fentdi finanziamento a copertura degli investimenti
dell'acquisizione di beni in conto capitale per gigapossibile oggi alla luce delle strette del pditstabilita.

. Il rafforzamento del progetto “Idee comuni” dinobmarking con altre realta locali che permetta misurazione
oggettiva delle performance di alcuni servizi deinttine, soprattutto quelli a maggiore rilevanza eadna, al
fine di permettere al management dell’ente di aiggiiconsapevolezza ulteriore sul proprio operatsule
posizionamento strategico dell’ente;

. La determinazione degli obiettivi programmaticisgesa per il triennio secondo quanto previsttadabge di
stabilita dello Stato e dalle circolari del Minisiedel’Economia e delle Finanze, monitoraggio aogt in termini
di cassa e di competenza degli impegni, dei pagaraetegli accertamenti ai fini del rispetto dettpadi stabilita
e rendicontazione dei risultati.

. Lo snellimento delle procedure a vantaggio delfadita e della comunicazione partecipata comiizee con gli
altri settori anche alla luce delle proceduredfis®ed individuate nei processi del progetto qaalit

10. Riscontro delle partecipate e in coordinamentoaitri settori dell’ente controllo sulla gestioieanziaria delle

partecipate.

11. La continuazione e implementazione di possitibve fonti di finanziamento.

12. Il controllo e la determinazione dei trasferihén rapporto alle modifiche sostanziali legatebdébcco del

federalismo fiscale e alle norme collegate connalagrofonda crisi che sta ancora bloccanddiéita

Inoltre, nell’ottica di un miglioramento continuael 2014 il presente programma ha lo scopo di:
13. Perseguire una corretta gestione della funzamagistj di beni e servizi attraverso un’accurata prograione

ed una particolare attenzione alla rilevanza chagprovvigionamenti hanno all’interno della stauét comunale.
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Questo tipo di attivita verra perseguito privilegia il processo di programmazione degli acquistaaerso una
stretta connessione con i settori. Inoltre, cormamitoraggio periodico dei consumi dei singoli s&rper alcuni
tipi di beni (cancelleria, carta, buste, etc.) @dafica dell'evoluzione della domanda rispettitaaho precedente
nonché con la ripartizione dei costi tra i sengzvorra andare a verificare un possibile contenimealei costi.
Allo scopo sara incentivato, per quanto possibiletilizzo delle convenzioni CONSIP resa praticamteen
obbligatoria della legge di stabilita 2013, il MEPAINn nuovo fronte interessante € I'implementaziciedia
partecipazione alla centrale di acquisti regionali.

14. Curare la gestione delle assicurazioni ed itiqudare I'evoluzione dei rischi derivanti al conmuper il proprio
patrimonio mobiliare ed immobiliare nonché, in ablbrazione con gli altri servizi, la verifica edapertura dei
rischi professionali ove previsto dalla normatilraparticolare occorre continuare nell’attuale gest della RCT
che ha gia realizzato nell’'ultimo anno importatgparmi di risorse , risparmi che potranno esseaatemnuti se
all'attivita puo rimanere legata una persona dddica

15. Seguire la gestione fiscale, che nel rispetite deormative vigenti, deve perseguire I'obiettido cogliere le
opportunita di utilizzare detrazioni e quant’als@ opportuno per un risparmio di spese. In pddreooccorre
perseguire un livello di attenzione maggiore spheblematiche fiscali che puo essere meglio raggitanche per
la crescente complessita dell'argomento, con liawiuna consulenza mirata.

16. Attivare tutte le procedure per conseguire fadita dei tempi di approvvigionamento, la traspaeedegli atti, la
programmazione delle attivita complessive anchiinen con le procedure in corso di definizione gquiadrate in
un processo della qualita.

17. Accrescere il livello di controlli sulle spesé fine di verificare possibili economie .In padiare occorre
procedere ad avviare anche soluzioni organizzatineerecuperino risorse con l'intervento dei settaddetti alla
gestione

Favorire e attuare il progetto di spending revjalie se ben supportato dalla struttura e dall'aristnazione pud dare significativi
risparmi alla gestione.

b) Il secondo servizio del programma € quello d&tletrate tributarie, catasto e patrimonio” chelged’'importante
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funzione di permettere gran parte del finanziameleiservizi comunali

Il servizio, strutturato su tre aree volte all'eaagne dei servizi tributari, catastali e patrinaini gestisce le
molteplici attivita assegnate orientandole al raggimento di alcuni obiettivi principali:

il rispetto dei principi di perequazione fiscaléattuazione di una efficace lotta all’evasiondtriaria attraverso
I'attuazione di un controllo del territorio e lagg®ne di una rigorosa attivita di accertamento;

la salvaguardia delle entrate, attraverso il cdlotidelle riscossioni, il recupero dei crediti iofferenza, la difesa
dellEnte nelle materie del contenzioso tributaf@ttuazione di una sistematica mappatura tribataei
contribuenti;

il supporto e l'accoglienza dell’'utente/contribuerdttraverso una gestione dello sportello basaiastolto
delle esigenze e sull'assistenza e consulenza degiti attraverso l'illustrazione dei contenutillddeggi, la
compilazione della modulistica, la definizione tt@uto dovuto, I'attivazione di canali on-line;

il miglioramento costante della gestione attravdisoplementazione di strumenti di analisi (dellastjone,
dell'utenza, dei fornitori), 'adozione di tecnicdecampionamento e verifica degli interventi ttém e gestionali
adottati;

la formazione continua del personalethe job sia per il personale di nuova assegnazione, ateatjumobilita,
sia per il personale di ruolo anche a fronte detiooi mutamenti e aggiornamenti normativi in aralii tributi
locali.

Il servizio, tramite l'ufficiotributi, gestisce e controlla in forma indiretta (attr@eeconcessione) solo I'imposta sulla
pubblicita, i diritti sulle pubbliche affissioni €al 2013, il canone non ricognitorio mentre gestis forma diretta
I'imposta comunale sugli immobili (ICI/IMU) e lagaa per lo smaltimento dei rifiuti (TARSU/TARES)),.

La gestione diretta, costituendo un importante @uinforza del servizio oltre che per i vantaggefiziari (a seguito
del risparmio sull’aggio del concessionario) anpke le efficienze che si realizzano nella gestideke banche dati
ai fini della determinazione, consultazione o atzseento del tributo, continuera ad essere il sigtesu cui si basera
I'attivita del triennio e sara oggetto di valutazéoanche I'ampliamento dei servizi gestiti con taledalita. Anche
per questo, nel 2014 occorrera valutare I'oppotéudi rafforzare il servizio sia in termini quaativi che qualitativi
essendone indiscutibile oltretutto la strategipiéla costruzione del bilancio comunale.

Con la legge di stabilita 2014 é stata avviatanuava riforma dei tributi, che ha introdotto I'imgta unica comunale
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(IUC) distinta in tre componenti (IMU, TARI e TASI)Sara dunque richiesto un notevole sforzo sia laer
predisposizione degli atti propedeutici (regolaroeturiffe, ...) sia per 'aggiornamento dei progranapplicativi e
'adeguamento delle banche dati. A questo va adg@gilen predisposizione di un’adeguata campagna rivdtva
rivolta alla cittadinanza.

La riscossione coattiva delle entrate tributarigagrimoniali € gestita tramite societa concessianiaicui contratto
scadra proprio nel 2014 e si si dovra procedereupir, previa verifica dei requisiti, ad un rinnadicdurata triennale.

Nell'ottica di un efficace controllo del territorisi colloca I'attivita dell’ufficio catasto comunale. Il programma di
questo ufficio rende possibili realizzare concregate molte attivitd complesse quali la gestiondidegertamenti
ICI/IMU e TARSU/TARES in campo tributario, la sop@osizione delle diverse banche dati al fine dersdte
informazioni piu complete, la conoscenza di datidamentali per gli espropri, un efficace apportosiastema
integrato territoriale, un efficace strumento dnascenza e controllo del territorio in sinergia t@@ttivitd connesse
all'urbanistica ed edilizia privata. In quest'ottiprosegue anche il progetto di mappatura deltagoiai fini di
riscontrare anomalie, rendendo piu equa la presgiivutaria e rendendo piu trasparente la situezaegli immobili
sul territorio.

Continuera l'attivita tesa alla valorizzazione gessiva delpatrimonio dell’ente anche attraverso le seguenti

attivita:

programmazione e gestione delle manutenzioniawinponio ERP del Comune;

controllo e monitoraggio sui costi/ricavi del patanio immobiliare al fine di eliminare costi superfe/o
rendere piu rapidi ed effettivi gli introiti deieani (attivita di recupero crediti);

predisposizione, stipula e registrazione di cdtiteeconvenzioni relative al Patrimonio;

implementazione di un sistema piu adeguato di obatrdei pagamenti e delle entrate derivanti dal
patrimonio comunale;

dismissione dei beni non strategici sull'onda dho fatto proficuamente nell’'ultimo triennio;
recupero e valorizzazione strutture e cespiti dpgeta comunale nei limiti delle disponibilita éinziarie e
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delle scelte del’lamministrazione con l'apportoaedollaborazione di altri settori ed in particolatel
settore opere per il territorio;

» gestione, dal 2014, della riscossione del canond’gerupazione di spazi ed aree pubbliche dei aterc
settimanali (COSAP).

3.4.3.1 - Investimento

Per gli investimenti si rinvia al programma trietendei lavori pubblici 2014-2016, dove € previsiotérvento di manutenzione
delle case comunali, gestite dall’'ufficio patrimoni

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

| servizi gestiti dal settore finanziario non sammfigurabili come veri e propri servizi di consumo
Tra le principali attivita rivolte all’esterno sopsono citare:

- le attivita di assistenza fiscale per il contehte relativamente ai tributi locali;

- l'amministrazione del patrimonio abitativo.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

Le risorse umane coinvolte nella realizzazionepdetjramma sono quelle che, nella dotazione orgasare assegnate ai singoli
servizi indicati nella descrizione del programmaulial primo punto.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali che saranno utilizzate peedlizzazione del programma coincidono con qusegnate al settore finanziario ed
elencate in modo analitico in inventario.

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sett  ore

Non vi & una particolare attinenza delle attiviéh programma con dei piani regionali. Esistono giiopunti di contatto, per esempio il
piano relativo alla dismissione immobili e statidasd secondo criteri anche riconducibili a disgasni regionali.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA SF0000000000

FINANZIARIO

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Totale Legge di finanziamento e articolo
. Entrate Specifiche - Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Regione 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Provincia 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche Cassa DD.PP. Credito 0,00 0,00 0,00 0,00
. Entrate Specifiche - Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
« Entrate Specifiche - Altre Entrate 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 25.960.315,22 26.017.883,14 26.228.320,98 78.206.519,34
TOTALE (C) 25.960.315,22 26.017.883,14 26.228.320,98 78.206.519,34
TOTALE GENERALE (A+B+C) 25.960.315,22 26.017.883,14 26.228.320,98 78.206.519,34
TOTALE GENERALE 25.960.315,22 26.017.883,14 26.228.320,98 78.206.519,34
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA SF0000000000

FINANZIARIO
IMPIEGHI
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
entita % su Tot entita I % su Tot entita | % su Tot
Consolidata (a) 3.681.886,53| 86,4925 3.792.748,76| 88,4761 3.673.490,71| 86,4454
SPESA CORRENTE di Sviluppo (b) 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,00 0,0000
Totale 3.681.886,53 3.792.748,76 3.673.490,71
SPESA PER INVESTIMENTO (c) 575.000,00| 13,5075 494.000,00| 11,5239 576.000,00| 13,5546
Consolidata 3.681.886,53 3.792.748,76 3.673.490,71
TOTALE (atb+c) di Sviluppo 575.000,00 494.000,00 576.000,00
Totale 4.256.886,53 4.286.748,76 4.249.490,71
% sul totale spese finali tit. 1 e Il 12,8983 12,8908 12,7513
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3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTI DI FINANZIAMENTO

Denominazione del programma (1)

Legge di finanziamento e regolamento U.E. (estremi)

Previsione pluriennale di spesa FONTI DI FINANZIAMENTO (Totale della previsione plu riennale)
i o ° TOTALE Quote di Cassa DD.PP ; TOTALE
Anno di I°Anno II*Anno risorse Stato Regione Provincia U.E. + CR.SP. ind b',f:h“ 2 Altre entrate
compet. success. success. generali +Ist. Prev. indebitam. (2)
AG0000000000
AFFARI GENERALI
4677813,45‘ 4.446.983,25‘ 4A479A281,76| l3.604.078,46| aozsazz,aa‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ 0,00 3.025.822,88
DG0000000000 ' ' '
SEGRETERIA GENERALE
694.448,44 ‘ 722.980,61 ‘ 727.061,08 2.144.490,13 90.000,00‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ o,oo‘ 0,00 ‘ o,oo‘ 0,00 ‘ 0,00 90.000,00
PG0000000000
PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
605639,18‘ 628.987,90‘ 636.643,62 1.871.270,70 6185000,00‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ 1.250.000,00 7.435.000,00
PLO000000000
CORPO DI POLIZIA LOCALE
1.660.511,15‘ 1.693.299,47‘ 1.719.579,04 5.073.389,66 3.114.000,00‘ o,oo‘ 0,00‘ o,oo‘ 0,00‘ o,oo‘ o,oo‘ 0,00 3.114.000,00
PTO000000000
OPERE PER IL TERRITORIO E L'AMBIENTE
10815‘579,60‘ 11.189.187,40‘ 11.109.708,48|  33.114.475,48 5714‘797,34‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ 0,00 5.714.797,34
SC0000000000
SOCIOCULTURALE
10.292.469,73‘ 10.286.021,40‘ 10.404.278,74|  30.982.769,87 3.293.750,00‘ o,oo‘ 2.310.000,00‘ o,oo‘ 0,00‘ o,oo‘ o,oo‘ 0,00 5.603.750,00

SF0000000000
FINANZIARIO
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segue 3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTI DI FINANZIAMENTO

Denominazione del programma (1)

Legge di finanziamento e regolamento U.E. (estremi)

Previsione pluriennale di spesa FONTI DI FINANZIAMENTO (Totale della previsione plu riennale)
i o ° TOTALE Quote di Cassa DD.PP ; TOTALE

Anno dtl I°Anno II*Anno risorse Stato Regione Provincia U.E. + CR.SP. indeb/i_:{atlrr; @ Altre entrate
compet. success. success. generali + Ist. Prev. .

5.494.725,76‘ 5.540.044,38‘ 5.364.645,12| 16.399.415,26' 78.206.519,34‘ 0,00‘ 0,00‘ 0,00‘ 0,00‘ 0,00‘ 0,00| 78.206.519,34

TOTALE GENERALE
34.241.187,31‘ 34.507.504,41‘ 34.441.197,84| 103.189.889,56' 99.629.889,56‘ 0,00‘ 2.310.000,00‘ 0,00‘ 0,00‘ 0,00‘ 1.250.000,00| 103.189.889,56
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4.1 - ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI
PRECEDENTI E NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

- Codice Anno di Importo v .
Descrizione - . Fonti di Finanziamento
(oggetto dell'opera) fun2|0_n_e Impegno T (descrizione estremi)
e servizio fondi Totale Gia liguidato
0 0 0,00 0,00
contributo statale
ristrutturazione corte stiria 0 2004 1.000.000,00 855.026,31 investimenti
0 2005 425.000.00 312.287.11|@vanzo di amministrazione
ristrutturazione corte stiria ) ' ) '
oneri di urbanizzazione
ristrutturazione corte stiria 0 2013 90.000,00 0,00
oneri di urbanizzazione
ampliamento e ristrutturazione |0 2008 750.000,00 612.020,80
Centro Sportivon (ob. pr. n°11)
avanzo di amministrazione
sistemazione area verde Parco |0 2007 200.000,00 163.058,19
Seveso
devoluzione mutuo
lavori di manutenzione
straordinaria a completamento 0 2008 500.000,00 0.00
sede municipale (arredi)
) o avanzo di amministrazione
manutenzione straordinaria 0 2008 500.000,00 375.896,39
strade (asfaltatura) Progetto
2008
avanzo di amministrazione
manutenzione straordinaria 0 2008 293.562,00 206.728,69
marciapiedi progetto 2008
) o avanzo di amministrazione
manutenzione straordinaria 0 2008 350.000,00 197.907,92
strade e marciapiedi Progetto
2008
avanzo di amministrazione
manutenzione segnaletica 0 2008 122.000,00 75.311,95
stradale Progetto 2008
oneri di urbanizzazione
manutenzione segnaletica 0 2008 178.000,00 176.175,62
stradale progetto 2008
avanzo di amministrazione
Manutenzione straordinaria
strade comunali periodo 0 2011 388.417,18 106.013,70
2011/2013 - sgombero neve
stagioni invernali 2011/2012
avanzo
manutenzione straordinaria - 0 2011 182.000,00 26.733,99
ristrutturazione cimiteri
oneri di urbanizzazione
manutenzione straordinaria 0 2012 235.000,00 46.024,45
strade e marciapiedi
oneri di urbanizzazione
interventi per sicurezza stradale 0 2012 150.000,00 43.242,73
oneri di urbanizzazione
manutenzione straordinaria
impianto di illuminazione 0 2012 195.057,00 98.690,07
pubblica
eccedenza di parte corrente
manutenzione straordinaria case | 0 2012 110.913,76 34.412,76
comunali
oneri di urbanizzazione
manutenzione straordinaria 0 2012 150.000,00 0,00
Parco Belloni (recinzione)
entrate tit. IV
manutenzione straordinaria - 0 2012 182.000,00 1.789,37
ristrutturazione cimiteri
entrate tit. IV
riqualificazione piazza 0 2013 150.000,00 0,00
Resistenza e via Grandi
Sez. 4.1 - pag. 130




COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA PER IL TRIENNI O 2014 - 2016

segue 4.1 - ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI
PRECEDENTI E NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

- Codice Anno di Importo v .
Descrizione - . Fonti di Finanziamento
(oggetto dell'opera) fun2|0_n_e Impegno T (descrizione estremi)
e servizio fondi Totale Gia liguidato
oneri di urbanizzazione
manutenzione straordinaria 0 2013 150.000,00 150.000,00
strade
avanzo
manutenzione strade - 0 2013 120.500,00 120.500,00
passerella pedonale
entrate tit. IV
metrotranvia Milano - Parco 0 2013 300.000,00 0,00
Nord Seregno
entrate tit. IV
manutenzione straordinaria 0 2013 105.000,00 105.000,00
segnaletica stradale
avanzo
riqualificazione pista ciclabile via | 0 2013 180.000,00 0,00
Serra
residui mutui
riqualificazione pista ciclabile via | 0 2013 70.000,00 0,00
Serra
. o 2013 110.000,00 0,00 entrate tit. IV
interventi per sicurezza stradale
entrate tit. IV - contributo
manutenzione straordinaria Don |0 2013 650.000,00 487.505,90| statale
Minzoni
) o oneri di urbanizzazione
manutenzione straordinaria 0 2013 150.000,00 34.364,00
coperture immobili patrimonio
scolastico
entrate tit. IV
manutenzione straordinaria 0 2013 197.299,49 152.049,67
immobili comunali
entrate tit. IV
messa in sicurezza scuole 0 2013 270.000,00 0,00
entrate tit. IV
manutenzione straordinaria case | 0 2013 138.160,95 31.955,13
comunali
entrate tit. IV
ossari cimitero Palazzolo 0 2013 70.000,00 0,00
entrate tit. IV
manutenzione straordinaria 0 2013 152.000,00 0,00
cimiteri
TOTALE GENERALE 8.814.910,38 4.412.694,75
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4.2 - Considerazioni sullo stato di attuazione dei programmi (indicare anche Accordi di Programma, Patti territoriali, ecc.)

Dall’elenco delle opere pubbliche di cui al puntd,4si evidenzia che la durata media di
realizzazione di un’opera pubblica, dal momentd’ideerimento nell’elenco annuale delle opere
pubbliche, passando per il finanziamento, 'approwae del progetto, I'appalto e I'esecuzione dei
lavori, & di circa 4 anni.

Va ricordato che i tempi tendono ad essere dilatatiagione dei limiti imposti dal patto d
stabilita.
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5.2 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2012

Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8
Viabilita e trasporti
Amm.ne Giustizia Polizia Istruzione Cultura Settore Turismo Viabillita Trasport. Totale
gestione e locale pubblica e beni sport e illuminaz. pubbl.
controllo culturali ricreativo serv. 01 e 02 serv. 03
Classificazione economica

A) SPESE CORRENTI

1. Personale 4.965.078,56 0,00 1.448.441,08 232.556,00 457.065,07 132.994,81 0,00 128.165,29 0,00 128.165,29
di cui:

- oneri sociali 1.133.083,58 0,00 364.426,18 55.856,16 110.389,50 30.951,57 0,00 32.586,10 0,00 32.586,10
- ritenute IRPEF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Acquisto di beni e servizi 2.066.933,24 0,00 186.285,89 1.605.524,89 375.812,35 252.186,38 0,00 1.509.983,23 735.367,34 2.245.350,57

Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 23.349,27 0,00 0,00 394.506,46 3.249,60 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Trasferimenti a Enti pubblici 372.313,86 0,00 0,00 133.458,00 210.122,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui:

- Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Provincie e Citta' metropolitane 358.047,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Az. sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 47.735,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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segue 5.2 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2012

Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8
Viabilita e trasporti
Amm.ne Giustizia Polizia Istruzione Cultura Settore Turismo Viabillita Trasport. Totale
gestione e locale pubblica e beni sport e illuminaz. pubbl.
controllo culturali ricreativo serv. 01 e 02 serv. 03
Classificazione economica

- Altri Enti Amm.ne Locale 14.266,34 0,00 0,00 85.723,00 210.122,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Totale trasferimenti correnti (3+4+5) 395.663,13 0,00 0,00 527.964,46 213.371,71 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Interessi passivi 51.653,15 2.008,86 0,00 25.930,82 0,00 0,00 0,00 112.496,05 0,00 112.496,05
8. Altre spese correnti 985.117,22 0,00 71.689,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7+8) 8.464.445,30 2.008,86 1.706.416,01 2.391.976,17 1.046.249,13 390.181,19 0,00 1.750.644,57 735.367,34 2.486.011,91
B) SPESE in C/CAPITALE

1. Costituzione di capitali fissi 1.335.490,38 0,00 83.073,40 188.795,30 15.427,50 20.085,00 0,00 479.748,31 0,00 479.748,31
di cui:

- beni mobili, macchine e attrezz. tecnico-scient. 161.974,01 0,00 83.073,40 0,00 0,00 0,00 0,00 20.583,66 0,00 20.583,66

Trasferimenti in c/capitale

2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Trasferimenti a Enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui:

- Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Provincie e Citta' metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Az. sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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segue 5.2 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2012

Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8
Viabilita e trasporti
Amm.ne Giustizia Polizia Istruzione Cultura Settore Turismo Viabillita Trasport. Totale
gestione e locale pubblica e beni sport e illuminaz. pubbl.
controllo culturali ricreativo serv. 01 e 02 serv. 03
Classificazione economica

- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessione di crediti e anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE in C/ICAPITALE (1+5+6+7) 1.335.490,38 0,00 83.073,40 188.795,30 15.427,50 20.085,00 0,00 479.748,31 0,00 479.748,31
TOTALE GENERALE SPESA 9.799.935,68 2.008,86 1.789.489,41 2.580.771,47 1.061.676,63 410.266,19 0,00 2.230.392,88 735.367,34 2.965.760,22
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Classificazione funzionale 9 10 11 12
Gestione territorio e dell'ambiente Sviluppo economico
Edilizia Servizio Altre Totale Settore Industr. Commer. Agric. Altre Totale Servizi Totale
resid. idrico serv. 01, sociale artig. serv. 05 serv. 07 serv. da produlttivi generale
pubblica serv. 04 03,05 e 06 serv. 04 e 01a03
Classificazione economica serv. 02 06

A) SPESE CORRENTI

1. Personale 0,00 0,00 696.619,24 696.619,24|  1.376.276,28 0,00 123.378,39 0,00 0,00 123.378,39 0,00 9.560.574,72
di cui:

- oneri sociali 0,00 0,00 170.926,82 170.926,82 334.282,73 0,00 30.229,83 0,00 0,00 30.229,83 0,00 226273247
- ritenute IRPEF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Acquisto di beni e servizi 0,00 9.746,37| 5.910.46564| 592021201 4.199.326,08 0,00 0,00 0,00 32.205,60 32.205,60 0,00 16.883.837,01

Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 0,00 0,00 5.500,00 5.500,00 641.648,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.073.253,42
4. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Trasferimenti a Enti pubblici 0,00 0,00 41.344,00 41.344,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 757.237,97
di cui:

- Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Provincie e Citta' metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 358.047,52
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Az. sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita’ montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.735,00
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segue 5.2 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2012

Classificazione funzionale 9 10 11 12
Gestione territorio e dell'ambiente Sviluppo economico
Edilizia Servizio Altre Totale Settore Industr. Commer. Agric. Altre Totale Servizi Totale
resid. idrico serv. 01, sociale artig. serv. 05 serv. 07 serv. da produlttivi generale
pubblica serv. 04 03,05 e 06 serv. 04 e 01a03
Classificazione economica serv. 02 06

- Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,00 41.344,00 41.344,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 351.455,45
6. Totale trasferimenti correnti (3+4+5) 0,00 0,00 46.844,00 46.844,00 641.648,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.830.491,39
7. Interessi passivi 0,00 12.026,26 2.389,69 14.415,95 30.767,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 237.272,05
8. Altre spese correnti 0,00 15.989,71 0,00 15.989,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.072.795,97
TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7+8) 0,00 37.762,34|  6.656.31857| 6.694.080,91| 6.248.017,67 0,00 123.378,39 0,00 32.205,60 155.583,99 0,00| 29.584.971,14

B) SPESE in C/ICAPITALE

1. Costituzione di capitali fissi 100.000,00 1.467,07 72.719,78 174.186,85 28.119,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|  2.324.926,00
di cui:
- beni mobili, macchine e attrezz. tecnico-scient. 0,00 0,00 0,00 0,00 6.293,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 271.924,88

Trasferimenti in c/capitale

2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 5.646,94 0,00 30.214,18 35.861,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.861,12
3. Trasferimenti a imprese private 0,00 14.769,00 0,00 14.769,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.769,00
4. Trasferimenti a Enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui:

- Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Provincie e Citta' metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Az. sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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segue 5.2 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2012

Classificazione funzionale 9 10 11 12
Gestione territorio e dell'ambiente Sviluppo economico
Edilizia Servizio Altre Totale Settore Industr. Commer. Agric. Altre Totale Servizi Totale
resid. idrico serv. 01, sociale artig. serv. 05 serv. 07 serv. da produlttivi generale
pubblica serv. 04 03,05 e 06 serv. 04 e 01a03
Classificazione economica serv. 02 06

- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita’ montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 5.646,94 14.769,00 30.214,18 50.630,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.630,12
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessione di crediti e anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE in C/ICAPITALE (1+5+6+7) 105.646,94 16.236,07 102.933,96 224.816,97 28.119,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 2.375.556,12
TOTALE GENERALE SPESA 105.646,94 5399841 6.759.252,53| 6.918.897,88| 6.276.136,93 0,00 123.378,39 0,00 32.205,60 155.583,99 0,00| 31.960.527,26
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6.1 - Valutazioni finali della programmazione.

[l Bilancio 2014/2016 come gli ultimi bilanci risee fortemente della situazione di crisi

Nonostante questo possiamo affermare che ldwstudei “conti” del comune di Paderno Dugnano @sdemente buona:
indebitamento praticamente azzerato (negli ultimgue anni la riduzione e stata esponenziale);

non applicazione alla parte corrente del bilancioneri di urbanizzazione o plusvalenze gia dadifesio 2012;
ridotta sofferenza sul volume dei residui attivi;

volume dei residui passivi positivamente piu altijdello dei residui attivi.

VVVYVY

E’ solo grazie a questi elementi fondanti da bilarsano che oggi, a fronte di un taglio di un ulterioreliagli oltre 3 milioni (che si
aggiungono ai circa 2 milioni del 2013 e ai 2y88ioni di euro tagliati nel 2011 e 2012 ), si pptesentare un bilancio con la
previsione di un aumento che comprende “solo” dutipdi addizionale allIRPEF e 1 punto di Imuwnga toccare né tariffe dei servizi
né prevedere introiti dalla Tasi la tassa semidispensabili che di fatto ha sostituito I'lMUIkguabitazioni principali che avrebbe
previsto se applicata un forte impatto sull’'80% meprietari di casa d Paderno Dugnano ( abiteziorincipale). Tale impatto se non
altro in termini di semplificazione € stato evitatial’Amministrazione che anche grazie ad una dacgolitica finanziaria (
mantenimento e/o contrazione della spesa correatgbattimento dell’indebitamento - siamo passdtipdgare € 3.806.365,24 tra
interessi e quota capitale del 2008 a corrispand€r306.493,58 con una differenza di circa € 3.50M@-) ha elaborato attente
strategie che tengano in debito conto le giustmie dei cittadini.

Alla luce di quanto sopra esposto, questo biladeie essere seguito da una attenta valutazioreersidure strategiche (non solo legate
a tagli) da riscontrare nel corso del prossimo quémnio per preparare anni a venire meno diffili presente per la comunita locale
di Paderno che comunque nel benchmarking a cowofroo altre realta locali risulta essere meno pezath di altre sia in termini di
pressione tributaria sia in termini di costi davsa.
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segue 6.1 - Valutazioni finali della programmazione.

PADERNO DUGNANO li 2510372014
Il segretario Il Direttore Generale It Responsabile della Programmazione Il Responsabile del Servizio Finanziario
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