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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO COMUNE DI
PADERNO DUGNANO 2018

2017 2018
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PU BBLICHE PER LA
1 PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITIvs PARTECIPANTI (A) 193 -
| B) IMMOBILIZZAZIONI - -
Immobilizzazioni immateriali - -
1 costi di impianto e di ampliamento 5.496 4.122
2 costi di ricerca sviluppo e pubblicita - 37.727
3 diritti di brevetto ed utilizzazione opere dellingegno 223.024 174.421
4 concessioni, licenze, marchi e diritti simile 431 17.770.906
5 awiamento 20 18
6 immobilizzazioni in corso ed acconti - 15.482
9 altre 142.773 299.486
Totale Immobilizzazioni immateriali 371.744 18.302.162
Immobilizzazioni materiali (3) - -

I 1 Beni demaniali 39.546.661 39.877.108
1.1 Terreni 56.055 56.055
12 Fabbricati 29.937 29.112
13 Infrastrutture 29.642.514 30.227.366
1.9 Altri beni demaniali 9.818.155 9.564.575

1} 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 50.524.935 51.094.737
21 Terreni 6.904.074 6.911.249

a di cui in leasing finanziario - -
2.2 Fabbricati 42.587.531 42.971.684
a di cui in leasing finanziario - -
23 Impianti e macchinari 269.979 294.485
a di cui in leasing finanziario - -
24 Attrezzature industriali e commerciali 320.882 362.716
25 Mezzi di trasporto 98.430 79.689
26 Macchine per ufficio e hardware 108.529 184.323
27 Mobili e arredi 173.968 202.782
28 Infrastrutture - -
2.99 Altri beni materiali 61.542 87.809
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 113.428 1.234.240
Totale immobilizzazioni materiali 90.185.024 92.206.085
v Immobilizzazioni Finanziarie (1 - -
1 Partecipazioni in 16.643.642 358.865
a imprese controllate - 21.582
b imprese partecipate 16.643.642 -
c altri soggetti - 337.283
2 Crediti verso 2201 4.070
a altre amministrazioni pubbliche - -
b imprese controllate - -
c imprese partecipate - -
d altri soggetti 2.201 4.070
3 Altri titoli 695.101 1.038.936
Totale immobilizzazioni finanziarie 17.340.944 1.401.871
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 107.897.712 111.910.118
C) ATTIVO CIRCOLANTE - -
| Rimanenze 578.246 678.311
Totale 578.246 678.311
] Crediti 2 - -
1 Crediti di natura tributaria 8.482.518 5.403.683
a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita - -
b Altri crediti da tributi 8.316.903 5.403.683
- c Crediti da Fondi perequativi 165.615 -
2 Crediti per trasferimenti e contributi 976.863 894.833
a verso amministrazioni pubbliche 899.101 889.826
b imprese controllate - 7
c imprese partecipate 38.262 -
d verso altri soggetti 39.500 5.000
3 Verso clienti ed utenti 2.794.589 6.271.881
4 Altri Crediti 382.633 1.855.353
a verso l'erario e imposte anticipate 74.399 1.099.011
b per attivita svolta per c/terzi 82.635 5.979
c altri 225.599 750.363
Totale crediti 12.636.603 14.425.750
m ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI - -
1 Partecipazioni - -
2 Altri itoli - -
Totale attivita finanziarie che non costituiscono i mmobilizzi - -
[\ - DISPONBILITA' LIQUIDE - -
1 Conto di tesoreria 7.390.014 10.366.816
a Istituto tesoriere 7.390.014 10.366.816
- b presso Banca d'ltalia - -
2 Altri depositi bancari e postali 704.690 5.717.794
3 Denaro e valoriin cassa 83.648 41.564
3 Altri conti presso la tesoreria statale intestati a I'ente - -
Totale disponibilita liquide 8.178.352 16.126.174
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 21.393.201 31.230.235
D) RATEI E RISCONTI - -
1 Ratei attivi - 123
2 Risconti attivi 8.062 279.108
TOTALE RATEIE RISCONTI D) 8.062 279.231
TOTALE DELL'ATTIVO 129.299.168 143.419.584




2017 2018
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)
A PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 28.463.279 16.985.057
I Riserve 73.366.476 87.854.619
a da risultato economico di esercizio precedentef/i 2.801.553 3.428.353
b da capitale 809.546 2.456.877
[ da permessi di costruire 28.540.231 735.382
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni
d culturali 39.614.186 81.167.630
e altre riserve indisponibili 1.600.960 66.377
1 Risultato economico dell'esercizio 722.788 1.269.210
Patrimonio netto comprensivo della quota di pertin enza di terzi 102.552.543 103.570.467
Patrimonio netto senza il risultato economico di esercizio - -
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi -
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi - -
Patrimonio netto di pertinenza di terzi - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A 102.552.543 103.570.467
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI - -
1 per trattamento di quiescenza - -
2 per imposte - 122.868
3 altri 877.345 2.685.964
4 fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri - -
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 877.345 2.808.832
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 588.966 759.976
TOTALE T.F.R. (C) 588.966 759.976
D) DEBITI (1 - -
1 Debiti da finanziamento 100.893 4.195.952
a prestiti obbligazionari - 832.466
b v/ altre amministrazioni pubbliche - 3.297.108
c verso banche e tesoriere 87.127 57.577
d verso altri finanziatori 13.766 8.801
2 Dehiti verso fornitori 4.875.776 7.307.537
3 Acconti 4.113 364.717
4 Dehiti per trasferimenti e contributi 449.376 493.814
a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale - -
b verso amministrazioni pubbliche 131.950 120.155
c imprese controllate - -
d imprese partecipate - -
e altri soggetti 317.426 373.659
5 altri debiti 998.263 4.117.802
a tributari 119.883 613.404
b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 13.275 79.535
c per attivita svolta per c/terzi (2) - -
d altri 865.105 3.424.863
TOTALE DEBITI(D) 6.428.421 16.479.822
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI - -
| Ratei passivi 20.910 594.330
I - Risconti passivi 73.419 19.206.157
1 Contributi agli investimenti 18.757.564 19.128.868
a da altre amministrazioni pubbliche 17.575.095 17.591.355
b da altri soggetti 1.182.469 1.537.513
2 Concessioni pluriennali - -
3 Altri risconti passivi 73.419 77.289
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 18.851.893 19.800.487
TOTALE DEL PASSIVO 129.299.168 143.419.584
CONTI D'ORDINE - -
1) Impegni su esercizi futuri 1.809.244 22.930.844
2) beni di terzi in uso - -
3) beni dati in uso a terzi - -
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche - -
5) garanzie prestate a imprese controllate - -
6) garanzie prestate a imprese partecipate - -
7) garanzie prestate a altre imprese - -
TOTALE CONTI D'ORDINE 1.809.244 22.930.844
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2017 2018
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
A COMPONENTI POSITIVI DELLAGESTIONE
Proventi da tributi 18.819.802 19.474.490
Proventi da fondi perequativi 5.504.879 5.561.854
Proventi da trasferimenti e contributi 2.069.448 2.178.405
Proventi da trasferimenti correnti 1.988.371 2.097.328
Quota annuale di contributi agli investimenti 81.077 81.077
Contributi agli investimenti - -
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 12.169.338 17.719.086
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.319.701 3.103.955
Ricavi della vendita di beni 4.966.972 5.127.863
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 3.882.665 9.487.268
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) - -
Variazione dei lavori in corso su ordinazione - 21.100
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 2.112.100,00
Altri ricavi e proventi diversi 3.239.912 3.547.401
totale componenti positivi della gestione A) 41.803. 379 50.614.436
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLAGESTIONE - -
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 5.795.204 6.173.255
Prestazioni di servizi 18.639.657 22.857.002
Utilizzo beni di terzi 54.657 337.391
Trasferimenti e contributi 1.508.323 1.492.681
Trasferimenti correnti 1.508.323 1.464.681
Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. - -
Contributi agli investimenti ad altri soggetti - 28.000
Personale 9.997.433 11.673.140
Ammortamenti e svalutazioni 6.467.997 4.888.758
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 150.989 1.036.414
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.946.586 3.093.847
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
Svalutazione dei crediti 3.370.422 758.497
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 59.405 67.035
Accantonamenti per rischi 25.000 379.050
Altri accantonamenti 90.659 34.142
Oneri diversi di gestione 341.898 684.243
totale componenti negativi della gestione B) 42.98 0.233 48.586.697
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLAGES TIONE ( A-B) 1.176.854 2.027.739
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI| - -
Proventi finanziari - -
Proventi da partecipazioni - -
da societa controllate - -
da societa partecipate - -
da altri soggetti - -
Altri proventi finanziari 22.887 68.510
Totale proventi finanziari 22.887 68.510
Oneri finanziari - -
Interessi ed altri oneri finanziari 6.973 169.913
Interessi passivi 5.775 142.517
Altri oneri finanziari 1.198 27.396
Totale oneri finanziari 6.973 169.913
totale (C) 15.914 |- 101.403
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA FINANZIARIE - -
Rivalutazioni - -
Svalutazioni - 6.383
totale ( D) - - 6.383
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI - -
Proventi straordinari - -
Proventi da permessi di costruire - -
Proventi da trasferimenti in conto capitale 31.032 18.300
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 1.063.592 862.829
Plusvalenze patrimoniali 1.593.502 292.683
Altri proventi straordinari 8.724 -
totale proventi 2.696.850 1.173.812
Oneri straordinari - -
Trasferimenti in conto capitale - -
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 259.989 3.435.126
Minusvalenze patrimoniali - 4.577
Altri oneri straordinari 7.892 9.134
totale oneri 267.881 3.448.837
Totale (E) (E20-E21) 2.428.969 |- 2.275.025
RISULTATO PRIMADELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 1.26 8.029 |- 355.073
Imposte (*) 545.241 914.138
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota  di pertinenza di
terzi) 722.788 |- 1.269.210

Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi

*)

Per gli enti in contabilita finanziaria la voce si riferisce all'lRAP.




RELAZIONE SULLA GESTIONE
CONSOLIDATA

SINTESI DEI PRINCIPALI RISULTATI DI BILANCIO

Il Bilancio Consolidato 2018 del Gruppo Comune @idBrno Dugnano espone gli aggregati dello Stato
Patrimoniale che vengono riportati qui di seguiter opportuno confronto viene evidenziato anckatib 2017;
le differenze significative vengono motivate neglbgine che seguono.

I 2018 e un anno particolare per la stesura delnBio Consolidato, in quanto, per la prima voli@ne inserita
all'interno del perimetro di consolidamento la staiper Azioni Cap Holding. Tale societa data E@g@andezza
in termini di bilancio fa si che le differenze cib2017 siano notevoli. E' per questa ragione cellerpagine 6,7
e 8 vengono riportate le poste di bilancio corrza Cap Holding S.p.A., al fine di far notare ififedenze tra
un anno e un altro in modo piu appropriato.

Negli ultimi anni gli enti locali hanno cercato sthddisfare i bisogni dei cittadini e degli utentilizzano tutti i
modelli organizzativi e gestionali disponibili: emde speciali, istituzioni, societa, ecc. .

Il legislatore ha piu volte manifestato la volowliarendere sempre piu trasparenti e verificabiighe da parte
dei cittadini, le gestioni dell’ente locale intesome gruppo composto dall’ente locale stesso esu@ii enti
strumentali ed operativi esterni.

Si pensi ai primi tre commi dell’art. 147-quatet Bel.gs. n. 267/2000:

1. L'ente locale definisce, secondo la propria mataa organizzativa, un sistema di controlli s@iteieta non
guotate, partecipate dallo stesso ente locale.cbalirolli sono esercitati dalle strutture propail'ente locale,
che ne sono responsabili.

2. Per lattuazione di quanto previsto al comma el dresente articolo, I'amministrazione definisce
preventivamente, in riferimento all'articolo 17@numa 61, gli obiettivi gestionali a cui deve tera&r societa
partecipata, secondo parametri qualitativi e qtetiti, e organizza un idoneo sistema informativalizzato a
rilevare i rapporti finanziari tra I'ente proprigtae la societa, la situazione contabile, gest®eaorganizzativa
della societa, i contratti di servizio, la qual@éi servizi, il rispetto delle norme di legge suiooli di finanza
pubblica.

3. Sulla base delle informazioni di cui al comma I2nte locale effettua il monitoraggio periodico
sullandamento delle societa non quotate partesi@atalizza gli scostamenti rispetto agli obiettissegnati e
individua le opportune azioni correttive, ancheifarimento a possibili squilibri economico-finaazi rilevanti
per il bilancio dell'ente.

O ancora agli artt. 151, comma 8 e 233-his, chéesturalizzano il Bilancio Consolidato nell'ambitei grincipi
e degli strumenti dell'Ordinamento finanziario et@bile degli EE.LL, rinviando al citato D.Lgs. 12811 per
guanto attiene alla definizione degli schemi eedeibdalita di redazione.

Si pensi altresi all'art. 11, comma 6, letteralgl D.Lgs. n. 118/2011:

i) gli esiti della verifica dei crediti e debiti egproci con i propri enti strumentali e le socie@ntrollate e
partecipate. La predetta informativa, asseveraiaridpettivi organi di revisione, evidenzia anaimente
eventuali discordanze e ne fornisce la motivaziimé&gl caso I'ente assume senza indugio, e coneungu oltre
il termine dell'esercizio finanziario in corso, iopvedimenti necessari ai fini della riconciliazéodelle partite
debitorie e creditorie;



Attivo

Stato Stato Differenza tra Stato Differenza
Patrimoniale Patrimoniale | Attivo 2017 e | Patrimoniale |tra Attivo 2017
Voci di Bilancio dell’ Attivo Consolidato Consolidato Attivo 2018 Consolidato | e Attivo 2018
ATTIVO 2017 ATTIVO 2018 | senza Gruppo | ATTIVO 2018
senza Gruppo Cap
CAP

Crediti vs. lo Stato ed altre
amministrazioni pubbliche per la
partecipazione al fondo di 193 0,00 (193) 0,00 (193)
dotazione
Totale crediti vs partecipanti 193 0,00 (193) 0,00 (193)
Immobilizzazioni immateriali 371.744 350.768 (20.976) 18.302.162 17.930.418
Immobilizzazioni materiali 90.185.024 91.886.191 1.701.167 92.206.085 2.021.061
Immobilizzazioni finanziarie 17.340.944 18.148.696 807.752 1.401.871 (15.939.073)
Totale immobilizzazioni 107.897.712 110.385.655 2.487.943 111.910.118 4.012.213
Rimanenze 578.246 529.346 (48.900) 678.311 100.065
Crediti 12.636.603 8.466.011 (4.170.592) 14.425.750 1.789.147
Attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilita liquide 8.178.352 11.442.584 3.264.232 16.126.174 7.947.822
Totale Attivo Circolante 21.393.201 20.437.942 (955.259) 31.230.235 9.837.034
Ratei e Risconti Attivi 8.062 33.682 25.620 279.231 271.169
TOTALE DELL’ATTIVO 129.299.168 130.857.279 1.558.304 143.419.584 14.120.416

L'Attivo Patrimoniale del Bilancio Consolidato al 31/12/2018 ¢ pari 848.419.584 , di cui € 111.910.118 per
immobilizzazioni, € 31.230.235 di capitale circdkae € 279.231 di ratei / risconti attivi.

In particolare, sul fronte delle immobilizzazionile immobilizzazioni immateriali sono 18.302.1623jetle
materiali ammontano ad € 92.206.085, di cui € 3B.BJ8 in beni demaniali indisponibili. Il capitatevestito in
partecipazioni finanziarie e crediti a lungo teremammonta a € 1.401.871.

Rispetto al 2017, il valore delle immobilizzaziamesce quasi del 4% per un importo di € 4.012.2a3agione
di tale variazione consiste principalmente nelfeggso del Gruppo Cap nel consolidamento. Si ripéa i

dettagli a pagina 19.

Anche l'aumento dell'attivo circolante del 31,50r¥petto al 2017 e interamente giustificato dadllusione nel
consolidamento del Gruppo CAP ed in particolaresdei crediti e disponibilita liquide. Si evidenzidatti che
I'attivo circolante del gruppo con la presenz&diP supera di € 12.625.426 il corrispondente vadiigilancio
del comune di Paderno Dugnano (€ 18.604.809).

Infine, vale la pena precisare che I'attivo ciestdk € superiore di gran lunga e positivamenteshital a breve
termine, pari a € 16.479.822, che e quasi interéeneoperto dalle disponibilita di liquidita; le disnibilita
finanziarie, pertanto, sono sufficienti a garantweche il pagamento delle rate di debito secondscéelenze

contrattuali.



Passivo e Patrimonio Netto

Stato Differenza tra Stato Differenza
Stato i . PASSIVO e Patrimoniale Stato
. . Patrimoniale . . .

Patrimoniale Consolidato PATRIMONIO | Consolidato | Patrimoniale
Voci di Bilancio del Passivo e Consolidato PASSIVO e NETTO 2017 e | PASSIVO e Consolidato
Patrimonio Netto PASSIVO e PATRIMONIO 2018 PATRIMONIO | PASSIVO e

PATRIMONIO NETTO 2018 senza Gruppo | NETTO 2018 | PATRIMONIO

NETTO 2017 CAP NETTO 2017

senza Gruppo 2018
CAP

Fondo di dotazione 28.463.279 16.985.057 (11.478.222) 16.985.057 | (11.478.222)
Riserve 73.366.476 86.749.941 13.383.465 87.854.619 14.488.143
Risultato economico di esercizio 722.788 (2.056.167) (2.778.955) (1.269.210) (1.990.674)
Patrimonio Netto 102.552.543 101.678.831 (873.712) 103.570.467 1.017.924
Fondi per rischi ed oneri 877.345 1.071.703 194.358 2.808.832 1.931.487
Trattamento di fine rapporto 588.966 631.796 42.830 759.976 171.010
Debiti di finanziamento 100.893 66.378 (34.515) 4.195.952 4.095.059
Debiti verso fornitori 4.875.776 5.509.904 634.128 7.307.537 2.431.761
Acconti 4,113 27.130 23.017 364.717 360.604
Debiti per trasferimenti e 449.376 493.814 44.438 493.814 44.438
contributi
Altri debiti 998.263 1.681.992 683.729 4.117.802 3.119.539
Totale Debiti 6.428.421 7.779.217 1.350.796 16.479.822 10.051.401
Ratei e Risconti Passivi 18.851.893 19.695.732 843.839 19.800.487 948.594
TOTALE DEL PASSIVO 129.299.168 130.857.279 (1.558.111) 143.419.584 14.120.416

Dal lato del Passivo, il Patrimonio Netto ammont&¥03.570.467, in crescita rispetto al 2017 $e.017.924.
E’ grazie all'inclusione del Gruppo CAP nel condalinento che si realizza tale incremento, per du&/ino

v la realizzazione di utili del servizio idrico caygadi mitigare la perdita della capogruppo;

v’ iscrizione di una riserva patrimoniale derivantéedaperazioni di consolidamento.

Anche le altre passivitd aumentano rispetto al 2@1particolare i debiti del Gruppo che si asarstad €
16.479.822, registrando un incremento di oltrenlini in gran parte dovuto, cosi come per i ctiedi Gruppo

CAP .




Conto Economico

Conto DIFFERENZA Conto DIFFERENZA
Conto Economico tra Conto Economico Conto
Economico Consolidato Economico Consolidato Economico
Voci di Bilancio Consolidato 2018 Senza Consolidato 2018 Consolidato
2017 Gruppo CAP 2017 e 2018 2017 e 2018
Senza Gruppo
CAP
Componenti positivi della gestione 41.803.379 42.500.311 696.932 50.614.436 8.811.057
Componenti negativi della gestione (42.980.233) (41.870.297) 1.109.936 (48.586.697) (5.606.464)
Risultato della gestione operativa (1.176.854) 630.014 (1.806.868) 2.027.739 3.204.593
Proventi ed oneri finanziari 15.914 6.212 (9.702) (101.403) (117.317)
R-ettIfI-Ch? di valore delle attivita 0 0 0 (6.383) (6.383)
finanziarie
Proventi ed oneri straordinari 2.428.969 (2.108.916) (4.537.885) (2.275.025) (4.703.994)
Risultato prima delle imposte 1.268.029 (1.472.690) (2.740.719) (355.073) (1.623.102)
Imposte (545.241) (583.477) (38.236) (914.138) (368.897))
RISULTATO DI ESERCIZIO 722.788 (2.056.167) (2.778.955) (1.269.210) (1.991.998)
Risultato dell’esercizio di 0 0 0

pertinenza di terzi

Il Conto Economico evidenzia un Risultato dellatige®e operativa di € 2.027.739, in miglioramentpstto al
2017 grazie all'apporto di tutti gli enti appartetieal gruppo, compreso Gruppo CAP.

Il risultato di esercizio prima delle imposte é p@&egativo per - € 355.073 per effetto dei satdiadgestione
finanziaria (- € 101.403) e soprattutto della gestistraordinaria (- € 2.275.025), vera responsatglla perdita

finale. Cid € dovuto ad una cospicua operazionsvdiutazione di crediti

di dubbia esigibilita gla anni

stralciati dalla contabilita finanziaria del Comuma lasciati fino al 2017 iscritti nel suo statdrpaoniale.

Il valore complessivo delle imposte a carico dejgiti ricompresi nell'area di consolidamento di9%€4.138
determina un risultato finale di esercizio negafrani a - € 1.269.210.




NOTA INTEGRATIVA

PARTEI - Il processo di consolidamento

Inquadramento normativo

In premessa va anche detto che in base al Priniotabile Applicato del Bilancio Consolidato delle
Amministrazioni Pubbliche, di cui al punto 5, in fdointegrativa vanno espressele ragioni delle piu
significative variazioni intervenute nella consista delle voci dell'attivo e del passivo rispettbeaercizio
precedente.

In questa sede si andra quindi ad esplicitare mdgliposte di bilancio sensibilmente modificateegusto
dell'ingresso della societa Cap Holding S.p.A. cayizepremesso nell'introduzione

Il presente documento & redatto in conformita eodisciplina definita dalle seguenti norme e ppncbntabili:

- D.Lgs. n. 118 del 23 giugno 2011, come modificdabD.Lgs. 126/2014 e dalla legge 190/2014 (legge
di stabilita per il 2015) che detta le disposizi@uilla armonizzazione dei sistemi contabili per le
Regioni, Province ed Enti Locali, prevedendo glihesmi di bilancio finanziari, economici e
patrimoniali, nonché la redazione del Bilancio Gaigto con i propri enti ed organismi strumentali,
aziende, societa controllate e partecipate ed @iganismi controllati (artt. 11-bis, 11-ter, 1lader,
11-quinquies);

- Principio Contabile Applicato del Bilancio Consdlid, Allegato 4/4 al D.Lgs. 118/2011, che indica i
criteri di composizione del Gruppo dellAmministiaze Pubblica e dell'area di consolidamento,
individuando altresi gli step procedimentali pefdemazione del Bilancio Consolidato e la redazione
della Relazione sulla Gestione, contenente la Naégrativa. Il principio contabile é stato modito e
integrato in seguito al decreto Ministero InterhtiEF e PACM del 11/08/2017,

- Schema del Bilancio Consolidato, allegato 11 ald3.L.118/2011aggiornato con decreto Ministero
Interno, MEF e PACM del 11/08/2017;

Per quanto non specificatamente previsto dal RiimcContabile Applicato del Bilancio Consolidatollde
Amministrazioni Pubbliche, come esplicitamente ¢adid al par. 6 del medesimo documento, si fa riralie
norme contenute negli articoli 2423 e seguenti@mdice Civile, interpretate ed integrate da princigntabili
emanati dall'Organismo lItaliano di Contabilita girincipi contabili OIC”). In particolare si richiaail Principio
Contabile n. 17 dell’OIC: Bilancio Consolidato.

Criteri di formazione

Il Bilancio Consolidato del Gruppo pubblico € cormmdallo Stato Patrimoniale e dal Conto Economamb;
esso ¢ allegata la Relazione sulla Gestione Calaalicontenente la presente Nota Integrativa, teedasensi
dell'art. 5 del Principio Contabile Applicato dell@cio Consolidato (di seguito anche “Principio”).

Il Bilancio Consolidato trae origine dal rendicordel Comune di Paderno Dugnano (capogruppo), apfsov
con delibera di Consiglio Comunale n. 9 del 23/042, e dai bilanci redatti dalle societa ed entilusi
nell’area di consolidamento, come approvati dgeisvi organi assembleari. La data di chiusurabileinci del
Comune di Paderno Dugnano e delle societa ed entpresi nell’Area di Consolidamento & il 31 diceeb
2018.

L'esito del processo di consolidamento consistdanelppresentazione dehpitale di funzionamente del
reddito del Gruppo, risultante delle operazioni aziendablte dai componenti del Gruppo stesso con ecamomi
terze; pertanto il processo di redazione del Bitaf@onsolidato prevede che siano eliminate le apenaed i
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saldi reciproci, in quanto essi costituiscono sécaphente il trasferimento di risorse all'internol d&ruppo:
gualora non fossero eliminati, i saldi consolidatulterebbero indebitamente accresciuti.

In particolare:

1. Gli elementi patrimoniali ed economici che hanndure di reciprocita sono stati eliminati dal
Bilancio Consolidato con lo scopo di mostrare sosaldi e le operazioni tra il Gruppo e i terzi.
Non é stato oggetto di elisione I'lva relativa aghquisti effettuati dal Comune di Paderno
Dugnano dalle societa del gruppo in quanto, coereaehte con quanto previsttal Principio
Contabile Applicato del Bilancio Consolidato, Alkg 4/4 al D.Lgs. 118/2011, rientra tra i costi
del conto economico consolidato.

2. [l valore contabile delle partecipazioni detenua¢ @omune di Paderno Dugnano nelle societa ed
enti compresi nell'area di consolidamento € stdimieato contro le corrispondenti frazioni di
patrimonio netto degli stessi soggetti.

3. Le singole attivita e passivita e i singoli compuatielel conto economico dell'impresa capogruppo
(controllante) sono stati sommati alle corrisporidattivita e passivita e ai corrispondenti
componenti del conto economico delle controllatd.(tBilancio Aggregato”).

Area di Consolidamento
Alla luce delle norme di legge e dei principi cdiiliasopra enunciati, con deliberazione della Giuabmunale

n. 102 del 11/07/2019 sono stati individuati lessgi societa ed enti strumentali che costituiscibi@@ruppo
comune di Paderno Dugnano :

Tipologia Denominazione | Codice fiscale | Sede Capogruppo | partecipazione
Societa A.GE.S. S.r.l. 02286490962 | Via no 100,00%
controllata Oslavia 21
Paderno
Dugnano
Societa Cap holding 13187590156 | Via del Si. Societa 2,34%
partecipata | S.p.A Mulino 2 controllata:
Assago Amiacque srl
Ente Consorzio 03274810237 | Corso no <1%
strumentale | Energia Veneto Milano 53
partecipato Verona
Ente CSBNO 11964270158 | Via Vittorio | no 6,46%
strumentale Veneto 18
partecipato Novate
Milanese
Ente AFOL MET 08928300964 | Via no 1,49%
strumentale | Agenzia Soderini
partecipato | Metropolitana per 24 Milano
la formazione
I'orientamento e il
lavoro
Ente CIMEP in 80101970152 | Via Pirelli no 2,02%
strumentale | liquidazione 30 Milano
partecipato
Ente Parco 91099880154 | Via Grandi | no 13,40%
strumentale | Grugnotorto 15
partecipato | Villoresi Paderno
Dugnano
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Come approvato nella deliberazione di Giunta Quetfes sopra citata, alcuni enti strumentali pap@tidalla
capogruppo non sono stati oggetto di consolidameito particolare sono stati esclusi dall'area di
consolidamento il CIMEP e il Parco Grugnotorto dli##si per le seguenti motivazioni:

» Consorzio Intercomunale Milanese per I'Edilizia Blgpe in liquidazione. Si tratta di un ente chepa
lavvio della fase di liquidazione, non effettudivta operative, non adotta la contabilita econtang
pertanto non puo fornire le informazioni necessaticonsolidamento in quanto ha dismesso gliiuffic

e Consorzio Parco Grugnotorto Villoresi: € stato esalin quanto il suo bilancio di esercizio 201 Taécs
ritenuto irrilevante ai fini della rappresentaziodel risultato economico del gruppo prevista dal
Principio Contabile Applicato del Bilancio Consaid, Allegato 4/4 al D.Lgs. 118/2011 . Si rinvitaal
Deliberazione della Giunta comunale n. 102 del 2/2019 per I'analisi dei parametri che evidenziano
tale situazione di irrilevanza.

Pertanto, i soggetti ricompresi nell'area di coidswhento sono:

COMUNE DI
PADERNO
DUGNANO
(Capogruppo)
(.. . - A
Enti strumentali partecipati
\, J
4 CSBNO )
Culture socialita biblioteche network
operativo Servizi bibliotecari
o J
AFOL MET
Agenzia Metropolitana per la Societa Controllata
Formazione I'Orientamento e |l
4 AGES srl I
CAP HOLDING S.p.A. Azienda Gestione Servizi Paderno Dugnano
servizio idrico integrato nella citta di Servizi farmacie, refezione scolastica , sosta
Milano e Provincia a pagamento

- )
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Principali informazioni sui soggetti compresi nell’ Area di Consolidamento

Tipologia | Denominazione Sede Capitale Partecipazione
sociale/ Fondo | del Comune
di dotazione (capogruppo)
Societa A.GE.S. Srl Via Oslavia 21 | € 850.000 100,00 %
controllata | Azienda Gestione Servizi | Paderno
Paderno Dugnano Dugnano
Ente CSBNO Via Vittorio €436.419 6,23%
strumentale | cylture socialita Veneto 18
partecipato | piplioteche network Novate
operativo Milanese
Ente AFOL MET Agenzia Via Soderini €1.099.754 1,50%
strumentale | metropolitana per la 24 Milano
partecipato | formazione |'orientamento
e il lavoro
Societa CAP HOLDING SPA - Via del Mulino | € 571.381.786 2,34%
Partecipata | capogruppo intermedia 2 Assago

Si precisa che, oltre a quelle della capogruppao,risultano quote possedute, direttamente o irtdiretnte, da
parte di altri componenti del gruppo .

Si evidenzia inoltre che Cap Holding Spa € una gagpo intermedia in quanto possiede interamente
Amiacque Srl. Per tale motivo, Cap Holding Spa tiasolidato i dati di bilancio con quelli di Amiagesrl e

ha dato origine al bilancio consolidato del Gru@p®P. Pertanto si € provveduto a consolidare rehbio del
GRUPPO COMUNE DI PADERNO DUGNANO i dati del bilanatonsolidato del Gruppo CAP. Si da atto che
nel precedente esercizio la normativa dava fadtilthon consolidare il Gruppo CAP; pertanto per ered
confrontabili i dati del bilancio consolidato 20&£72018 saranno fornite opportune chiarificaziori seguito
della nota integrativa.

Ai sensi di quanto previsto dall'art 11 bis del IIys. 118/2011, come modificato dal D. Lgs. 126/20il4
Gruppo comune di Paderno Dugnano, e conseguenterfeneta di consolidamento, devono ricomprendédre ol
alle societa controllate e partecipate anche dii €rumentali; I'art. 11-ter definisce i criteradapplicare per
individuare la sussistenza di un rapporto di cdiutro di partecipazione.

Per questi ultimi, tuttavia, né la norma citatajirférincipio contabile di riferimento, indicanoit&ri comuni per
la determinazione della percentuale di consoliddmeziteso che per tali soggetti giuridici non tsisma diretta
correlazione tra conferimento iniziale di capitalenezzi e rappresentanza all'interno degli organisibnali.

Ai fini della definizione della percentuale di cofidamento negli enti strumentali partecipati dahtine e
compresi nell'area di consolidamento sono statlieaipi seguenti criteri:

* Nel caso di CSBNO si & scelto di considerare coraecgmtuale di consolidamento quella del
conferimento nel fondo di dotazione stabilita tremconvenzione sulla base della popolazione
residente. Si segnala che la percentuale di vetitapti in assemblea si assesta al 7,42% in bése al
disposizioni statutarie di cui all'art. 5 , recepib assemblea consortile del 27/7/2017.

* Nel caso di Agenzia Metropolitana per la Formazid@gientamento e il Lavoro si € proceduto a
consolidare in rapporto alla percentuale di papgione.
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In applicazione del principio contabile di riferinte, il metodo di consolidamento adottato per leieta ed enti
strumentali controllati direttamente & queilhidegrale mentre quello adottato per societa ed enti pgddi &
quello proporzionale.

II metodo integrale prevede l'integrale attrazione all'interno del d@itio Consolidato di tutte le attivita,
passivita, componenti positive e negative di reddiei bilanci dei componenti del Gruppo. Gli eletnen
dell'attivo e del passivo, nonché costi, ricasbno ripresi linea per linea con contestuale elmione di tutti i
valori inerenti a transazioni tra le societa ineluel perimetro di consolidamento. Le quote diipainio netto
di pertinenza di terzi sono evidenziate nel coontest patrimonio netto e la parte del risultatorexico di terzi
viene distinta nel risultato consolidato. Tuttawiaanticipa che nel caso del Gruppo Comune di Pader
Dugnano non esistono quote di patrimonio netto Bsditato economico di pertinenza di terzi in guwaAges
Srl, societa controllata dal Comune e consolidataicmetodo integrale, & al 100% di proprieta @emune di
Paderno Dugnano.

Il metodo proporzionaleprevede l'iscrizione delle singole voci dei biladei componenti del Gruppo per una
guota proporzionale alla partecipazione detenutaor implica la rappresentazione del patrimonio mett
dell'utile di pertinenza di terzi. Di conseguenizdti i valori relativia CSBNO , Afol Met e Gryp CAP sono
iscritti in quota proporzionale alla percentualednsolidamento e pertanto i dati riportati nelda integrativa
con riferimento specifico a questi soggetti risaotdi tale abbattimento.
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PARTE II - Criteri di valutazione delle voci del Bilancio Consolidato

Di seguito sono rappresentati i criteri di valutemg delle poste utilizzati nelle operazioni di aditamento che,
secondo il principio di uniformita, corrispondor@ quelli della capogruppo. In particolare, i bilanta

consolidare devono essere adeguati ai criteri lditazione di cui al Principio contabile applicatancernente la
contabilita economico-patrimoniale degli enti imtabilita finanziaria, allegato 4/3 al D.Lgs. 11812. Tuttavia
I'obbligo di uniformita & derogabile quando la censzione dei criteri difformi sia piu idonea a lizzare

I'obiettivo della rappresentazione veritiera e etta oppure non sia rilevante, sia in termini digativi che

qualitativi, rispetto al valore consolidato dellace in questione (si veda il Principio ContabilepApato del

Bilancio Consolidato, Allegato 4/4 al D.Lgs. 118120 punto 4.1).

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono valutate alstw di acquisto o di produzione interna, compremsiggli
oneri accessori. Sono ammortizzate secondo un glaammortamento stabilito in relazione alla lossidua
possibilita di utilizzazione. La loro rappresentam a bilancio é al netto degli ammortamenti imputa

Le aliquote applicate rispecchiano la valutazion#asresidua possibilita di utilizzo del bene effeta da
ciascun soggetto incluso nell'area di consolidament particolare si possono evidenziare le seguicuote
impiegate dagli enti:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI ALIQUOTE 2018
Costi di impianto e di ampliamento 20% (Ages Srl)
Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 33 % (Comune)
Concessioni, licenze, marchi e diritti, software 20% e 33 % (Afol Met)

In accordo con quanto stabilito dal principio cduia OIC n. 24, sono iscritti nella voce “Concessjdicenze,
marchi e diritti simili” i costi relativi sia aglacquisti di software a titolo di proprieta sia fta@re di cui &
acquistata la licenza d’'uso a tempo indeterminato.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al tosli acquisto o di produzione interna, comprengiegli
oneri accessori di diretta imputazione. Sono amgrate secondo un piano di ammortamento stabifito i
relazione alla loro residua possibilita di utilizeme. La loro rappresentazione a bilancio & atondegli
ammortamenti imputati.

Gli ammortamenti sono stati calcolati applicandquaite ritenute rappresentative della vita econorécnica
utile dei beni, ovvero in relazione alla loro resdpossibilita di utilizzo, secondo le valutazioaeffettuate da
ciascun soggetto giuridico dell'area di consolidaime

| cespiti in oggetto hanno caratteristiche différen relazione alle specifiche attivita a cui sohmzionali;
pertanto si € ritenuto di mantenere inalterati itecr di valutazione specifici, senza rendere onmajegli
accantonamenti ai fondi ammortamenti per le medegipologie di beni. In questo caso, si ritienaléaoga al
principio dell'uniformita dei criteri di valutazi@n maggiormente idonea a perseguire |'obiettivo adell
rappresentazione veritiera e corretta.
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Si riportano di seguito le aliquote applicate:

ALIQUOTE ALIQUOTE ALIQUOTE ALIQUOTE | ALIQUOTE

[V [V [V 0, AF L [V
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI % COMUNE | % AGES Srl % CSBNO % AFO %

MET Gruppo
CAP

Terreni 0 0 - - -
Fabbricati 2 3 - - -
Impianti e macchinari 5 15 10 15 20
Attrezzature industriali e 5-20 10-20-30 20 12-15-20 19
commerciali
Mezzi di trasporto 20 - - 25 20
Macchine  per  ufficio e 20-25 20 20 12-20 20
hardware
Mobili e arredi 10 12-15 12 12-15 12
ALTRI BENI ( libri, ecc.) 5 - 5 20 10

| costi per ammodernamenti e miglioramenti sosthziei cespiti (manutenzione straordinaria) varatb
incrementare il valore del cespite nel caso inrappresentino un aumento reale della produttivitiella vita
utile del bene. | costi di manutenzione e ripamagiordinari (manutenzione ordinaria) sono impugttonto
economico dell’'esercizio in cui sono stati sostenut

Immobilizzazioni Finanziarie
| crediti immobilizzati sono iscritti al valore nanale.

Le partecipazioni in imprese partecipate sonotigcsulla base del metodo del patrimonio nettwalbre delle
immobilizzazioni finanziarie & soggetto a rivalutad/svalutazioni avvalendosi della riserva di ¢afa.

Rimanenze di Magazzino
Le Rimanenze di magazzingotto forma di giacenze sono iscritte al minoloka tra il costo d'acquisto e il
valore di presumibile realizzo desumibile dall’amdmto del mercato.

Le Rimanenze di lavori in corso su ordinazionderiti a progetti di Afol Metropolitana di duratdupiennale,
sono invece valutate in modo differente a secohéasctratti di:

1. progetti a rendicontazione;

2. progetti a dote.

Per i progetti di cui al punto 1, per i quali vengaiconosciuti i soli costi effettivamente sostemlall’Azienda,
le rimanenze vengono calcolate sulla base delicriteella spesa sostenuta; per i progetti di cyiwaito 2, per i
quali invece viene rimborsata una quota fissa pbdita per ciascuna prestazione erogata, a prsandai
costi sostenuti (es. costo orario), le rimanenzegwao calcolate sulla base dei corrispettivi madtimgfunzione

Crediti
| crediti sono iscritti al valore nominale ricondotto al suimibile valore di realizzo attraverso appositmdo
svalutazione crediti, portato a diretta diminuziaiegli stessi.

Disponibilita Liquide
Le disponibilita liquide sono iscritte al loro vadonominale o numerario ovvero al loro effettivgoonto.
Il denaro e i valori bollati in cassa sono valugdtvalore nominale.
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Ratei e Risconti

| ratei e risconti accolgono quote di proventi edéeri comuni a due o piu esercizi nel rispettdadedbmpetenza
temporale. Nel rispetto del principio di correlamotra oneri e proventi sono state iscritte inria poste
rettificative che riguardano:

* Ratei attivi e passivi
Per I'accertamento di quote di proventi e di onédompetenza dell’esercizio ma che avranno
manifestazione numeraria in esercizi futuri;

« Risconti attivi e passivi
Per stornare, rispettivamente, quote di onerigralventi che pur avendo manifestazione numeraria
nell’esercizio sono di competenza di esercizi futur

Fondi Rischi ed Oneri

| fondi per rischi ed oneri iscritti in bilancio 180 stati stanziati per far fronte ad oneri, pasajyerdite e debiti
di esistenza certa o probabile, dei quali alla dtehiusura dell’esercizio non & noto 'ammontarta data di
sopravvenienza.

Le passivita potenziali sono state rilevate inrila ed iscritte nei fondi in quanto ritenute prbitised essendo
stimabile con ragionevolezza 'ammontare del retatinere.

Gli accantonamenti riflettono la migliore stima pile dell'onere da sostenere sulla base degtneldi a
disposizione alla data di redazione del bilancio.

Trattamento di Fine Rapporto

Il fondo trattamento fine rapporto del lavoro sulinato (T.F.R.) € calcolato a norma di quanto presd’art.
2120 del Codice Civile, tenuto anche conto dellem® contenute nel CCNL e di quelle previste dalle
legislazioni in materia di lavoro. Il fondo TFRsEiitto a bilancio al netto:

01. delle anticipazioni/liquidazioni erogate netsmdell’'esercizio;

02. dell'imposta sostitutiva di cui alla Legge Fiagria 2001;
03. dei versamenti effettuati ai fondi di previdarmmplementare.

Debiti
| debiti sono iscritti al valore nominale, avendadenza inferiore ai 12 mesi.

| debiti tributari , ove la compensazione € ammessiao iscritti al netto di acconti, ritenute dcanto e crediti
d’'imposta.

Costi e Ricavi

| costi ed i ricavi sono stati iscritti sulla badelle rilevazioni contabili effettuate dal Comunie Rhderno
Dugnano e dagli enti/societa consolidati. Il cidedi competenza adottato da ciascun soggetto netate
modificato.

Per quanto riguarda le societa e gli enti, i cestii ricavi sono iscritti in bilancio secondo i qipi della
prudenza e della competenza economica, in coewnzd codice civile (Art. 2423-bis) ed i principbntabili
(O.I.C.). | ricavi ed i proventi, i costi e gli oniesono iscritti nel momento in cui la prestazioniene
effettivamente eseguita, rispettando il criteridladleompetenza temporale indipendentemente dalta da
incasso o pagamento (al netto dei resi, degli scoegli abbuoni e dei premi nonché delle impostetthmente
connesse con la vendita dei prodotti e le prestazio servizi), tenendo conto della correlaziona @osti e
ricavi.

Per quanto riguarda il Comune di Paderno Dugnaoosti ed i ricavi sono iscritti in base a quantevisto dal
Principio Contabile applicato della contabilita romico — patrimoniale (Allegato 4/3 al D. Lgs. 12@&11).
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Nel caso di operazioni tra controllante e sue oiatie oggetto di un difforme trattamento fiscdlienposta non
€ oggetto di elisione e rappresenta, per il Grupgpogcosto di esercizio. Ad esempio, non & stateggli
elisione I'lva relativa agli acquisti effettuatilddomune di Paderno Dugnano dalle societa del gripguanto,
coerentemente con quanto previsto dal Principiot&tole Applicato del Bilancio Consolidato, Allegadé4 al
D.Lgs. 118/2011, rientra tra i costi del conto emoito consolidato.

Contributi in Conto Investimento

Nel bilancio consolidato € iscritta la quota di getenza dell’esercizio di contributi destinati aglestimenti,
accertati dai componenti dell'area di consolidameninteramente sospesi nell’esercizio in cuiddito & stato
accertato. La quota di competenza dell’'esercizidenita in conformita con il piano di ammortamerdel

cespite cui il contributo si riferisce e rettifisairettamente la quota annuale di ammortamento.

Imposte sul Reddito dell’Esercizio

Il bilancio e inciso dagli oneri tributari a carickelle societa e degli enti compresi nell'areaatisolidamento.
L'IRES e I'IRAP sono determinate in base alla noti@afiscale vigente al momento della predisposieialel
bilancio.

Le imposte correnti sono accantonate secondonitmio della competenza; tale accantonamento € ¢sunato
ad una realistica previsione dell'onere fiscaleed®tnato secondo le aliquote previste nell'appiicag della
normativa in vigore.

Imposte Anticipate e Differite

Al fine di determinare le imposte di competenzd egtrcizio, sono rilevati nello stato patrimonial@el conto
economico gli effetti delle differenze temporaneehnti dall'applicazione delle norme fiscali meadie
l'iscrizione di imposte anticipate o di impostefdifte

Lo stato patrimoniale ed il conto economico deleista e degli enti compresi nell'area di consaotidato
comprendono, oltre alle imposte correnti, anchenfgoste anticipate e differite.

Conti d’ordine
| conti d’ordine relativi agli impegni evidenziamgrincipali impegni per costi futuri ancora da pag da parte
del Comune di Paderno Dugnano per investimentbisacd’opera.

Gli impegni sono indicati nei conti d’ordine al vaé nominale, desunto dalla relativa documentazione

| rischi relativi a garanzie per debiti altrui somalicati nei conti d'ordine per un importo parahmontare
della garanzia prestata. | rischi per i quali lanifestazione di una passivita € probabile sondtisaelle note
esplicative e accantonati secondo criteri di com@ynoei fondi rischi. | rischi per i quali la maagftazione di una
passivita € solo possibile sono descritti nellaspnée nota integrativa senza procedere allo staezito di fondi
rischi secondo i principi contabili di riferimentdon si tiene conto dei rischi di natura remota.

Rappresentazione delle poste

All'interno del presente documento i dati sono esgired arrotondati all'eurdvalori negativi sono espressi
tra parentesi. In alcuni casi i valori di dettaglio dei singohteriportati in questa relazione risentono degli
arrotondamenti all’euro influenzando marginalmdatesommatorie totali.
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PARTE III - Illustrazione delle voci di Stato Patrimoniale e Conto

Economico

STATO PATRIMONIALE - ATTIVITA’

Crediti vs. lo Stato ed altre amministrazioni pubbliche per la partecipazione
al fondo di dotazione

Non esistono crediti per la partecipazione al fodddotazione.

Immobilizzazioni
Il valore delle immobilizzazioni ammonta complesshente a € 111.910.118, ed e ripartito nelle sdguen

fattispecie:

Immobilizzazioni 2017 2018 Va]r.'lsa-;l; n
Immateriali 371.744 18.302.162 | 17.930.418
Materiali 90.185.024 | 92.206.085 | 2.021.061
Finanziarie 17.340.944 | 1.401.871 | (15.939.073)

Totale 107.897.712 | 111.910.118 | 4.012.406

Rispetto al 2017, il valore delle immobilizzaziamesce quasi del 4% per un importo di 4.012.406.

Tale valore & conseguenza di tre componenti, dperella tabella sottostante:

Immobilizzazioni | Variazioni 18-17 Comune Gruppo CAP Ages srl CSBNO | Afol Met
1. Immateriali 17.930.418 di cui: -84.0451 17.951.394 67.385 -5.444 1.133
2. Materiali 2.021.061 di cui: 1.727.479 319.894 -37.078 7.167 3.600
3. Finanziarie -15.9?;3.5)73 di -16.643.642 360.739 343.835 0 4

1. Variazione positiva di immobilizzazioni immateriatiovuta prevalentemente all’inclusione nell'aréa d
consolidamento del Gruppo CAP (€ 17.951.394)

2. Variazione positiva di immobilizzazioni materiadipvuta prevalentemente agli investimenti di Comune
e Gruppo CAP (€ 1.727.479 + 319.894)

3. Variazione negativa di immobilizzazioni finanzigriovuta principalmente all’elisione del valoreldel
partecipazione del Comune in Cap Holding Spaeguito all'inclusione nell'area di consolidamento
del Gruppo CAP ( € -16.643.642) , e all'aumentdedattivita finanziarie del gruppo CAP e Ages Srl
(€ 360.739 + 343.835).
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Le Immobilizzazioni Immateriali sono pari a € 18.302.162. Esse sono cosi articolat

Immobilizzazioni immateriali 2017 2018
Costi di impianto e di ampliamento 5.496 4,122
Costi di ricerca e pubblicita - 37.727
g;rlil'fit;(g:l(ie;:ivetto ed utilizzo opere 993.024 174.491
Concessioni, licenze, marchi 431 17.770.906
Avviamento 20 18
Immobilizzazioni in corso - 15.482
Altre immobilizzazioni immateriali 142.773 299.486

TOTALE 371.744 18.302.162

Il valore relativo a diritti di brevetto ed utilinzopere dell'ingegno si riferisce prevalentemeaadt€omune di
Paderno Dugnano per € 174.421

L' aumento pari a € 17.930.418 & dovuto alla caiiriazione nella voce Concessioni, licenze, mandnyli
investimenti effettuati dal Gruppo CAP sulle retute in concessione dai Comuni.

| lavori e gli interventi di manutenzione straomiia effettuati dalla societa Ages Srl su un’arestidiata a sosta
a pagamento, servizio di cui é affidataria in hogs@o registrati nel bilancio di Ages Srl tranamobilizzazioni
immateriali in quanto costituiscono investimentilb&ni di terzi. Tuttavia, a livello di Consolidatali interventi
si configurano a tutti gli effetti come investimemtel Gruppo e pertanto sono stati riclassificat te
immobilizzazioni materiali, nella voce pertinenterelazione alla tipologia di intervento.

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 92.206.085, determinate al nettdasielo di ammortamento ed al
lordo dei contributi in conto investimenti ricevata soggetti terzi — pubblici o privati - il cui amntare viene
imputato progressivamente a conto economico inecaer con il piano di ammortamento dei cespiti.

Il valore deibeni demanialidi appartenenza del Comune di Paderno Dugnanmoata a € 39.877.108. Sono
cosi articolati:

Beni demaniali 2017 2018
Terreni 56.055 56.055
Fabbricati 29.937 29.112
Infrastrutture 29.642.514 30.227.366
Atri beni demaniali 9.818.155 9.564.575
TOTALE 39.546.661 39.877.108

Le altre immobilizzazioni materialsono pari ad € 51.094.737; a fronte dello stockitte nel bilancio del
Comune di Paderno Dugnano, le immobilizzazioni meliedel Gruppo aumentano di € 2.021.061 per tffet
del consolidamento.

A livello di dettaglio, la natura delle immobilizziani € illustrato nella tabella seguente:

20



Altre Immobilizzazioni materiali 2017 2018
Terreni 6.904.074 6.911.249
Fabbricati 42.587.531 42.971.684
Impianti e macchinari 269.979 294.485
Attrezzatl-m? industriali e 320.882 362.716
commerciali
Mezzi di trasporto 98.430 79.689
Macchine per ufficio ed hardware 108.529 184.323
Mobili e arredi 173.968 202.782
Altri beni materiali 61.542 87.809
Immob'lllzza2|on| in corso ed 113.428 1.934.240
acconti

TOTALE 50.524.935 51.094.737

Le immobilizzazioni finanziarie ammontano a € 1.401.871

- . e o Differenza tra

Immobilizzazioni finanziarie 2017 2018 2017/2018
Partecipazioni in imprese
controllate e partecipate e altri 16.643.642 358.865 -16.284.777
soggetti
Crediti verso altri soggetti 2.201 4.070 1.869
Atri titoli 695.101 1.038.936 343.835
Totali 17.340.944 1.401.871 -15.939.073

La differenza piu significativa, anche in questontesto, € lingresso del Gruppo CAP nell'area di
consolidamento. Cid ha modificato il dato patrinadei delle immobilizzazioni finanziarie in cui sono
rappresentate soltanto quelle partecipazioni estarigruppo. Si € passati cosi da un valore di.6436642 a €
358.865 perché si & annullata la partecipaziorla decieta Cap Holding Spa e sono state iscqttelle
partecipazioni indirette di Cap Holding Spa sullelila societa stessa non esercita un controf&ttefo e che
pertanto non sono state consolidate nel Gruppo CAP.
Di seguito vengono riportate tutte le operazionietisione del valore delle partecipazioni iscriitd bilancio del
Comune di Paderno Dugnano verso le altre socie@ngcdcompresi nell’area di consolidamento. Netatgio
I'elisione ¢ stata effettuata per i seguenti valori

» partecipazioni del comune di Paderno Dugnano irrésg controllate: Ages Srl - € 1.892.834;

» partecipazioni del comune di Paderno Dugnano vissaigjgetti: vs CSBNO - € 37.412;

» partecipazioni del comune di Paderno Dugnano vissalfjgetti: vs Afol - € 0O;

» partecipazioni del comune di Paderno Dugnano vissaljgetti: vs Cap Holding S.p.A. -€ 17.107.563;

| crediti verso altri soggettilerivano principalmente da depositi verso gestontenze da parte di Ages Srl.

Infine, nella vocealtri Titoli sono ricompresi i titoli di stato a tasso varialfiCCT) acquistati da Ages Srl.
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Attivo Circolante
Rimanenze

Le Rimanenze ammontano a € 678.311.

Riguardano principalmente (per € 527.738) prodtastinati alla rivendita nelle farmacie gestiteAdges Srl.

La restante parte sono € 1.609 riguarda lavotoirso su ordinazione, riferiti a progetti di Afdletropolitana
di durata pluriennale il cui valore e iscritto inaja proporzionale alla percentuale di consolidamerulteriori
€ 148.965 provenienti da Gruppo CAP.

Crediti
Il totale dei Crediti iscritti nel Bilancio Consdkto del Comune di Paderno Dugnano ammonta a 423.450.

Vale la pena ricordare che i crediti registrano aumento rispetto al 2017 per linclusione nell’argia
consolidamento del Gruppo CAP. Se cosi non fosge,st valore dei crediti del gruppo si sarebldptio di
oltre 4 milioni.

Sono cosi ripartiti:

Crediti 2017 2018
Crediti di natura tributaria 8.482.518 5.403.683
Crediti per trasferimenti e contributi 976.863 5.370.683
Crediti verso clienti e utenti 2.794.589 1.796.031
Altri crediti 382.633 1.855.353
TOTALE 12.636.603 14.425.750

L'adeguamento del valore nominale dei crediti aloka di presunto realizzo & stato ottenuto medianie
accantonamento a fondo svalutazione crediti p@b8.497 (€ 562.308ella capogruppo + € 1.000 di Ages Srl +
195.188 di Gruppo CAP al 2,34%).

| crediti di natura tributaria riguardano principalmente il Comune di Paderno iaump. L'importo dei crediti
di natura tributaria imputabili al comune & pari€8.384.562 e si riferisce a crediti vantati daintine per le
entrate di competenza dell'anno 2018 e residuii @egli precedenti e non riscossi nel corso deliEzm.

| crediti per trasferimenti e contributi per complessivi € 894.333 si riferiscono a trasienti che finanziano
I'attivita di parte corrente del gruppo. Nel detiag

v’ € 867.331 - crediti del Comune di Paderno Dugnano;

v’ € 23.478 - crediti di Afol Metropolitana relativile quote di partecipazione dei comuni aderenti non
ancora versate;

v’ €4.017 - crediti di CSBNO;

v’ €7 — crediti di Gruppo CAP

| crediti verso i clienti e gli utenti per complessivi € 6.271.881 rappresentano i drexdiginati dalla
erogazione di servizi pubblici, dalla gestione loeni pubblici e attivita svolte direttamente datpatel Comune
o0 attraverso le societa e gli enti compresi nelfladi consolidamento. Appare evidente il ruolo@erippo CAP
nel far lievitare questa voce rispetto al 2017.

A livello di dettaglio, i crediti di pertinenza diascun soggetto compreso nell'area di Consolideomsmmo i
seguenti:
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iti ienti i Crediti vs clienti/utenti 2018
I E G Cl BRSPS Crediti vs clienti/utenti 2017 /

Comune di Paderno Dugnano 2.496.404 1.455.354
Afol Metropolitana 102.918 146.962
CSBNO 108.655 95.144
Ages Srl 86.612 98.633
Gruppo CAP - 4.475.788
TOTALE 2.794.589 6.271.881

Con riferimento alla vocAltri credi ti, complessivamente di € 1.855.353:

Agessrl : € 50.381
Cshno: € 20.418
Afol: € 5.691

ANENENE N

Gruppo CAP: € 1.018.756
Comune di Paderno Dugnano: € 3.764

i crediti verso I'erario per imposte anticipas®no pari a € 1.099.011 nel dettaglio:

e i crediti per attivita svolta in contderzi, per € 5.979, riguardano le gestione deiigesvolti dal
Comune per soggetti terzi. Tali valori non produzoifiessi sul conto economico.

« gli altri crediti, per un totale di € 750.363, si riferiscono pemaggior parte al Comune di Paderno

Dugnano.

Si evidenzia che non esistono crediti superioricaa® che non siano coperti da un fondo svalutazaediti.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono aumentate per € 7.823, di cui circa il 60% é dettato dall'ingressoGtuppo

CAP

Le disponibilita liquide del Gruppo al 31/12/2018 sono pari a € 16.126.&3dj, ripartite:

Gruppo Comune di Paderno Disponibilita Liquide Disponibilita Liquide Dispo?mlif;;::én:;uide

Dugnano 2017 2018 2017/2018

Comune di Paderno Dugnano 7.504.118 10.617.691 3.113.573

Ages Srl 641.324 783.719 142.395

CSBNO 12.610 1.584 (11.026)

Afol Metropolitana 20.300 39.591 19.221

Gruppo CAP - 4.683.590 4.683.590
TOTALE 8.178.352 16.126.174 7.947.823

In forte aumento le disponibilita liquide del coneudi Paderno Dugnano giacenti presso il tesoriefe@mune
sono pari a € 10.366.816 contro le € 7.504.11B debrso anno. La somma di € 250.875 & in giex@nesso
altri depositi bancari e postali. La liquidita geata dagli altri soggetti dell'area di consolidateé pari a €
16.126.174.

Ratei e Risconti

| risconti attivi sono pari a € 279.108 e sinigeono per € 31.617 ad Ages Srl ( spese di meipendenti e
polizze assicurative ) , per € 973 a premi dedlizze assicurative di CSBNO e per € 959 a polasicurative
e spese di assistenza software di Afol Met.
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio Netto

Il Patrimonio Netto iscritto nel Bilancio Consoltdaé pari a € 103.570.46, con un incremento rispatt
Patrimonio Netto del Comune di Paderno Dugnanatddp€ 2 milioni.

Nella tabella seguente € illustrata la sua compmséz aggiornata in base allo schema introdotto datreto
Ministero Interno, MEF e PACM del 11/08/2017:

Voce di Bilancio 2017 2018
Fondo di dotazione 28.463.279 16.985.057
Riserve 73.366.476 87.854.619
Riserva da risultato economico esercizi precedenti 2.801.553 3.428.353
Riserva da capitale 809.546 2.456.877
Riserva da permessi di costruire 28.540.231 735.382
Altre riserve indisponibili 1.600.960 66.377
Risultato economico di esercizio 722.788 -1.269.210
Patrimonio Netto 102.552.543 103.570.467
Capitale sociale e riserve di terzi 0 0
Utile di esercizio di pertinenza di terzi 0 0
102.552.543 103.570.467

Patrimonio Netto comprensivo quota pertinenza di terzi

Si segnala che la consistenza del patrimonio n2@®8 del Gruppo & caratterizzata da una differente
articolazione rispetto al 2017, dovuta a unassificazione nelle voci del patrimonio della cappgo al fine

di dare maggiore evidenza alla quota costituitdelai indisponibili. Si evidenzia che il patrimometto € in
grado di assorbire il risultato di esercizio negatiregistrando complessivamente comunque un iremnem
rispetto al 2017.

Cio é giustificato grazie all’apporto in particadardel Gruppo CAP, costituito da societa fortemente
patrimonializzate e in grado di produrre utili,cili consolidamento ha determinato un aumenta deaite
riserva di capitale.

In essa e confluita infatti una riserva che rapgmés la rivalutazione della partecipazione in Gu@AP e, in
misura minore, in Afol Met come di seguito ripaoa

Riserve Importo
Riserva da Capitale - Comune di Paderno Dugnano 1.353.347
Riserva di consolidamento per rivalutazione della partecipazione Gruppo CAP
1 1.103.530
e Afol Met
TOTALE 2.456.877

! la riserva di consolidamento si genera effettuatelcperazioni di elisione del valore di carico dell
partecipazioni, con applicazione del metodo projomiale.
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In conclusione si puo affermare che il gruppo Coendi Paderno Dugnano ha un patrimonio estremamente

solido a garanzia delle gestioni degli eserciztsssivi.

Fondi per Rischi ed Oneri

| Fondi rischi si riferiscono a vertenze tributadea contenziosi in corso o potenziali, oltre adastonamenti
relativi a passivita sorte nei confronti di formitoclienti e soggetti terzi derivanti dalla gestoordinaria di

impresa.

Il Fondo rischi ed oneri al 31/12/2018 ammonta advalore pari a € 2.808.832, e si compone dellensem

esposte nel seguente prospetto:

N . Comune A.GE.S CSBNO Afol Met Gruppo CAP
Fondo rischi ed oneri PP
1. Per trattamento di quiescenza - - - - -
e obblighi simili

. L - - - - 122.868
2. Per imposte, anche differite
3. Altri. 981.856 78.437 11.409 1.614.261
Indennita fine mandato sindaco 3.209 0 0 0 0
Accantonamento applicazioni rinnovi 39.224 0 0 496 0
contrattuali
Fondo per morosita incolpevole 0 0 0
Fondo rischi su controversie legali 939.423 0 0 3.145
Fondo rischi su crediti 0 0 0 122.868
Fondo rischi 0 78.437 0 7.768 1.614.261

Fondi rischi, i dati piu significativi si riferiscono a:

v' Comune di Paderno Dugnano per € 939di2&cantonamento per contenzioso ;

v' AgessSrl: € 78.437 per rischi generici;

v' Afol Met: € 7.768 per rischi generici, € 3.145 pentroversie legali e € 496 per accantonamento
applicazioni rinnovi contrattuali.

v" Gruppo Cap: € 122.868 per fondo rischi su credif &.614.261 per rischi generici, tra i piu
significativi (Fondo bonifica aree depuratori e Borper future dismissioni di impianti)

Fondi oneri futuri é relativo alle seguenti voci:

v Indennita fine mandato sindaco € 3.209
v' Accantonamento applicazioni rinnovi contrattualinioe € 39.224
€ 496

v' Accantonamento applicazioni rinnovi contrattualo/AfMet

Trattamento di Fine Rapporto

1. Il Trattamento di fine rapporto di lavoro subordmaell’Esercizio 2018 ammonta ad un valore pai a
759.976. |l fondo corrisponde al totale delle siegodennita maturate fino al 31/12/2018 a favoee d
dipendenti delle societa e degli enti compresi’aah di consolidamento; I'importo € stato caloolat
per tutti i dipendenti secondo quanto previstoedaifyenti disposizioni in materia di lavoro dipentie
ed in conformita agli attuali contratti di lavordtale data il fondo € iscritto al netto:

« Anticipi e liquidazioni corrisposti nell’esercizio

» Imposta sostitutiva ovvero anticipo del trattamefigoale

» Versamenti a fondi di previdenza complementare
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Debiti

| debiti da finanziamento sono complessivamente pari a € 4.195.952 in awnépgetto al valore 2017 che era
di € 100.893, a causa dell'inclusione nell’areaatisolidamento del Gruppo CAP.

Gruppo Comune di Paderno Dugnano TOTALE
entro 5 anni oltre 5 anni

Corr_1u.ne dllPad.erno Dugnano — debiti verso 3.801 0 3.801
altri finanziatori (C.D.P.)
Ages Srl —debiti verso banche 0 0
CSBNO — debiti verso banche 57.577 57.577
Afol Met — debiti verso banche 0 0
Gruppo CAP - debiti vs banche e altri 2.441.034 1.688.540 4.129.574
finanziatori

TOTALE 4.195.952 1.688.540 4.195.952

Come mostrato dal precedente prospetto, tutti itidgd finanziamento, eccetto una parte derivamteGruppo
CAP sono da rimborsare entro 5 anni. | debiti darfziamento riconducibili direttamente al comun®aierno
Dugnano sono pari a € 8.801verso la Cassa Depodfiestiti S.p.A. e rappresentano il 0,21% rispatto
Gruppo;i debiti da finanziamento riconducibili direttamerdl CSBNO sono pari a € 57.577 e rappresentano il
1,37 % rispetto al Gruppo; i debiti da finanziangentonducibili direttamente a Gruppo CAP sono paf
4.129.574 e rappresentano il 98,42 % rispetto ap@o.

| debiti verso fornitori esposti nel Passivo Consolidato sono complessivemeari a € 7.307.537 e
rappresentano i corrispettivi, non ancora saldiitiprestazioni di servizi e acquisto di beni efiatt per lo
svolgimento dell’attivita istituzionale del ComuRaderno Dugnano e dei servizi pubblici realizzatisdcieta
ed enti consolidati.

La ripartizione dei debiti commerciali tra i soggetomponenti del Gruppo €& rappresentata dalla esgtgu
tabella, che evidenzia come linclusione nell’aiaconsolidamento del Gruppo CAP anche in questm ca
incida fortemente sull'importo complessivo del GrapgComune Paderno Dugnano.

Gruppo Comune di Paderno Dugnano Debiti verso fornitori
Comune di Paderno Dugnano 4,049.329
Ages Srl 1.320.421
CSBNO 81.247
Afol Metropolitana 58.908
Gruppo CAP 1.797.632

Gli Acconti sono pari a € 364.717 e riguardano perlopiu rgmmo principalmente versamenti anticipati per
lavori in corso commissionati da privati ed Entbplici, Regione Lombardia relativi alla societa Gpo CAP
per € 337.587.

| debiti per trasferimenti e contributi pari ad € 493.814 e riguardano esclusivamemeniune di Paderno
Dugnano:

Gruppo Comune di Paderno Dugnano Debiti p:;:::sbfj:iimenti €
Verso amministrazioni pubbliche 120.155
Verso altri soggetti 373.659

TOTALE 493.814
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Infine, glialtri debiti, sono paria € 4.117.802, in netto aumento tis@ valore di € 998.263 del 2017.

La seguente tabella mostra che l'inclusione neBadi consolidamento del Gruppo CAP, anche in questo
cosi come per i crediti verso clienti e utenti ebiti verso fornitori, determina un incremento $figativo
dell'importo complessivo del Gruppo Comune Padddagnano.

Essi sono cosi dettagliati:

Verso istituti di AN
revidenza e Per attivita
Gruppo Comune Paderno Dugnano Tributari P . svolta per Altri
sicurezza .
. c/terzi
sociale
Comune di Paderno Dugnano 367.822 2.834 0 1.013.899
Ages Srl 30.440 0 0 209.038
CSBNO 10.276 6.785 0 13.268
Afol Metropolitana 5.934 8.840 0 12.855
Gruppo CAP 198.932 61.076 0 2.175.803
TOTALE 613.404 79.535 0 3.424.863
Ratei e Risconti e Contributi agli Investimenti
Di cui Contributi - Di cui altri
Di cui

agli investimenti

Gruppo Comune Paderno RATEI PASSIVI RISCONTI da altre .Contrllbutl afgll
Dugnano PASSIVI . . . . |investimentida
amministrazioni . .
pubbliche altri soggetti
Comune di Paderno Dugnano 571.812 19.092.444 17.494.017 1.537.513 60.913
Ages Srl 17.032 0 0
CSBNO 1.918 935 0 935
Afol Metropolitana 0 11.591 0 11.591
GruppoCAP 3.568 101.187 97.338 3.850
TOTALE 594.330 19.206.157 17.591.355 1.537.513 77.289

| ratei passivisono complessivamente pari a € 594.330 e sigtfeno per € 17.032 a ratei dalla parte residua
di una posta a debito nei confronti di utenti davizio di refezione scolastica e da oneri diffedliél personale

dipendente di AgeSrl e per € 1.918 a CSBNO.
| risconti passiviammontano ad € 19.206.157 e sono suddivisi corsegiiito riportato.

| contributi agli

investimenti,

imputabili

esclugimente al

complessivamente pari ad € 19.092.444 e si dividono

v'contributi agli investimenti da altre amministrazigpubbliche per € 17.494.017,

v'contributi agli investimenti da altri soggetti g&..537.513,
Si tratta di una scrittura di rettifica, previstal dprincipio applicato della contabilitd economigatrimoniale,
che comporta la sospensione dei proventi derivdatcontributi in conto capitale dall’esercizio ini sono
accertati e la successiva attribuzione di tali priv agli esercizi successivi in proporzione allgotg di
ammortamento delle immobilizzazioni cui i contribsitriferiscono.

Gli altri risconti passivi sono complessivamenaei jgd € 77.290 e si riferiscono:

Comune di

Paderno Dugnano,

sono

v' per €60.913 alla quota di fitti attivi di pertmza dell'esercizio 2018 del Comune di Paderno Dogna
v' per € 11.592 prevalentemente dovuti a finanzianmertprogetti biennali di Afol Met;
v' per €935 a CSBNO;

v' per € 3.850 a Gruppo CAP
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CONTI D’ORDINE

L'importo dei conti d’ordine si riferisce al Comeirali Paderno Dugnano e comprende lo stock dellsegper
investimenti gia finanziate ma non ancora liquidate

Conti d’ordine Importo
Impegni su esercizi futuri 22.930.844
TOTALE 22.930.844

CONTO ECONOMICO
Componenti positivi della gestione

La differenza é dovuta al nuovo assetto del Gruggpoun apporto di Gruppo CAP di € 8.114.125 paiirea il
92% dell'intero aumento.

| Componenti Positivi della Gestione — o “Valordlaéroduzione” — del Gruppo Comune di Paderno 2ngn
nel 2018 ammontano a € 50.614.436. Tale importpresgenta il totale dei ricavi realizzati da tuttiomponenti
del Gruppo con terze economie, al netto dei rappdragruppo che costituiscono un semplice trasfento di
risorse tra i soggetti giuridici che compongonadadi consolidamento.

Nella tabella seguente viene rappresentato il tmrit fornito da ciascun soggetto:

Differenza
Gruppo Comune di Paderno Componer‘m positivi Componer‘m positivi Componer.mtl positivi
Dugnano gestione gestione gestione
& Bilancio Consolidato | Bilancio Consolidato | Bilancio Consolidato
2017 2018 2017/2018
Comune di Paderno Dugnano 34.025.930 34.503.471 478.865
Ages Srl 7.071.160 7.286.531 215.371
CSBNO 320.441 355.160 34.719
Afol Metropolitana 385.847 355.149 (30.698)
GruppoCAP 8.114.125 8.114.125
TOTALE 41.803.378 50.614.436 8.811.058
L'articolazione delle voci delle componenti posttisi reddito € la seguente:
Componenti positivi della gestione 2017 2018
Proventi da tributi 18.819.802 19.474.490
Proventi da fondi perequativi 5.504.879 5.561.854
Proventi da trasferimenti e contributi 2.069.448 2.178.405

Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da
servizi pubblici
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di

12.169.338 17.719.086

lavorazione, etc. (+/-) 0 0
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 21.100
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 2.112.100
Altri ricavi e proventi diversi 3.229.912 3.547.401
TOTALE 41.803.378 50.614.436

| proventi da tributi sono di competenza del Comune di Paderno Dugnano.
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Rispetto al valore di bilancio del Comune, i datlativi ai proventi tributari sono stati rettificati per un
ammontare complessivo di € 19.474.490, eliminaddongorti versati a titolo di IMU e TARI da Age%l (per
€ 17.977), e di TARI da CSBNO (€ 265). Con Grugp®P invece sono stati elisi € 7.934 a titolo diUh
TARI

La voceproventi da fondi perequativi & relativa al fondo di solidarieta di competenzHateno 2018 iscritto
nel bilancio del Comune di Paderno Dugnano.

| proventi da trasferimenti e contributi, pari a complessivi € 2.178.405, sono di competeted Comune di
Paderno Dugnano per € 1.757.449 e riguardano:

- trasferimenti correnti in conto esercizio dallo tStadalla Regione, da organismi comunitari ed
internazionali, da altre amministrazioni pubbliehda altri soggetti (€ 1.676.372);

- quota di competenza dell’esercizio 2018 di contrilbestinati agli investimenti (€ 81.077), accertat
dall’ente in anni precedenti e interamente sospebliesercizio in cui il credito € stato accertat@a
qguota di competenza dell’esercizio & definita imfoomita con il piano di ammortamento del cespite
cui il contributo si riferisce e rettifica indirathente la quota annuale di ammortamento.

A tali importi si sommano i contributi ricevuti isonto esercizio e investimento da diversi soggeétti;
particolare:

- CSBNO per € 104.408 relativi ai contributi in tomsercizio;
- Afol Metropolitana per € 316.547 relativi a cahtrti per attivita in convenzione e da soci.

| ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da seizi pubblici nel 2018 sono stati di € 17.719.086.

L'importo complessivo € ulteriormente dettagliae segue:

Comune di

Ricavi delle vendite e prestazioni e Paderno Ages Srl CSBNO Afol Met Gruppo TOTALE
proventi da servizi pubblici Dugnano CAP
Proventi derivanti dalla gestione dei 3.103.955 0 0 0 - 3.103.955
beni
Ricavi della vendita di beni 0 5.115.881 11.982 0 5.127.863
Ricavi e proventi dalla prestazione di 1.468.971 2.149.884 229.658 36.429 5.602.325 | 9.487.268
servizi

TOTALE 4.572.927 7.265.765 241.641 36.429 5.602.325 | 17.719.087

Gli altri ricavi e proventi diversi, complessivamente di € 3.548.725, attengonacipdtmente al Comune di
Paderno Dugnano (sanzioni da codice della straxta,.® Infine, si riporta di seguito per ciascuneeatsocieta
compresi nell’area di consolidamento l'incidenza riteavi imputabili alla controllante rispetto acavi propri,
al fine di valutare I'effetto delle esternalizzaaio

Ai fini della determinazione dei valori rappresentati in tabella, sono state prese in considerazione le seguenti voci di conto
economico: “Ricavi delle vendite e delle prestazioni e proventi da servizi pubblici”, “Proventi da trasferimenti e contributi”,
“Altri ricavi e proventi diversi”.
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Societa / Ricavi co.n Ricavi TOT. Ricavi Inc!den.za
enti economie infragruppo propri ricavi

terze infragruppo
AgesSpa | 7.286.531° 365.366 7.651.897 4,77%
CSBNO 5.716.341 369.532 6.085.873 6,07%
Afol Met 23.846.888 146.931 23.993.819 0,61%
2:;'0'00 257.083.040 221 | 257.083.261 0,0001%
TOTALE 293.932.800 882.050 294.814.850 0,30%

Componenti negativi della gestione

| Componenti Negativi della Gestione del Gruppo @om di Paderno Dugnano nel 2018 sono stati di €

48.586.697. In diminuzione la Capogruppo che tegign risparmio di € 1.214.765. Ovviamente comelpe
altre componenti fin qui trattate i componenti negaumentano per via dell’ingresso di Gruppo CAP.

Tale importo rappresenta 'ammontare complessiva@dgti sostenuti da tutti i componenti del Gruppmteso
come unica entita — con terze economie, al netiaaggorti infragruppo che costituiscono semplicateeil
trasferimento di risorse tra i soggetti giuriditieccompongono l'area di consolidamento. Nella tatsdguente
vengono rappresentati i costi sostenuti singolatendal Comune di Paderno Dugnano, dalle societgk enti,
originati da transazioni economiche con soggettiite

Componenti Negativi Componenti Negativi Differe.nza N
Gruppo Comune di Paderno della Gestione della Gestione Componenti ITlegatnw
Dugnano della Gestione
2017 2018 2017/2018

Comune di Paderno Dugnano 34.957.889 33.743.124 (1.214.765)
Ages Srl 7.297.413 7.406.335 108.922
CSBNO 334.970 370.061 35.092
Afol Met 389.960 350.777 (39.183)
GruppoCAP - 6.716.400 6.716.400
TOTALE 42.980.233 48.586.697 5.606.464

® Trattasi comunque di ricavi da utenti di servizi affidati in house (farmacie, parcheggi e refezione) e pertanto erogati sul

territorio di Paderno Dugnano
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L'articolazione delle voci dei componenti negativireddito € la seguente:

Comune Ages Srl CSBNO Afol Met G(r:L:\p;po TOTALE
Acquisto di materie prime e/o beni di 229.782 5.649.353 13.535 3.855 276.730| 6.173.255
consumo
18.157.038 660.712 146.005 96.108 | 3.797.139| 22.857.002
Prestazioni di servizi
69.093 8.067 25 5.912 254.295 337.392
Utilizzo beni di terzi
Trasferimenti e contributi 1.492.681 0 0 0 0| 1.492.681
Personale 9.408.001 852.042 162.664 235.899 | 1.014.534 | 11.673.140
Ammortamenti e svalutazioni 3.616.205 126.608 30.617 5.172 | 1.110.156| 4.888.758
Variazioni nelle rimanenze di materie prime 0 47.725 0 1.139 18.171 67.035
e/o beni di consumo (+/-)
Accantonamenti per rischi 328.340 1.437 0 0 49.273 379.050
Altri accantonamenti 0 0 0 0 34.142 34.142
Oneri diversi di gestione 441.984 60.391 17.216 2.692 161.960 684.243
TOTALE 33.743.124 7.406.335 370.062 350.777 | 6.716.400 | 48.586.697

Le unita dipersonale(rilevate per testa) del Gruppo Comune di Pad&uagnano impiegate nei servizi erogati
sul territorio di Paderno Dugnano al 31/12/20180s@67. La loro distribuzione per livello professidm &

dettagliata nella seguente tab&lla

. . TOTALE Spese per
Gruppo Comune di .. . . . . operai / personale
dirigenti quadri impiegati . 2018 personale
Paderno Dugnano operativo .
dipendente
Comune di Paderno 5 14 216 5 240 8.946.719
Dugnano
Ages Srl 10 0 15 852.042
CSBNO 9 9(*) 259.375
Afol Met 3 3 66.000
GruppoCAP ND ND ND ND ND ND
TOTALE 6 18 238 5 267 10.124.136

(*) CSBNO di cui 1 a tempo determinato

Qui di seguito sono invece evidenziate le spesepdrsonale utilizzato a qualsiasi titolo con quelglia
tipologia contrattuale rilevate nei bilanci dei quonenti del gruppo (i valori di CSBNO e Afol Metrepiscritti
in base alla percentuale di consolidamento):

4La classificazione riportata nella tabella riprende le tipologie applicate dalle societa e dagli enti nell’esporre i dati sulla
composizione del personale all’interno dei propri documenti di bilancio. Tale classificazione e differente rispetto a quella
per categorie contrattuali in uso presso gli enti locali. Si & pertanto dovuto rendere uniforme la rappresentazione del
personale del Comune di Paderno Dugnano cosi come esposto nel conto Annuale del Personale rispetto ai criteri societari,
sulla base delle assunzioni seguenti:

- Il personale con posizione organizzativa & assimilato al “quadro”;
- Il restante personale di categoria “D” e stato classificato nella tipologia “impiegati”;

- Il personale appartenente alle categorie A & stato assimilato alla tipologia “operai/ personale operativo”
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Gruppo Comune . . . servizi lavoro

. salarie oneri altri .

di Paderno . . . 1 t.f.r R occasionale, TOT
stipendi sociali costi |, .

Dugnano interinale ecc...
Comune Paderno 6.776.095 | 2.040.775 0| 129.849 0 8.946.719
Dugnano
AGES srl 583.040 182.479 47.973 38.550 67.946 919.988
CSBNO 125.520 31.581 8.699 0 0 165.800
Afol Met 142.730 37.942 11.198 44.030 4.533 240.433
Gruppo CAP 714.936 225.654 48.022 25.922 0 1.014.534

Tot 8.342.321(2.518.431 | 115.891|238.351 72.479 11.287.474

| costi complessivi peammortamenti e svalutazionisono di € 4.888.758, cosi ripartiti per natura:

- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali: €.0B6.414
- Ammortamenti di immobilizzazioni materiali: € 38847
- Svalutazione dei crediti: € 758.497

Alla svalutazione crediti sopra riportata si aggjenuna svalutazione di crediti pregressi per €@2m14; si tratta
di un’operazione di natura straordinaria effettudtdla capogruppo e pertanto contabilizzata traogieri
straordinari. Come ricordato, tale valore &€ detaemte nel provocare un risultato economico negatigb
Gruppo comune di Paderno Dugnano.

In merito ai criteri utilizzati per la determinam® delle quote di ammortamento ed alle aliquotdicgip, Ssi
rimanda alla sezione |l della Nota Integrativa.

La voce Svalutazione dei crediti si riferisce per562.309 al Comune di Paderno Dugnano. La res{zante
della svalutazione dei crediti deriva dall’accammento svalutazione crediti di Agéd per € 1.000 e €
195.188 di Gruppo CAP.

L'importo complessivo degkccantonamenti per rischié pari a € 379.050, cosi composti: € 328.340atadi
accantonamenti effettuati dal Comune di PadernonBng € 1.437 da Agesl, e infine € 49.273 iscritti da
Gruppo CAP.

Proventi ed Oneri Finanziari
Il Risultato della gestione finanziaria a livello@ruppo € negativo per € -101.403. La tabellausatg illustra
come ciascun soggetto del Gruppo ha contribuitdeartsultato:

Gruppo Comune di Paderno Proventi Finanziari Inter?sfl ed ?Itr‘| R|suI‘tato f‘;es.tlone
Dugnano (a) oneri finanziari finanziaria
(b) (a-b)
Comune di Paderno Dugnano 4221 (704) 3.518
Ages srl 4.903 0 4.903
CSBNO 0 (1.573) (1.574)
Afol Met 0 (635) (635)
GruppoCAP 59.386 (167.001) (107.615)
Totale 68.510 (169.913) (101.403)
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Per quanto riguarda i proventi e gli oneri finanzderivanti dalla gestione del Comune di Paderngmano si
evidenziano interessi attivi per € 704 maturatiupupagamento dilazionato di un’alienazione patriimena
fronte di € 4.221 per interessi passivi sullo staek debito contratto con Cassa Depositi e Prastit la
realizzazione di investimenti;

Ages Srl registra € 4.903 di proventi finanziaaitdoli di stato.

CSBNO e Afol Met segnano una gestione finanziaggativa rispettivamente per € - 1.574 ed € - 685 p
interessi passivi verso banche.

Gruppo CAP registra una gestione complessiva negpér € - 101.403

Proventi ed Oneri Straordinari

Il Risultato della gestione straordinaria a livetloGruppo & negativo per € -2.275.025, dato ddifferenza
algebrica di proventi straordinari per € 1.173.848i oneri straordinari per € - 3.448.837.

Per quanto riguarda i proventi e gli oneri straoadi derivanti dalla gestione del Comune di Pad&uagnano si
ha un saldo negativo di € -2.107.144 dovuto a:

PROVENTI
€ 18.300 di proventi da trasferimenti in contpitale da imprese;
€ 829.152 per sopravvenienze attive e insusgistdal passivo;

€ 291.078 per le plusvalenze patrimoniali coteeked alienazioni di terreni (trasformazione
diritti di superficie in diritti di proprieta);

ONERI

€ 3.236.541 per insussistenze dell’attivo per apieni di riaccertamento dei residui attivi al
netto dei crediti non prescritti di dubbia esazione

€ 9.134 per altri oneri straordinari per restitmagermessi di costruire versati in eccesso.

Per quanto riguarda gli altri soggetti compresi’aeda di consolidamento, si segnala che:

» CSBNO ha sopravvenienze attive riferite a sistéomazcontabili di posizioni con fornitori e
dipendenti per € 2.308 a fronte di sopravvenierassipe dovute a costi non di competenza per € 4.250
che producono un risultato di gestione straordindri€ 2.308;
mentre ha oneri per insussistenze dell’attivo pagi- 1.943;

» Afol Met che ha Sopravvenienze attive e insussiseatel passivo iscritti in quota proporzionale alla
percentuale di consolidamento pari a € 170;

* Gruppo CAP ha sopravvenienze attive e insussistei@tepassivo pari a € 31.199 e Plusvalenze
patrimoniali pari a € 1.605;
mentre ha Sopravvenienze passive e insussistenfattide pari a € 194.335 e Minusvalenze
patrimoniali pari a € 4.577. 1l saldo tra i proveatgli oneri straordinari fa registrare un saldgativo
pari a € -166.109.
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Imposte sul Reddito dell’esercizio

Le imposte complessivamente iscritte dai soggéiti compongono il Gruppo Comune di Paderno Dugnano
sono pari a € 914.138. La ripartizione degli ogerappresentata nella tabella seguente:

Gruppo Comune di Paderno Dugnano Imposte
Comune di Paderno Dugnano 512.354
Ages Srl 65.927
CSBNO 171
Afol Met 5.025
GruppoCAP 330.661

TOTALE 914.138

Altre informazioni

Informazione sugli strumenti finanziari derivati

Alla chiusura dell’'esercizio 2018 risultano in esseli cinque contratti di finanza derivata, sottdascdal
Gruppo CAP come di seguito riportati:

1 2 | 3 | 4 | 5
tipologia contratto derivato |IRS multifase mps interest rate swap Intesa interestrateswap Intesa  interest rate swap bnp Paribas interest rate swap bnl
data contratto 14/06/2006 17/02/2006 11/07/2006 22/01/2008 16/05/2011
finalita finalita copertura sutasso copertura finanziamenti copertura finanziamenti copertura finanziamenti copertura sutasso
n. contratto 72399 602170669 607120274 (12049552) 10706142 5963433
valore nozionale (al 2,34%) 38.067 1294328 468.000 453.718 140.400
capitalein vita (al 2,34%) 6.317 128.564 34.667 241.863 81.000
scadenza 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2019 31/12/2026 16/05/2026
rischio finanziario sottostante variabilita tassi di interesse
market to market (al 2,34%) -375 -396.939 -34.327 -36.478 -1.147
atthityfpasshith coperta prestito mps mutui cassa depositi e prestiti |prestito obbligazionario |prestito intesa (exbanca opi |prestito bnl ex Idra

2006) Patrimonio

Compensi per Amministratori e Collegio Sindacale

Si riportano di seguito i compensi al lordo deltepbste riconosciuti dalle societa e dagli enti mpoesi
nell’area di consolidamento agli amministratoris@anembri del collegio sindacale.

Gruppo Comune di Paderno Dugnano | Amministratori | Collegio sindacale/ Revisori | TOTALE
Comune di Paderno Dugnano 153.963 36.070 190.033
Ages Srl 12.480 6.760 19.240
CSBNO 41 - 41
Afol Met 0 525 525
Gruppo CAP 5.863 3.014 8.877

TOTALE | 218.716
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Si evidenzia che gli amministratori e i Revisorl @@mune non svolgono le medesime funzioni allineedei
soggetti inclusi nel consolidamento e pertantoanalloro dovuto a tale titolo.

Informazioni in merito a perdite ripianate dalla capogruppo negli ultimi tre
anni

Il Comune di Paderno Dugnano, negli ultimi 3 esgraion € intervenuto per ripianare perdite detieieta e
degli enti compresi nell’area di consolidamento.

Debiti assistiti da garanzie reali
Non si rilevano debiti assistiti da garanzie realibeni di imprese incluse nel consolidamento.

Afol Met ha polizze fideiussorie per € 57.516 aagezia di anticipazioni da parte di fornitori.
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