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Premessa

La relazione al rendiconto della gestiomm®stituisceil documento conclusivo al processo di pro-
grammazione iniziato con I'approvazione del Bilancio di Preiane, con il quale si esponedn-
diconto dell'attivita svolta durante I'esercizio precedente.

Con I'approvazione del rendicontoGlonsiglio Comunalee chiamato @iudicare I'operato della

giunta e dei dirigenti preposti ad attuare le linee programmatiche definella relazione previsio-

nale e programmatica evalutare il grado di realizzazione degli obiettivi la programmazione di

inizio esercizio viene quindi confrontata con uttati raggiunti per fornire un’analisi sull’effienza

e sull'efficacia dei comportamenti adottati durahsercizio trascorso. Questa valutazione costi-

tuisce un punto di riferimento per correggere fecridi gestione del bilancio in corso e come base

per la definizione degli obiettivi degli esercintdiri.

Vengono qui esposti quindi i risultati raggiunttjlimzando le risorse di competenza, indicando |l

grado di realizzazione dei programmi e cercanddadeé le spiegazioni dei risultati contabili e ge-

stionali conseguiti, mettendo in evidenza le vaoazintervenute rispetto ai dati di previsione.

Partendo da queste premesse, la presente relatisvikuppera prendendo in considerazione prima

le entrate dell’ente, cercando di approfondirnedaispondenza tra previsioni e accertamenti e ca-

pacita di riscossione, per poi passare alla spgsmdecondo i programmi e progetti definiti ed ap-
provati nella relazione previsionale e programnaatic

Sul fronte investimenti la gestione ha avuto, ndena® la crisi finanziaria e i vincoli del patto di

stabilita, un miglioramento rispetto ai precedeatni in termini di realizzazione, mantenendo lo

stesso livello dello scorso anno in termini di igpe.

Per una corretta e puntuale lettura delle tabéleeseguono € bene tener presente che I'andamento

della gestione delle risorse del comune e statanpesmente influenzato dai vincoli imposti dal Pat-

to di stabilita interno. Anche se grazie ai pagainenderoga concessi dal governo e ad un rispar-
mio forzato sulle spese correnti siamo riuscitiediééttuare pagamenti in conto capitale per euro
5.349.887,46 complessivi.

In ragione dei vincoli normativi ma anche per pa@mrispondere con tempestivita e serieta i com-

pensi ai fornitori, ’Amministrazione ha messo entpo le opportune strategie in continuazione a

guanto fatto negli scorsi anni. In particolaresti@tegie si sono concentrate verso:

- la Riduzione del debitmel corso dell’'esercizio finanziario 2013 si eyweduto ad estinguere
una quota di debito residuo di mutui a suo tempuratti con la Cassa Depositi e Prestiti S.p.a.
L’operazione ha consentito la riduzione degli orfie@nziari di parte corrente che “pesano” sul
Bilancio generando cosi un piu elevato grado diteliga finanziaria anche con riguardo agli e-
sercizi futuri.

- la Razionalizzazione di tutte le spese correntitie costituiscono necessita assoluta per i ser-
vizi, anche attraverso specifici progetti finalizzatoadtopo.



IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Nei prospetti che seguono vengono esposte simeicte le risultanze contabili determinate nel
Conto del Bilancio. | dati si riferiscono esclusivante alle voci di bilancio di competenza per cui
anche il risultato riportato si riferisce alla sglastione di competenza: sono esclusi quindi gitti
effetti che possono produrre la gestione dei regdiufondo di cassa.

Nella tabella che segue nella prima colonna e aidi@d volume delle risorse complessivamente
stanziate, nella seconda le entrate effettivamantertate e gli impegni registrati in contabilita
(che rilevano tutte le operazioni per le quali swto il diritto alla riscossione e I'obbligo al g
mento), nella terza la percentuale di accertamémpegno rispetto alle previsioni, nella quarta le
effettive riscossioni e pagamenti (che misuranoapacita di trasformare il diritto / obbligo in li
quidita) e nella quinta la percentuale delle riscws / pagamenti rispetto agli accertamenti / impe
gni. La differenza tra i due valori indica il ri&ato della gestione.

Conto del Bilancio 2013: . . | Accertamenti / : Riscossioni / :
. . Stanziamenti 2013 . % Realizzo ) % Realizzo
Gestione di competenza Impegni 2013 Pagamenti 2013
ENTRATE 2013
Avanzo applicato alla gestione 1.714.525,8b
Tributarie 23.826.607,2p 22.193.079 59 93, 114% 16.865.6(10,50 79,99%
Contributi e trasf. Correnti 3.508.355,4D 3.762.100,B6 107,23% 3.027.342,34 80147%
Extratributarie 7.138.261,5[ 7.237.87050  101,4p% 5.530.432,66 76(41%
Alienazioni, trasf. Capitale 3.975.000,0p 2.839.357,p8 71,4B% 2.161.857,98 76]14%
Da accensione di prestiti 1.089.821,0D 89.821,00 8,24% 89.821,00 100,p0%
Servizi per clterzi 3.961.000,0D 3.250.125,p7 82,0p% 3.165.752,79 97140%
Totalg] 45.213.570,98 39.372.355/10 87,08% 30.840.807,2f  78,33%
USCITE 2013
Disavanzo applicato alla gestione 0,00
Correnti 33.724.480,54 30.102.642p9 89,26% 24.220.191,43 8(,46%
Conto Capitale 5.215.220,6p 4.076.776,p5 78,1F% 795.12[7,96 19]50%
Rimborso di prestiti 2.312.869,7p 1.312.431 P9 56, 7% 1.312.43]1,29 100,,00%
Servizi per clterzi 3.961.000,0p 3.250.125 b7 82,0p% 3.203.692,90 98|57%
Totale 45.213.570,98 38.741.976 PO  85,69% 29.531.443,5B 76,23%
Avanzo(+) / Disavanzo(4 0,00 630.379,1p 1.309.363/69
ENTRATE USCITE
50.000.000,09 50.000.000,09
45.000.000,04 45.000.000,04
40.000.000,04 40.000.000,04
35.000.000,04 35.000.000,04
30.000.000,04 30.000.000,04
25.000.000,04 25.000.000,04
20.000.000,04 20.000.000,04
15.000.000,04 15.000.000,04
10.000.000,04 10.000.000,04
5.000.000,06 5.000.000,06
0,00+ 0,00+
Starziamenti Accertamenti Scostamento Riscossioni Sowmsito Stanziamenti  Impegni  Scostamento Pagamenti Scostamento

S (N O



ANDAMENTO DELLE ENTRATE CORRENTI E C/CAPITALE
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1,000,000, oo

Starziamenti Accertamenti Scostamento Riscossioni &owmstto

4.000.000,08
3.500.000,04
3.000.000,04
2.500.000,04
2.000.000,04
1.500.000,04
1.000.000,04

500.000,09

0,00+
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<A

N

L
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ANDAMENTO DELLE SPESE CORRENTI E C/CAPITALE
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Riportiamo qui di seguito le stesse tabelle dismpra con il dettaglio delle categorie per i titidi-
le entrate e degli interventi per i titoli delleese.

ENTRATE

Stanziamenti 2013
Accertamenti 2013

Riscossioni 2013

Conto del Bilancio 2013: Stanziamenti | Accertamenti | Scostamé¢ ) Riscossioni St )

. . % Realizzo mento | % Realizzo
Gestione di competenza 2013 2013 nto % 2013 %

ENTRATE
Avanzo applicato alla gestione 1.714.52%,85 100J00% 009,
Tributarie 23.826.607,2p 22.193.07969 6,86% 93,14% 16.865.690,50,01% 75,99%
Cat. 1 - Imposte 9.902.079,1p 8.206.103,B8 17,1B% 82,87% 4.971.804,81 4129, 60,599
Cat. 2 - Tasse 6.355.161,4|L 6.352.002,p4 0,0p% 99,95% 4.842.191,24 7234,7 76,23
Cat. 3 - Tributi speciali ed altre entr. 7.569.366,6p 7.634.973,IL7 -0,8Y % 100,37% 7.051.644,45 649, 92,369
Contributi e trasf. Correnti 3.508.355,4D 3.762.100,B6 -7,2B% 107,23% 3.027.342,34,53%) 80,47%
Cat. 1 - Dallo Stato 2.621.355,4p 2.860.788,b2 9,18% 109,13% 2.859.018,56 0694, 99,949
Cat. 2 - Da Regione 480.000,0 519.311,84 -8,19% 108,19% 129.5183,78 7506% 9424
Cat. 3 - Da Regione x Funz. delegate 0,00 0,0 0,00
Cat. 4 - Da organismi comunitari int. 0,00 0,0 0,00
Cat. 5 - Da altri enti del S.P. 407.000,0 382.000,00 6,14% 93,86% 38.75p,00  89|86% 949,14
Extratributarie 7.138.261,51 7.237.870,50 -1,40%  101,40% 5.530.4§2,66 594 76,41%
Cat. 1 - Proventi dei servizi pubblici 3.070.653,35 .065.056,5p 0,18%% 99,82% 2.536.453,59 17,pP5% 82]75%
Cat. 2 - Proventi dei beni dell'ente 2.420.269,30 22.885,89 0,15% 100,15% 1.866.684,39 22,99% 77101%
Cat. 3 - Interessi su anticip. e crediti 15.000,00 10.821,13 27,84% 72, 10% 10.82].,13 000% 10(Q,00%
Cat. 4 - Utili netti da aziende, divid. 88.192,77 88.192,17 0,04% 100,00% 88.19p,77 0j00% 10Q,00%
Cat. 5 - Proventi diversi 1.544.147,0p 1.649.914,119 -6,856% 106,85% 1.028.2§2,78,68% 62,32%
Alienazioni, trasfer. di capitale 3.975.000,0p 2.839.357,p8 28,5[ % 71,43% 2.161.847,98 8628, 76,149
Cat. 1 - Alienazioni di beni patrim. 1.785.000,0p 950.460,§4 46,75% 53,45% 950.440,44 0,00% 0,009
Cat. 2 - Dallo Stato 970.000,0 970.000,00 0,00% 100,00% 292.5040,00  69,85% 15!&"),
Cat. 3 - Da Regione 0,00 0,0 0,00
Cat. 4 - Daaltri enti del settore p. 0,00 0,0 0,00
Cat. 5 - Da altri soggetti 1.220.000,0p 918.897,p4 24,68% 75,32% 918.897,54  (,00% 0,009
Cat. 6 - Riscossione di crediti 0,00 0,0 0,00 |
Accensione di prestiti 1.089.821,0p 89.821,90 91,76% 8,24% 89.82J1,00 0[00% mM,O
Cat. 1 - Anticipazione di cassa 1.000.000,00 D,00 Q0 0,009 0,0p
Cat. 2 - Finanziamenti a breve term. @,00 ,00 0,00
Cat. 3 - Mutui e prestiti 89.821,00 89.821,40 0,00% 100,00% 89.82|L,L00 0j00% 104,00%
Cat. 4 - Prestiti obbligazionari 0,00 0,0 0,00
Servizi per conto terzi 3.961.000,0D 3.250.125,b7 17,9b6% 82,05% 3.165.7$2,79 0%4,6 97,409
Total 45.213570,98 39.372.355J10 12,929 87,08%  30.840.807,2f 216794 78,33%
Andamento




ANDAMENTO DELLE ENTRATE per Titoli e categorie

Entrate Tributarie

10. ooo.ooo,ozr/

9.000.000,0¢

4.000.000,08
3.000.000, 04
2.000.000,04
1.000.000,09

~ Stanziamenti 2013
Accertamenti 2013
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0,00+ 4
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3.000.000,0(1
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1.500.000,04
1.000.000,04

500.000,04

L

2.000.000,08—|
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0,00+

" Starziamenti 2013
Accertamenti 2013
RBcossioni 2013

Cat. 4

Cat. 5

Entrate Extratributarie

3.500.000,0
3.000.000,08

2.500.000,08

" Starziamenti 2013
Accertamenti 2013
Riscossioni 2013

Cat. 4 cat. 5

1.800.000,0¢
1.600.000,0

800.000,00;
600.000,09
400.000,00
200.000,06]

0,00+

Alienazioni e trasferimenti di capitale

~ Stanziamenti 201

Cat.1 cat.2 Cat.3 oy 4 s Riscossioni 2013

Cat. 6

Accensione di prestiti

1.000.000,03
900.000,0

soo.ooo,oo/
7oo.ooo,oe/
600.000,00)

500.000,09
400.000,08
300.000,00
200.000,00

100.000,08]
0,00+

~ Stanziamenti 2013
Accertamenti 2013
Riscossioni 2013

Cat. 2

Cat 3 cat.4

3.000.
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2.000.000,04
1.500.!
1.000.000,0G

500.000,04

Servizi per clterzi

ooo,oe/

000,04

Stanziamenti 2013

Accertamenti 2013

0,001 Riscossioni 2013

Servizi per conto terzi




Conto del Bilancio 2013: Stanziamenti . SO 0 " Pagamenti Scosta- o
Gestione di competenza 2013 Impegni 2013 moe/:to ¥ Realizzo 2013 mento % o edlzzo
USCITE

Disavanzo applicato alla gestione d,00

Correnti 33.724.480,54 30.102.6429  10,7W% 89,26% 24.220.191,43 19,549 80,46%

Int. 1-Personale 9.307.999,6b 9.239.04943  0,7#% 99,46% 8.689.435,65 94,95 94,059

Int. 2 - Acquisto di beni 379.426,00 320.407,87 155%% 84,45% 228.638,55 28,64% 3697,

Int. 3 - Prestazione di servizi 17.364.116,2p 16.965.79782 2.2B% 97,11% 13.122.8p6,95 2,65% 77,35%

Int. 4 - Utilizzo beni di terzi 93.646,7 92.051,48 1,74% 98,3p% 69.70)7,98 24|27% 794,73%

Int. 5 - Trasferimenti 2.140.373,4p 2.083.329p8  26f% 97,33% 1.204.112,57 0%d,2 57,809

Int. 6 - Interessi passivi 130.432,24 130.432,34  0,00% 100,00% 130.432,24 0,00% 0a%),

Int. 7 - Imposte e tasse 852.377,5 844.647,94 0,91% 99,00% 723.629,91 14}33% 7‘8&* 6

Int. 8 - Oneri straordinari 2572.317,98 426.927,p3 83,4P% 16,40% 51.337,58 87,,98% ,020,1’0’2

Int. 9 - Ammortamenti 0,09 0,0Q 0,00

Int. 10- Fondo svalutazione crediti 800.000,00 0,0 0,00

Int. 11- Fondo di riserva 83.790 89 0]00 0,00

Conto Capitale 5.215.220,6p 4.076.776p5 21,8B% 78,17% 795.127,96 ®),50 19,509

Int. 1 - Acquisizione beniimmobili 3.760.100,0p 3.418.128 B2 9,0p% 90,91% 729.667,98 74,65% 21,35%

Int. 2 - Espropri e senvitu onerose 0,00 0,0q 0,00

Int. 3 - Acquisto beni x realiz. econ. 0,00 0,0(I 0,00

Int. 4 - Utilizzo beni x realiz. econ. 0,009 0,0(I 0,00

Int. 5 - Acquisizione beni mobili ecc. 413.520,69 408.120,‘59 131% 98,6P% 18.58p,11 95|45% 455%

Int. 6 - Incarichi professionali 30.000,0(*) 3.927,44 8691% 13,0p% ,00

Int. 7 -Trasferimenti di capitale 1.011.600,0p 246.600,p0  75,6P% 24,38% 46.874,87 80,99% 01%9

Int. 8 - Partecipazioni azionarie 0,00 0,09 0,00

Int. 9 - Conferimenti di capitale 0,00 0,0(I 0,00

Int. 10- Concessione crediti e antic. 0,09 0,0(l 0,00

Rimborso di prestiti 2.312.869,7p 1.312.431p9 432p% 56,14% 1.312.481,29 0%),0 100,009

Int. 1 - Anticipazioni di cassa 1.000.000{00 ,00 0,00

Int. 2 - Finanziamenti a breve 000 Q00 0,00

Int. 3 - Quota capitale mutui e prest. 1.312.869,7p 1.312.431p9  0,0B% 99,97% 1.312.431,29 %],00 100,009

Int. 4 - Prestiti obbligazionari 0,00 0,0Q 0,00

Int. 5 - Quota capitale debiti plur. 0,09 0,0d 0,00

Selvizi per conto terzi 3.961.000,0p 3.250.125p7 17,9p% 82,05% 3.203.692,90 394 .4 98,57%
Totale 45.213.570,98 38.741.976)00 14 ,31% 85,69% 29.531.443,5b 23,77% 76,23%

35.000.000,00.

Correnti

Conb Captale

Rimborsodi prestiti

Senvizi per cno

erzi

Andamento SPESE
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IL RISULTATO DELLA GESTIONE PER PROGRAMMI

L’'analisi finanziaria riassunta nel paragrafo pasage si basa sull’articolazione proposta dai mo-
delli ufficiali di bilancio, cosi come indicato ddD.P.R. 194/96, e non appare sufficiente ad espri-
mere un giudizio di efficacia dell’azione condattee si basa invece sul grado di raggiungimento di
obiettivi strategici: occorre quindi riaggregareéaiti del conto del bilancio per finalita di spesa
condo i programmi e i progetti approvati dal Cohsigd inizio anno.

LA GESTIONE DELLE RISORSE

Le tabelle che seguono riportano 'ammontare cosgile delle risorse destinate al finanziamento
dei programmi di spesa e le risorse impiegate nayrammi stessi, al netto dei servizi per conto
terzi, distinti per titoli. La prima colonna indiggdi stanziamenti definitivi di entrata e di spe$e
devono pareggiare; la seconda indica 'ammontagé decertamenti e degli impegni di competen-
za dell’'esercizio; la terza indica il precedenteramtare in percentuale; la quarta indica il volume
complessivo delle riscossioni e dei pagamenti chpetenza e la quinta la relativa percentuale.
Con riferimento allo stato attuazione dei Progagganciati ai Programmi della Relazione Previsio-
nale e Programmatica si rimanda &tato di Attuazione Pgs e Peg — Report al 31.13201

Nel suddetto documento vengono riportate le pevadinti realizzazione dei singoli obiettivi di
progetto del Piano Esecutivo di Gestione aggremgatiPolitiche” e distinti per settori comunali.

Lo schema seguente mostra l'intero ciclo di progrexzione finanziaria e di bilancio del Comune
di Paderno Dugnano: i Progetti della R.P.P. raggmaso il principale punto di raccordo con il Pia-

no Generale di Sviluppo approvato dall’Ente.
%/
(], citta di

N= ¥ Paderno Dugnano

PROGRAMMA DI MANDATO

PIANO GENERALE DI SVILUPPO
POLITICHE
OBIETTIVI STRATEGICI
AZIONI
SETTORE RESPONSABILE ATTUAZIONE

R.P.P.

PROGRAMMI PER SETTORI
PROGETTI =POLITICHE PGS

P.E.G.

OBIETTIVI DI PROGETTO
COLLEGATI ALLE POLITICHE DEL P.G.S.
OBIETTIVI DI PROCESSO
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Conto del Bilancio 2013:  Gestione per Stanziamenti Accertamenti / . Riscossioni / :
. . % Realizzo] . % Realizzo|
programmi 2013 Impegni 2013 Pagamenti 2013
ENTRATE:
Risorse destinate al finanziamento dei
programmi
Avanzo di amministrazione 1.714525,8p
Tributarie 23.826.607,2p 22.193.07969 93,11% 16.865.6(0,50 79,99%
Contributi e trasf. Correnti 3.508.355,4p 3.762.100,86  107,2B% 3.027.34p,34 80},47%
Extratributarie 7.138.261 5L 7.237.870,60  101,4p% 5.530.43,66 76},41%
Alienazioni, trasf. Capitale 3.975.000,0p 2.839.357,08 71,4B% 2.161.85[7,98 76} 14%
Da accensione di prestiti 1.089.821,0D 89.821,00 8,24% 89.821,00 100 ,/00%
Totale 41.252.570,98 36.122.22953 87,569 27.675.054,4B 76,629
USCITE:
Risorse impiegate nei programmi
Correnti 33.724.480 5% 30.102.642 59 89,6% 24.220.191,43 8,46%
Conto Capitale 5.215.220,6p 4.076.776,55 78,1 % 795.12f,96 19]50%
Rimborso di prestiti 2.312.869,7p 1.312.431,p9 56,74 % 1.312.43}1,29  100{00%
Totale 41.252.570,9B 35.491.850143 86,049 26.327.750,6B 74,189
Risultato della gestione per progranmni 0,00 630.379,1p 1.347.303j80 213,739

25.000.000, 0

20.000.000, 0

15.000.000, O

10.000.000, O

5.000.000, 0

0,00/

Risorse destinate al finanziamento dei programn%i

Tributarie

O stanziamenti
W Accertamenti
[ORiscossioni

Contributi e trasf. Correnti

Extratribugar

Alienazioni, trasf. Capitale

Da accensione difities

ENTRATE: Grado di realizzazione delle previsioni

Scostamento
12%

Accertamenti
88%

ENTRATE: Grado di realizzazione degli accertament]

Scostamento
23%

Risco ssioni
7%
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Risorse impiegate nei programm
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ANALISI DELLA GESTIONE DEI PROGRAMMI

Analizziamo ora i singoli programmi di spesa akfidi misurare 'efficacia dell'azione intrapresa

dall'Ente.

Le tabelle che seguono riportano I'elenco sintetiebvari programmi e quelle successive indicano
il dettaglio degli eventuali progetti associati.tiite le tabelle I'analisi € volta a valutare dispetti
fondamentalilo stato di realizzazione dei programmi come scostamento tra previsione e impegno
di spesa, @ grado di ultimazione dei programmi come scostamento tra impegno di spesa e paga-

mento.
. Spese in conto Spese per imborso TOTALE
PARTE SPESA Spese comenti pcapitale ci.ﬂﬂ;igtr:e(: Zaeg;) PROGRAMMA
Stanziamenti 4.324 599,54 507.299,69 (0] 0]0] 4.831.899,23
Impegni 4.202.264 24 307.299,69 0o 4.509.568,93
égg%g:EARl Pagamenti 3.253.168,3f 0,00 0,00 3.253.168437
% Realizzo Impegni 97,17% 60,58% 0,00%6 93,33%
% Realizzo Pagamenli 77,41% 0,00% 0,00%6 72,1%%
Stanziamenti 725459 4Y 0,00 0,40 725.45947
DGOO Impegni 684.926,09 0,00 0,40 684.926j09
SEGRETERIA Pagamenti 593.126,9Y 0,00 0,40 593.126p7
GENERALE % Realizzo Impegni 94,4194 0,00% 0,006 94,4%%
% Realizzo Pagamen]i 86,60% 0,00% 0,00%6 86,60
Stanziamenti 491.677,1Y 137.000,00 0,po 628.674,17
PGOO Impegni 450.505,26 132.000,00 0,po 582.5094,26
ElgEILFICAZION Pagamenti 429.046,96 4687487 0,90 475.92383
TERRITORIO % Realizzo Impegni 91,639 96,35% 0,00% 92,640
% Realizzo Pagamen]i 95,249 35,51% 0,00% 81,74%
Stanziamenti 1.662.144 9D 79.821,00 0,po 1.741.96%,90
PLOO CORPO DIJImpegni 1.644.298,0p 79.821,00 0,po 1.724.119,00
POLIZIA Pagamenti 1.559.268,68 0,00 0,90 1.559.26968
LOCALE % Realizzo Impegni 98,939 100,00% 0,00%6 98,94%
% Realizzo Pagamen]i 94,839 0,00% 0,006 90,44%
Stanziamenti 9.432.097,0¢ 2.560.500,p0 0J00 11.992.59%,04
EE%OILOPERE Impegni 9.340.567,5p 2.476.297p3 oloo 11.816.86§,61
TERRITORIO E Pagamenti 8.166.112,6p 215.293,18 (0] 0]0] 8.381.40*,40
L'AMBIENTE % Realizzo Impegni 99,03% 96,71% 0,00% 98,53%
% Realizzo Pagamen]i 87,43% 8,69% 0,00%6 70,9%%
Stanziamenti 10.044.602,98 840.000,00 0J00 10.884.60p,93
SC00 Impegni 9.864.878,3B 817.597,88 (0] o]0] 10.682.47p,26
SOCIOCULTUR |Pagamenti 7.438.237,7p 501.004,18 (0] o]0] 7.939.241,88
ALE % Realizzo Impegni 98,21% 97,33% 0,004 98,14%
% Realizzo Pagamen]i 75,40% 61,28% 0,00% 74,33%
Stanziamenti 7.043.899,4p 1.090.600,p0 1.312.869,75 9.447.399,24
Impegni 3.915.203,0¢ 263.760,95 1.312.431,29 5.491.395,28
?I'IZ\IO/?\NZIARIO Pagamenti 2.781.230,1B 3195513 1.312.431,29 4.125.636,55
% Realizzo Impegni 55,589 24,18% 99,976 58,14%
% Realizzo Pagamenli 71,049 12,12% 100,00p6 75,13%
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Nella tabella che segue viene indicato il pesogtii programma in percentuale sul totale della pro-
grammazione relativamente agli stanziamenti di eetenza , agli impegni e ai pagamenti.

Importi
PARTE SPESA PROGRAMMA Peso del programmg
(escluso in %
anticipazione di
cassa

Stanziamenti 4.831.899,2B 12,44
AGO00 AFFARI GENERALI Impegni 4.509.563,9B 12,45

Pagamenti 3.253.168,3 12,46

Stanziamenti 725.459 AY 1,81
DG00 SEGRETERIA GENERALE Impegni 684.926,09 1%

Pagamenti 593.126 9Y 2,26

Stanziamenti 628.677,1F 1,597
PG00 PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO Impegni 582.505,26 1,6p

Pagamenti 475.921,83 1,81

Stanziamenti 1.741.965 9D 4,34
PLOO CORPO DI POLIZIALOCALE Impegni 1.724.119,0p 4,97

Pagamenti 1.559.268 6B 592

Stanziamenti 11.992.597,0¢ 29,40
PTO0 OPERE PERIL TERRITORIO E Impegni 1816504 oL 2349
L'AMBIENTE ] . :

Pagamenti 8.381.406 4P 31,93

Stanziamenti 10.884.602,9B 27,11
SC00 SOCIOCULTURALE Impegni 10.682.476,2p 30,19

Pagamenti 7.939.241 8B 30,16

Stanziamenti 9.447.369 2f4 23,43
SF00 FINANZIARIO Impegni 5.491.395,2B 15492

Pagamenti 4.125.616 5p 15,47

Stanziamenti 40.252.570,9B
TOTALE Impegni 35.491.850 4B

Pagamenti 26.327.750,6B
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PROGRAMMA N°  AGOO0 AFFARI GENERALI
N° 0 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. LONGONI FRANCESCO

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2013 - 2015
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Con riferimento agli indirizzi formulati dall’ammistrazione in sede di pianificazione per il triem@013-2013 e meglio specificate nella

relazione previsionale e programmatica, si formscdi seguito le attivita realizzate entro il mesagosto:

1. commercio e politiche imprenditoriali

L’attivita del servizio é stata finalizzata al magamento. Partendo dal progetto Piu semplice adaild e dal concetto che “semplificare”

significhi rendere piu chiaro, facile e snellounzionamento dell’Amministrazione, si & voluto $spemtare, anche attraverso lo strumento

della Settimana del miglioramento con i sistemalZN, la revisione e il miglioramento dei processvorativi del servizio SUAP

ponendosi i seguenti obiettivi:

- trasformare i processi autorizzativi in segnalazd inizio attivita (fatte salve le limitate ecieni definite nel gruppo di lavoro)

- efficientare il processo produttivo delle SCIAcha suddividendole in produttive e commerciali Bed@utorizzazioni cercando di ridurre
i tempi di chiusura del procedimento autorizzatied 20-30%

- ridurre gli oneri a carico del segnalante o detiedente

- efficientare le procedure istruttorie e la fornaidene del parere conclusivo sia del responsabildeddoprocedimento sia del
responsabile del procedimento (quali strumentneddalita)

- avviare una procedura informatizzata dei procedthsap

Dal 5/03/2013, data di convocazione della primaf@@mza, sono state convocate ed eseguite n. 30 B&lorso dei lavori delle sedute é

stata attuata la procedura per cui si schiudeUtigtria per le fasi endoprocedimentali. Dopo unanp fase sperimentale, durata circa sei

mesi, si € ritenuto di rendere lo strumento deltmferenza definitivo, avendo registrato significatrisultati sia in termini di

standardizzazione dei procedimenti, delle decisiassunte, negli orientamenti interpretativi, sia termini di miglioramento delle

competenze e conoscenze del personale coinvolsupal e nei servizi che collaborano con lo stesso.

Finalita primaria riduzione tempi di percorrenzagldeendoprocedimenti, con questi obiettivi: entr® fjg. dalla presentazione della

segnalazione di inizio attivita viene svolto I'esamia parte della CDS e nei 5 gg. successivi vienanata la richiesta di integrazione
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documentale o assunto il provvedimento di divietgpebsecuzione dell’attivita. Con queste nuove pthoe gia dopo 15/20 giorni il
segnalante € in grado di conoscere le valutazieinc@mune rispetto alla propria attivita (si peasiiguardo che i tempi concessi dalla legge
sono di 60 giorni).

Nell’ambito della CDS viene svolta una verificaldetonformita urbanistica, passaggio di complesdatazione.

In questo contesto e stata inoltre portata a terd@imedazione dei Regolamenti SUAP e del proceationemministrativo, che perd non sono
ancora stati sottoposti all’esame delle commisstonsiliari e del consiglio comunale.

Per le azioni riguardanti il commercio su aree pighk, gli operatori agricoli che hanno partecipatta sperimentazione nella zone di
Baraggiole nel 2012, non hanno proseguito dettaitatttrovando nella forma della vendita direttal gwoprio fondo un’alternativa
commerciale meno dispendiosa.

Rimane ancora in essere e da portare a compimantuwisitazione del mercato di Dugnano: sono statii i primi incontri con la
Commissione e redatta una proposta di dislocazatteenativa che deve essere ridiscussa. Gli Ufino invece concluso gli adempimenti
del censimento dei posteggi e la redazione di wvawegolamento sul commercio su aree pubblichehArnn considerazione di questa
attivita si sta cercando di “normare” I'attivitalldefiere mercatali, nel mese di luglio sono stki i primi indirizzi dalla Giunta comunale

2. decentramento dei servizi comunali

Nel corso dell'anno, con la ripresa dei lavori eétauro della c.d. Corte Stiria, sono riprese tigitét propedeutiche all’inaugurazione dello
sportello polifunzionale (prevista per 'anno 2014) particolare le azioni svolte nel corso deliansono state orientate: alla mappatura
definitiva dei servizi che andranno allo sportgitdifunzionale (per questa attivita e gia statéafaina prima valutazione del possibile panel
di servizi che gestira lo sportello); alla strudizione definitiva del processo che governera latefpo e i rapporti con gli altri servizi ed
uffici; alla definizione degli orari di lavoro e dpertura al pubblico (cercando di ampliare il passibile il nastro di apertura dei servizi al
cittadino, cosi soddisfacendo ad un sempre madmsmgno di tempo delle famiglie e dei professiahision essendoci stato concesso il
finanziamento della Regione Lombardia, nelllamhbitel progetto “Lombardia piu semplice” misura 2 (@ abbiamo partecipato), la
revisione dei servizi on-line e 'adeguamento dstlementazionhardwaree softwareper lo sportello polifunzionale € diventa ovvianeen
piu complessa a causa dei vincoli stringenti stidlerse disponibili da parte del comune per glielstimenti in genere e, in particolare per
qguelli informatici.

In particolare sullimplementazione dei servan-line si deve registrare il ritardo nella conclusiondivallo di aggregazione dei comuni
coinvolti nell’iniziativa, del progetto SP2CON rigtdante i servizon-line su una nuova piattaforma piu moderna e gestibiéeandrebbe nel
tempo a sostituire la precedente piattaforma d®ize Peoplé. La nuova infrastruttura informatica e stata digframente rilasciata poco
prima di Natale e quindi tutta la fase del dispiegato negli enti aderenti avverra nel corso dehprsemestre 2014. Sono inoltre in fase
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conclusiva le azioni per dotare due/tre aree detdao comunale si servizi internet wi.f.i. peorecsentire al cittadino la navigazione nella rete
con i comuni dispositivi mobili oggi ampiamenteliazati.

3. recupero risorse

Su questo fronte, come si era effettivamente pi@vislla pianificazione d’inizio anno, si & fattoho, in particolare sul controllo e sulla
riduzione della spesa del personale. L’obiettiviya@®aministrazione di intervenire in modo rigorosalla spesa del personale, anche oltre i
limiti finanziari imposti dalle normative, e staéttuato proprio per riuscire a dare evidenza allkettivita di quanto sia possibile operare, in
termini soprattutto organizzativi, al fine di miglare I'azione amministrativa pur risparmiando cesto del personale. Il nuovo fabbisogno
triennale delle risorse umane 2013-2015 é I'egpligdne di questo indirizzo, con 'obiettivo di wide I'organico effettivo a circa 275 unita
entro la fine del triennio di programmazione. Quesbiettivo sara realizzato progressivamente, setudé piano di pensionamento del
personale giunto a fine carriera e lavorando esslemente sulla riduzione essenziale eh over. Turn oveminimalista che non riguardera
solo l'aspetto quantitativo, ma altresi qualitativeella realizzazione del piano di sostituzioniasra cura di eliminare le professionalita
“obsolete” a favore di quelle “emergenti” o quant®no piu “professionali”. Gli interventi attuatinitamente ad altre scelte, hanno
consentito di poter una buona tenuta del bilar€istato, infatti, imposto un capillare monitoraggiulle cessazioni e sulle necessita effettive
di reintegrare i posti resisi vacanti; cio ha comigo che, alla fine dell’anno il personale comeradsunto a tempo indeterminato (segretario
generale escluso) si &€ assestato a 268 unita, r@miduzione di nr. 22 unita nel quadriennio 20002 (-7,5%). Nella consapevolezza di
aver richiesto uno sforzo all’organizzazione chimia a gestire oggi maggiori servizi e attivit@gferite o definite a livello statale) o nuove
complessita con minor personale, si € ritenutaoddovidere una piccola parte delle economie rilevadn il personale destinando una quota
degli effettivi risparmi conseguiti sulla spesa geksonale all'incentivazione generale, sulla bdesleraggiungimento degli obiettivi e in
coerenza con il sistema di misurazione della perémice individuale. Questo impegno dellamminiswag, unitamente alla scelta di
garantire una quota di risorse alla contrattazidaeentrata sicuramente interessante rispetto &hmodavviene nei comuni limitrofi, ha
consentito di mantenere le relazioni sindacalirircima di reciproca collaborazione, pur nel rigpetei distinti ruoli e funzioni.

Accanto agli interventi sul costo del personalespguiranno gli interventi organizzativi e tecnotogper intervenire sulla riduzione
complessiva della spesa per beni e servizi. Iltasu ottenuto dal progetto suligpending reviewattivato nel 2012, ha fornito un supporto
per comprendere come muoversi, sia in termini fzren che (soprattutto) organizzativi. Il progelta permesso al nostro Ente di analizzare
la spesa connessa all’erogazione dei servizi céottioa diversa. Questo insegnamento e stato foeddate, perché ha permesso di attivare
diversi progetti, riguardanti sia I'utenza estecha quella interna, a fronte di risorse scarsediri@dra nulla.

L’azione compiuta in tema di semplificazione diutdl procedimenti complessi che afferiscono I'aresled attivita produttive e di
valorizzazione del personale interno vanno in quasinso. In quest’ottica il comune di Paderno Dognlaa deciso di dare vita ad un
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progetto che, operando su piu fronti, possa raggiteobiettivi sfidanti: la modernizzazione defifata amministrativa e riqualificazione dei
correlati servizi attraverso una razionalizzaziorganizzativa delle strutture e degli apparati @teelucano guadagni di efficienza misurabili;
la razionalizzazione delle procedure interne aé fii migliorare I'efficienza, I'efficacia e I'ecomaicita dell'azione amministrativa; la
realizzazione di "azioni rapide" di semplificazioaeali riduzione degli oneri amministrativi e defiplementazione e comunicazione degli
interventi adottati; I'eliminazione dei passaggi@ valore e della duplicazione delle certificazioei rapporti con l'utente, 'adeguamento
della normativa e dei processi della qualita allgente normativa, ponendo attenzione alla necessitemplificare e ridurre gli oneri
burocratici a carico del privato.

La contrazione della spesa ha inciso anche quest’anmodo determinante sul piano delle risorsegbeinvestimenti, e particolarmente
rilevante e la riduzione delle risorse per gli istimenti informatici. Oggi le risorse disponibilon sono in grado di garantire il normalen
over del materiale informatico in uso negli uffici, sedm un arco temporale ottimale. Questo deficit pegarattutto nell’accompagnare
I'organizzazione nel miglioramento della propriafpamance, non potendo nemmeno in parte spostdtasset tecnologico quella perdita di
lavoro umano derivante dalla riduzione del persanilobiettivo sfidante diventa ora quello di gestie risorse scarse per assicurare non
solo il normale funzionamento dei servizi, ma antheascita dello sportello polifunzionale, il geiaichiede investimenti economici e
tecnologici rilevanti. In particolare si e riprogrenata la pianificazione delle attivita volte alkvisione dei servizbn-line e al’'adeguamento
delle strumentaziorthardware e softwareper lo sportello polifunzionale. Data I'importanegda complessita del progetto, gli investimenti
dovranno essere ovviamente adeguatamente dimetisiinaeffettive risorse disponibili, pur manteenbene in evidenza la necessita di
creare una struttura in grado di andare inconteoegligenze del cittadino e delle imprese.

4. pari opportunita

Le linee di indirizzo di contenimento della speseo comportato I'azzeramento delle risorse in Gapmesta direzione in tema di pari
opportunita.

Si e cercato di pianificare in collaborazione coROL la creazione dell'albo dellbaby sitter cercando possibilpartnershipesterne e
finanziamenti regionali.

In un’ottica di pari opportunita si e attivato pepersonale interno il percorso di accompagnameeligersonale al rientro della maternita,
che mira a conciliare la vita lavorativa con i temp@r e della famiglia.
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 4.324.599,54 4.202.264,24 122.335,30 97,17 940.129,22 3.253.168,37 77,41
TOTALE TITOLO 2 507.299,69 307.299,69 200.000,00 60,58 307.299,69 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 4 2.766.000,00 2.347.809,12 418.190,88 84,88 1.241,18 2.346.567,94 99,95
TOTALE USCITA 7.597.899,23 6.857.373,05 740.526,18 90,25 1.248.670,09 5.599.736,31 81,66

Pag. 19




&  COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

i
ANALISI DEI PROGRAMMI

PROGRAMMA N°  DGOO SEGRETERIA GENERALE
N° O PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. BONANATA FRANCESCHINA

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2013 - 2015
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Il Settore Segreteria Generale e una delle steutipicali in cui si articola I'organizzazione dElite ed al suo interno presenta un unico
servizio - Servizio Staff Segreteria Generale ue dnita operative - UO segreteria particolareSiatiaco e UO Avvocatura civica. Le citate
articolazioni permanenti contribuiscono all’attume degli obiettivi di mandato soprattutto attraeetattivita di supporto ai soggetti
chiamati alla realizzazione diretta degli stessi.

L’attivita del Settore € stata rivolta sia all'ime dell’Ente, a supporto degli Organi di governdegli altri Settori dell’'organizzazione, sia
all'esterno mediante la realizzazione di proggtécfici. Tutta I'attivita, ordinaria e progettuake individuata nel programma identificato con
il n. DGOO della Relazione Previsionale e Prograticaaelativa al triennio 2013-2015.

*kkk

IL CONTESTO: LE NOVITA’

Nell'ultimo scorcio del 2012 e nei primi mesi dé)13, il Legislatore e intervenuto in diverse maatemandando al Segretario Comunale
alcuni importanti compiti e funzioni e individuandmiesta figura qualResponsabilelelle principali attivita finalizzate al contrastiella
corruzione (L. 190/2012Responsabil@er I'attuazione della Trasparenza (D. Lgs. 33R0dtesa quale accessibilita totale alle inforroaki

e figura di riferimento complessivo del nuovo sistéedei controlli interni degli enti locali risciitton il D. L. 174/2012, convertito dalla
Legge 213/2012.

Le riforme intervenute hanno posto in primo piaresienza che I'amministrazione pubblica agiscamado regolare, trasparente, e

imparziale, ed hanno affidato non a figure terzsterne ma proprio ai dirigenti apicali le respbiiga e gli strumenti per garantire questi

obiettivi.

L’attivitd organizzativa e di perseguimento deatiibbiettivi strategici ha avuto un forte impastall’organizzazione sia in termini di tempo

che di risorse umane dedicate considerato cheteressano l'intera attivita dellEnte e, pertartoinvolgono tutte le direzioni e tutto il
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personale dipendente.

| CONTROLLIINTERNI E IL CONTROLLO DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVA SUCCESSIVA

Particolarmente impegnativa é stata l'attivita past essere nella prima parte dell’lanno per gaeifiipplicazione del nuovo sistema dei
controlli interni ed in particolare del controllaccessivo di regolarita amministrativa demandaatiadegge, al Segretario Comunale.

L’attivita si e tradotta nella predisposizione degjolamento approvato dal consiglio comunale cdibel@zione n. 6 del 18 marzo 2013, e
successivamente nella predisposizione delle “schitdeontrollo”, utili al controllore ed al contralfo, nonché all’individuazione del
campione di atti da sottoporre al controllo.

Il forte impegno richiesto nella stesura dei docatnetili all'applicazione del sistema é stato cotato dallo sforzo di evitare che il controllo
si riducesse ad un mero adempimento di un ultebtdigo sancito dal Legislatore, ma piuttosto thestesso si concretizzasse in una
funzione finalizzata a garantire la qualita degfii prodotti, nella convinzione che la qualita gedcessi e dell'organizzazione garantiscono la
qualita del servizio erogato alla collettivita.

| controlli sugli atti, effettuati per il primo gdamestre, hanno richiesto, data la novita e lamessita dell’attivita da svolgere, piu tempo
rispetto a quello programmato.

La fase di restituzione delle schede e la succassimdivisione dei risultati e dei rilievi formulasvoltasi in contraddittorio con i Direttori
dell’Ente, ha richiesto piu tempo del previsto,adgtinando uno slittamento dei tempi pianificati.

Per tali ragioni, al fine di garantire I'efficaciell'attivita di controllo permettendo alle Direniodi porre in essere le successive azioni
correttive e/o preventive ritenute necessariefiViéd di controllo sulla regolarita amministrativsara riattivata successivamente alla
restituzione del report finale sulla gestione dedgiettivi di progetto e di processo, interessagldatti amministrativi del terzo quadrimestre,
sempre nel rispetto del numero complessivo degldatesaminare annualmente previsti dalla normgalagnentare.

DAL PRIMO PROGRAMMA PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRIA ALLAGGIORNAMENTO
Il Settore & stato impegnato dall'inizio dell'annella redazione del primo Programma Triennale @drdsparenza e l'integrita (di seguito
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denominato Programma) con il quale il Comune dieaal Dugnano ha inteso dare attuazione al prinapibrasparenza, disciplina che
rientra nei livelli essenziali delle prestazionbgate dalle amministrazioni pubbliche, ai sensi’alel 117, comma 2, lettera m) della
Costituzione.

Il Programma restituisce un report sulla qualith gio istituzionale i cui esiti, attraverso il mtoraggio effettuato con la Bussola della
Trasparenza ideata dal Ministero per la pubblicanamstrazione e la semplificazione, fanno regigtyaal 31 dicembre 2012, una
soddisfazione degli obiettivi all’85,71%.

Il Programma contiene anche lo stato di attuazaegdi obblighi di pubblicazione relativi allann®22, il cui assolvimento e stato attestato
dal Nucleo di Valutazione dell’Ente.

La Giunta ha adottato il primo Programma con dedib®ne n. 64 dell’11/04/2013.

Oggi la sua adozione costituisce un obbligo penteninistrazioni locali, introdotto dal decreto gtivo n. 33 del 2013, entrato in vigore |l
20 aprile.

Dal mese di settembre 2013, pertanto, e stata tavdapprima l'attivitd di aggiornamento della mamg@gli obblighi di pubblicazione -
approvata con deliberazione di G.C. n. 229 del2/2(113 - e, successivamente, si & provveduto s del Programma Triennale per la
trasparenza e lintegrita per il triennio 2014-20dlte costituisce parte integrante del Piano Trienda Prevenzione della Corruzione
approvato dalla Giunta comunale con deliberaziorigrdel 30 gennaio 2014.

PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

L’Ufficio Programmazione e Controllo € la strutturderna che supporta nell’ente la realizzaziorleQielo di gestione della Performance,
avviato con l'approvazione del Piano della Perfaroea2013-2015, documento unificato al Piano Esecudi gestione 2013; entrambi i
documenti sono stati approvati dalla Giunta corbeéehzione n. 81 del 23/04/2013.

L'intensa attivita dell’'ufficio e stata volta a @aattuazione ai principi cardini della riforma ittcanelle PA a seguito dell’emanazione del D.
Lgs. 150 del 2009 che da centralita alla misurazidei risultati dell’ente ed alla soddisfazione bdisiogni dei cittadini. Le attivita svolte
hanno interessato prima di tutto I'aggiornamentbsiigema di misurazione della performance orgaatiza con la revisione dell’allegato
tecnico e le modifiche al registro obiettivi, indiori e standard, approvate con deliberazione @i 6. 80 del 23/04/2013.
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Nel corso del 2013, in applicazione delle indicazi@se dalla Commissione per la Trasparenza eghta (CiVIT) con la delibera n. 6 del
2013, il Piano della Performance 2013-2015, gidemmente la misurazione della Qualita dei serviztato integrato anche con gli obiettivi
per la Trasparenza; all'interno del Piano é statelito un nuovo paragrafo relativo alla misuragiategli obblighi di pubblicazione
contenuti nel Programma triennale per la Trasparenintegrita.

Definiti gli obiettivi, sia strategici ed operatiehe di processo e i relativi standard, I'ufficia $volto I'attivitd di misurazione e di controllo,
restituendo il report sui risultati della gestiothegli obiettivi a cadenza quadrimestrale (al 3®048, al 31/08/2013, al 31/12/2013); tale
documento fornisce i dati utili a supportarer@no politico e la Direzione tecnica nella valudae dell’adeguatezza delle scelte compiute
in sede di attuazione di piani e programmi e nedllatazione dei risultati, nonché a misurare |dqrerance organizzativa di ente e di settore
e la qualita dei servizi erogati al cittadino.

Anche quest'anno, in attuazione dell'art. 10, comhydett.b) del D. Lgs. 150/2009, l'ufficio ha supfato l'attivita di rendicontazione
annuale dei risultati della performance 2012, ¢leencretizzata con la stesura del documentorderato “Relazione sulla Performance”,
approvato dalla Giunta con deliberazione n. 1322d@46/2013.

L'attivita del servizio é stata rivolta a suppoedr Responsabile per la Trasparenza nell’attuazi@agli obblighi di pubblicazione previsti
dalla legge 190/2012 e riordinati dal successivarate 33/2013, e si &€ concretizzata nel coordinamedell’attivita degli uffici interessati,
rapportandosi con i Referenti individuati e corfflzio Staffpromozione per garantire gli adempimeprevisti in materia di pubblicazione
sul sito istituzionale di dati, informazioni e atton riferimento alla loro completezza e qualitlla loro pubblicazione nella prevista sezione
“Amministrazione Trasparente”.

Il servizio, dal mese di giugno alla fine del’'an®813 ha, inoltre, svolto I'attivita di  coordimanto delle attivita nell’Ente finalizzate alla
stesura della proposta del nuovo Piano triennaldapBrevenzione della Corruzione che, in attuazidella legge 190/2012, doveva essere
approvato dalla Giunta comunale entro il 31 gen@ait4.

SISTEMA DI GESTIONE PER LA QUALITA’ E SISTEMA DI MBURAZIONE

Questo Comune sin dal 2004 ha scelto di implementarsistema di gestione per la qualita con I'divietdi assicurare il livello qualitativo
dei servizi offerti ai suoi cittadini e di migliamcontinuamente i risultati.

Il sistema di gestione per la qualita (SGQ), imfattlo strumento che consente all’Ente di misuiiafivello di soddisfazione da parte dei
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cittadini rispetto ai servizi erogati ed i risultattenuti in termini di efficacia ed efficienzaténdendo peefficaciala capacita di raggiungere
un determinato obiettivo, e pefficienzala capacita di raggiungerlo con la minima allooagi possibile di risorse.

Nel mese di marzo scorso si € conclusa positivaenknvisita di rivalutazione sul sistema condotsdl’ldtituto Italiano del Marchio di
Qualita (IMQ) allo scopo di verificare la conforiitlel sistema della gestione per la qualita defraddomune alla norma UNI EN I1SO
9001:2008, ed e stata rinnovata la certificazioaeilpprossimo triennio. Il rapporto di audit n. @2l 26/03/2013 sottolinea che, nel corso
della visita di rivalutazione, le evidenze raccaitn hanno fatto riscontrare disallineamenti egrgd non sono stati emessi rapporti di non
conformita.

Nel corso del 2013 e stato aggiornato I'allegatmite “Registro degli Indicatori” al sistema di miazione e valutazione della performance
organizzativa, con deliberazione di G.C. n. 8028204/2013, e sono stati revisionati quasi tutiacessi del SGQ per recepire le modifiche
a obiettivi, indicatori e standard e I'aggiornaneedei responsabili di processo e della rilevazione.

Sono state apportate modifiche al software che @tgpl processo di rilevazione dei dati che hapeamesso di conseguire una maggiore
semplificazione delle attivita che si svolgono pearicamento dei dati e conseguentemente un’'atazione delle risorse impiegate.

PARTECIPAZIONE

L'ufficio partecipazione ha continuato a garanflreupporto all’attivita amministrativa dei quariiecostituendo punto di riferimento per i
Presidenti dei Consigli di Quartiere nello svolgnteedelle loro funzioni.

In attuazione degli obiettivi strategici, per fawver’ascolto attivo dei bisogni e delle esigensdia comunita tutta, si € dato corso, anche nel
2013, alla gestione delle segnalazioni presentatePcesidenti di Quartiere, che sono state mon#odalla loro presentazione alla loro
evasione da parte degli uffici comunali competenti.

Al 31/12/2013 sono pervenute n. 44 segnalazlarparte dei Presidenti di Quartiere e n. 4 ritki€li accesso agli atti.
L’ascolto attivo delle esigenze della comunitadieersi Quartieri della citta € avvenuto ancheaattrso le convocazioni di sedute pubbliche.

Le assemblee pubbliche, regolarmente convocatd al 3 dicembre 2013, sono state complessivamente n10 (Cassina A. n. 2;
Calderara n. 1; Palazzolo Milanese n. 7).
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Nello stesso periodo & proseguita I'iniziativa ‘@@lartiere aperto” che ha la finalita di definiremmenti di incontro tra i consigli di quartiere
(presidente e consiglieri) ed i cittadini; I'initida si svolge con modalita diverse: 1) su rictdedt parte dei cittadini nei quartieri di
Calderara, Incirano, Paderno , Villaggio Ambrasia , Dugnano e Cassina Amata; 2) in una appgsdrnata a cio dedicata nel
guartiere di Palazzolo Milanese.

In considerazione della difficile congiuntura ecomca, nel corso del 2013, i quartieri hanno svalio ruolo piu improntato alla
collaborazione e al dialogo che non direttamenigegnati nella realizzazione di iniziative culturalsociali. La revisione della spesa che ha
interessato il bilancio comunale ha toccato i fanthro destinati; cid ha comportato inevitabilneenha riduzione delle iniziative culturali da
promuovere, rinviandole al periodo natalizio eidefanno.

Pertanto, i Quartieri hanno assunto un ruolo semjpr@ropositivo e di supporto all'associazionisiocale per la realizzazione di iniziative
nell’ambito del proprio territorio e facendosi protari del coinvolgimento dei diversi attori quadi Parrocchia, le Associazioni, le Scuole
ecc....

Le iniziative realizzate al 31/12/2013 sonoestat 6 di seguito indicate:

1) la “ Festa di Calderara’12 maggio 2013;

2) una esposizione di quadespo il quartiere di Cassina Amata - dal 4 al dggio 2013;
3) “Notte Bianca a Calderar@8 e 29 settembre 2013;

4) “Aria di Natale a Cassinm&ta” - 1 dicembre 2013;

5) “Aria di Natale a Casina Ata” concerto in chiesa S. Ambrogio - 6 diceml@&3

6) “A Calderara € gia Natal@2 dicembre 2013.

SUPPORTO AGLI ORGANI

L'ufficio segreteria generale ha proseguito la attevita di supporto agli organi di governo delltere di presidio degli atti amministrativi
degli organi collegiali.

Alla data del 31 dicembre, il Consiglio Comunalesiunito per n. 10 sedute adottando n. 57 deliieni, la Giunta si € riunita per n. 48
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sedute ed ha adottato n. 233 deliberazioni.

E’ stato assicurato il servizio di supporto alliafd del Presidente del Consiglio e ai Consigli@dmunali, nonché alla commissione dei
Capigruppo ed alle altre commissioni consiliarippanenti.

Le Commissioni consiliari si sono riunite per igsente numero di sedute:

Commissione numero sedute
Commissione dei Capigruppo 18
Commissione Economia e Funzione Pubblica 9
Commissione Servizi 2
Commissione Territorio 6

L'ufficio ha garantito la funzione di supporto a@etario per quanto attiene la predisposiziorte®isa dei contratti dell’ente, 'iscrizione a
repertorio degli atti contrattuali e la successegistrazione fiscale nei pubblici registri.

L’'avvio dellanno 2013 ha registrato un forte impegdell’'ufficio nel garantire I'organizzazione nesaria alla redazione dei contratti
d’appalto rogati in forma pubblico-amministrativella modalita elettronica per non incorrere neflazone della nullita degli stessi sancita,
in caso di mancato rispetto di tale modalita, dail’11, comma 13, del Codice dei contratti pullfiicLgs. 163/2006) come modificato dal
D.L. n. 179/2012, convertito in legge 221/2012. BDama complessa e laboriosa fase di studio, ss@guto all’attivazione di una procedura
informatica per la gestione dei contratti rogati 8agretario Generale, per la costituzione di yer@rio informatico dei contratti e per la
successiva registrazione telematica. L'attivazideka procedura elettronica per la sottoscrizioaecdntratti e la conseguente registrazione
telematica hanno comportato un’attivita di semgidifiione per gli uffici e una riduzione di costiaico delle imprese. Al 31 dicembre 2013
sono stati rogati in forma pubblica amministrativanodalita elettronica n. 13 contratti.

Oltre a cio, l'ufficio & stato impegnato nella peoszione della stesura degli atti per la trasforarez del diritto di superficie in diritto di
proprieta, che hanno riguardato n. 6 Cooparatie n. 40 cittadini, e nell’'espletanoedelle formalita successive (registrazione,
trascrizione e voltura).

Nel corso dell’anno 2013, la segreteria generaledmiinuato a dare supporto agli uffici comunali lzegestione degli atti deliberativi, sia di
Giunta che di Consiglio, e per la successiva pabblone all'albo pretorimn line che, dal 1 gennaio 2013, ha riguardato anche le
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determinazioni dirigenziali.

Alla segreteria generale la Giunta Comunale ha ddata, con deliberazione 44/2013, l'individuazimoscreta del soggetto al quale e
attribuito il potere sostitutivo di cui all’'articol2, comma 9 bis, della Legge 241/90. In basetalacart. 9 bis, decorso inutilmente il termine
per la conclusione di un qualsiasi procedimentivadti ad istanza di un cittadino, quest’ultimo sioprivolgere al soggetto cui e stato
attribuito il potere sostitutivo affinché lo stesgmtro un termine pari alla meta di quello origiamente previsto, concluda il procedimento
attraverso le strutture competenti o con la nomdhain commissario. La segreteria generale ha il ptumdi trasmettere l'istanza di

conclusione del procedimento al direttore-sostitntlividuato e contestualmente al cittadino intsats.

Alla segreteria generale compete anche la gestietie richieste di accesso civico. L'accesso ciédb diritto di chiunque di chiedere la

pubblicazione di documenti, informazioni o dati h€omune ha I'obbligo di pubblicare sul sito fatiionale ed € disciplinato dall'art. 5 del
D. Lgs. n. 33/2013. La richiesta di accesso ciyic@ essere presentata da chiunque, non deve esetvata, € gratuita e deve essere
indirizzata al Responsabile per la trasparenzahah®bbligo di provvedere entro 30 giorni.

La segreteria generale, infine, a seguito dellaatin vigore del citato D. Lgs. 33/2013, ha sufadorgli uffici interni nell’attuazione della
disciplina in materia di Trasparenza e precisameabéassolvimento degli obblighi di pubblicaziomemateria di incarichi di collaboratori e
consulenti e in materia di sovvenzioni, contribuéintaggi economici, ecc..., con modalita automatiedtraverso I'utilizzo dell’applicativo
in dotazione per la gestione degli atti amministrat

La segreteria generale, nellambito dell’attuaziaegli obblighi in materia di Trasparenza, cura,particolare, gli adempimenti che si
riferiscono agli amministratori comunali, i cui dounenti, informazioni e dati da pubblicare sonoistatdinati a seguito delle linee guida
emanate con la delibera n. 50/2013 dalla Commissioer la Valutazione, Trasparenza e Integrita (TjViora Autorita Nazionale
AntiCorruzione - A.N.AC.. Nel mese di ottobre 2058n0 stati pubblicati i dati e le informazionighiesti dall’art. 14 del D.Igs. 33/2013,
sullo stato reddituale e patrimoniale degli amntiateri nonché le informazioni sulle cariche elgdte sugli incarichi ricoperti.

SSEGRETERIA PARTICOLARE DEL SINDACO

La Segreteria particolare del Sindaco costituistcpnimo momento di ascolto attivo dei bisogni dalekgnalazioni svolgendo una funzione
di guida e di orientamento verso gli uffici comp#teche se ne faranno carico ed una funzione ddrapagnamento nella risoluzione di
particolari problematiche.
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Nel 2013 l'ufficio ha continuato a gestire I'agendéormatica del Sindaco, annotando tutti gli apganmenti dei cittadini, per proseguire la
mappatura delle esigenze/necessita della popolaonel contempo fornire un report sulle attiviéger dai settori coinvolti e sugli esiti
finali.

Sono stati ricevuti dal Sindaco n. 325 utenti/ditté e i problemi rappresentati dai medesimi hanomvolto in particolar modo i settori
Socioculturale, Pianificazione del Territorio, Opegper il Territorio e '’Ambiente e Polizia Localee richieste che i cittadini hanno
presentato al Sindaco hanno riguardato tematichers#, tra le quali principalmente: richiesta ditia@conomici, lavoro, pratiche inevase,
manutenzione strade, parcheggi e piste ciclabtierventi per disturbo alla quiete pubblica, .ecc

La Segreteria del Sindaco ha continuato a garaihSgporto amministrativo alle attivita di competa; in particolar modo ha continuato a
dare supporto agli uffici comunali per la gestiamlermatizzata dei decreti e delle ordinanze -dsiggenziali che sindacali.

In collaborazione con il Comitato Onorcaduti sortates organizzate le cerimonie istituzionali (25ilapr2 giugno e IV novembre)

programmando la prima al quartiere di Dugnano azpa della Resistenza , la seconda al quartierdiltlljgio Ambrosiano nell’area verde
denominata “ Giardini della Costituzione” e la &in piazza de Gasperi nel quartiere di Inciramos@guendo l'intento di coinvolgere, oltre
che le Associazioni che abitualmente sono presdlgi manifestazioni, gli studenti delle locali sue@lementari, medie e superiori e
naturalmente tutta la cittadinanza padernese.

Anche nell’anno 2013 le tre cerimonie sopra citeteno visto la presenza di numerosi ragazzi dedlalil scuole medie T. Croci e S. Allende
e dellistituto Gadda che, con i loro interventietture di brani e poesie o commenti personali radte i discorsi commemorativi, hanno
arricchito e dato un significativo valore alle msitee.

La Segreteria Particolare del Sindaco, oltre adresattivamente interfacciata con i settori/sergi&!’ente su questioni di diversa rilevanza e
complessita, ha gestito le relazioni esterneistitzioni, cittadini, imprese e associazioni.

Ha seguito inoltre la proposta di candidatura fmerdrificenza ‘Premio della riconoscenzgiromosso dalla Provincia di Milano segnhalando
la locale Associazione Nazionale Carabinieri ezigne “M.M. Felice Maritano M.O.V.M.” - e ha collarato all'organizzazione della
manifestazione svoltasi il 30 maggio 20E25ta della Protezione Civile - Trent’'anni e resntirli’.

Con i ragazzi/e della 5M dell'lstituto Gadda - inglzo grafico, coordinati dalla prof.ssa GiovanraliGha collaborato al progettalare una
veste grafica piu giovanile al libretto dellaCostituzione Italiang poi rinviato sia problemi economici ma sopratbuin attesa di possibili
modifiche al testo al vaglio del legislatore.
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Nel mese di dicembre si & svolta la cerimonia degeazione della massima onorificenza della Citlaadlerno DugnanoL'a Calderina
d'oro”, presso I'Area Metropolis 2.0., che ha visto lat@eapazione numerosa della cittadinanza padergsghe in questa occasione i
ragazzi dell'lstituto Gadda sono stati vicini altininistrazione Comunale accompagnando la cerimonin discrezione e professionalita.

Per quanto riguarda l'attivitd di comunicazioneublglicizzazione, ha continuato a dar supporto r@tazione del periodico comunale “la
Calderina” assicurando i necessari contatti coansijlieri Comunali e con le Associazioni del temio per la pubblicazione di articoli ed ha
provveduto all'inserimento sul sito comunale c@nunicati stampa (n. 67) e della rassegna stangpé&imanale (n. 837 articoli).

Continua infine a curare la pagina web del sitiusionale nella sezione Sindaco come ulteriore alittddi comunicazione verso i propri
cittadini.

AVVOCATURA CIVICA

All'interno del Settore e presente, dal 1° lugliel @008, I'Ufficio Avvocatura Civica preordinatolaltutela dei diritti e degli interessi del
Comune.

Anche nel corso del 2013 I'Ufficio ha curato siatlivita stragiudiziale di consulenza e di suppaiaridico a favore dei vari Settori, sia
I'attivita di difesa in giudizio (fasi di contenzo e pre-contenzioso).

L’assistenza legale e stata resa attraverso lzigdadi pareri in forma scritta (in via formaleseguito di richiesta scritta del Direttore di
Settore interessato e previo visto autorizzativb $kgretario Generale) ma anche, per le questionelbce soluzione, verbalmente e
telefonicamente, nei termini di cui al vigente Riageento che disciplina puntualmente I'attivita défficio.

Per cid che concerne la gestione del contenziokaanso del 2013, si rileva che, alla data del &kmbre 2013, I'Amministrazione ha
ricevuto la notifica di n. 15 atti giudiziari (tui un ricorso straordinario al Capo dello Stampeolgenti direttamente ’Amministrazione; 4
contenziosi sono segquiti direttamente dallAvvocatyl sono stati affidati alla difesa esterna. iP@manenti 7, sempre alla data del 31
dicembre 2013, non era ancora intervenuta l'indoeez di settore. L’Amministrazione ha, infine, pogpo, per il tramite dell’'ufficio interno
dell’Avvocatura, un ricorso straordinario al Capalld Stato avverso il diniego espresso da altro @wmmn ordine alla compartecipazione
alle spese per l'inserimento di minori in istitute materia di erogazione di servizi pubblici lacal

Nel corso del mese di dicembre 2013, il Comundstissdal proprio ufficio interno dell’Avvocaturdya avuto dal TAR conferma circa la
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correttezza del proprio operato; il Tribunale sindatti, pronunciato con dispositivo favorevoler i&nte, nellambito dei due contenziosi
promossi in materia di affidamento del serviziadiribuzione del gas naturale.

Infine, I'Ufficio Avvocatura Civica si occupa di oodinare i contatti con gli Avvocati esterni pergiatiche e le pendenze gia in atto prima
della costituzione dell’Ufficio Avvocatura medesinahe naturalmente continuano ad essere gestitegddi in precedenza nominati.

kkkkkkkk

Con riferimento allo stato di attuazione degli otive di progetto del PEG 2013 assegnati al Set®egreteria Generale si segnala quanto
segue:

1) DEFINIZIONE DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZION E DELLA CORRUZIONE

La legge 6 novembre 2012, n. 190, ha dispostaaralll, comma 8, che tutti gli Enti, e quindi andieenti locali, adottino un “Piano
triennale di prevenzione della corruzione”. La kegy prefigge il fine di rafforzare il contrasto fahomeno corruttivo e di promuovere la
legalita e l'integrita nell'azione amministrativiadividuando nella trasparenza un’importante migiirprevenzione della corruzione poiché
consente il controllo dall’esterno.

Il “Piano triennale di prevenzione della corruzigna norma dell'art. 10 del D. Lgs. 33/2013, conge difatti, una sezione dedicata al
“Programma triennale per la trasparenza e I'intafjin modo da assicurare un’azione sinergica fiure che perseguono gli stessi obiettivi.

by

Nel corso del 2013 si e proceduto all'individuazodel team anticorruzione e all’affidamento delvé#o di supporto formativo allo
sviluppo dei piani anti-corruzione ad una socistma.

Il 10 giugno si € tenuta la prima giornata d’auke da avviato il percorso formativo in una logiagtbm-up che ha visto coinvolto il
Segretario, i Direttori di settore e i singoli respabili degli uffici interessati, con lo scopopdogettare e implementare un sistema di azioni
utili a prevenire situazioni lesive per la traspaig e 'integrita dell’attivitd amministrativa.

A conclusione della giornata d’aula, le attivital deam anticorruzione e delle direzioni sono prostegnel successivo mese di luglio
completando cosi la prima fase operativa finalazdlia costruzione del Piano di prevenzione deflar@ione e pervenendo alla:

- mappatura dei processi a rischio di corrugiqnantificazione del rischio;
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- identificazione dei possibili rischi connessiamportamenti o azioni non corrette;
- individuazione delle azioni correttive e/o pretrea e degli strumenti, o progettazione degli stetedle responsabilita e dei tempi.
Nei successivi mesi, da settembre a dicembretilétatsono proseguite con:

- una seconda giornatald'ger la restituzione del lavoro svolto e il sigsieo perfezionamento dei contenuti;

- la definizione del Piagiarattamento per i rischi individuati per 'an2614 e la conseguente stesura degli obiettivi
per il PEG e il Piano della Performance per 'a@fa4;

- la condivisione della posta del “Piano triennale di prevenzione dellawzone”;

- I'aggiornamento della mpafura degli obblighi di pubblicazione che cossita 'allegato al Programma triennale per
la trasparenza e l'integrita;

- il completamento dellappa degli obiettivi per la Trasparenza con I'assz@gme delle responsabilita alle direzioni
dell’ente, l'individuazione dei responsabili delopedimento di pubblicazione, degli incaricati gllabblicazione, dei tempi e della
durata della pubblicazione;

- la predisposizione dgil@posta del Programma triennale per la trasparenzategrita per la successiva
condivisione.

Tutta la documentazione € stata predisposta in denatppe per consentire allEnte di rispettare itnténe del 31 gennaio 2014 per
I'approvazione del “Piano triennale di prevenzialeda corruzione” e del “Programma triennale pdrdaparenza e l'integrita”.

L’'obiettivo e stato realizzato al 100%.

2) APPLICAZIONE DISCIPLINA SUI CONTROLLI INTERNI

Il D.L. 10/10/2012 n.174, convertito con modificaai in L. 7/12/2012 n. 213, ha riscritto la disanal dei controlli interni, sostituendo I'art.
147 del TUEL.

In particolare il Legislatore, con l'art.147-bisa demandato al Segretario la direzione per I'eféatione del controllo di regolarita
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amministrativa nella fase successiva.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 d¢BE®13 & stato adottato il nuovo regolamento peatisciplina dei controlli interni e
successivamente, si &€ dato corso alle azioni ifocanita alle disposizioni approvate.

A sequito della conclusione del monitoraggio dgkstione degli obiettivi di processo del primo quaéstre 2013, sono stati estrapolati e
quantificati gli atti prodotti dall’Ente, e, appéindo i criteri previsti dal regolamento, si € paa® a formare il campione di n. 30 atti da
sottoporre al controllo successivo di regolaritaramistrativa.

Parallelamente sono state predisposte checkifis (i riscontro) per guidare I'attivita di contmdelle diverse tipologie di atto.

In data 24 giugno 2013, prot.n. 34184, e stataatavai Direttori e alle Posizioni Organizzativectanunicazione a firma del Segretario con
oggetto”Attivita di controllo interno successivo rdigolarita amministrativa - Determinazioni” ch@léstava la metodologia con la quale si
sarebbero svolti i controlli interni, da effettua@n cadenza quadrimestrale, e la programmazidteeattivita connesse.

A seguito della chiusura della rilevazione dei diai monitoraggio del primo quadrimestre, & stéfietteiato I’Audit delle Direzioni nei mesi
di giugno/luglio e completato il controllo degltiatel mese di luglio.

La fase di contraddittorio con le direzioni intesate per I'esame di alcune criticita riscontrapeeepervenire alla restituzione alle Direzioni
degli esiti del controllo ha richiesto tempi pitnghi rispetto a quelli programmati, pertanto nost&o ancora restituito il report sulle
conclusioni dell’attivita di controllo di regolasitamministrativa del primo quadrimestre. Il cordtra@ugli atti del secondo quadrimestre sara
effettuato unitamente a quelli del terzo quadrimeestuccessivamente alla restituzione del reportisuitati della gestione degli obiettivi
dell'anno 2013. L’obiettivo € stato realizzato &bAs.

3) STIPULAZIONE ATTI TRASFORMAZIONE DIRITTO DI SUPE RFICIE IN DIRITTO DI PROPRIETA

Questo Comune ha avviato gia da alcuni anni leqaiae per proporre ai proprietari degli alloggitoais in aree PEEP la trasformazione del
diritto di superficie sulle aree in diritto di pnogta, in esecuzione di quanto stabilito dalla leeg§§.12.1998 n. 448, art. 31, commi da 45 a
50.

Dal 2011 I'Ente ha chiesto al Segretario generalgtigulare gli atti di trasformazione per queitadini che avessero aderito alla richiesta
dell’Ente di pagare il corrispettivo dovuto entno termine prestabilito.
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Per i cittadini tale modalita si concretizza insiouro risparmio economico, dato dalla differenzaadore della parcella da corrispondere al
notaio rispetto ai diritti di segreteria da corogpere al Comune per il rogito dell’atto.

Sono stati predisposti gli atti che hanno riguardat6 Cooperative e sottoscritti i contratti claamo interessato n. 40 cittadini. Sono stati
anche completati gli adempimenti conseguenti dsteagione, trascrizione e voltura.

L’'obiettivo e stato realizzato al 100%.

4) LA MAPPA DEI SERVIZI EROGATI AL CITTADINO

L'implementazione del Ciclo della Performancé’Bate e I'adozione del Piano della Performancepbaato alla definizione di un ambito
rilevante per la misurazione della performance wizyativa che e quello della qualita dei servipigati al cittadino.

In risposta alle indicazioni fornite dalla Commase per la Valutazione la trasparenza e l'intedi@a/IT) é stato definito I'elenco dei
servizi caratterizzati da output/prodotti erogatettamente dal Comune al cittadino.

Con questo obiettivo, in attuazione delle Lineedguielative al ciclo della gestione della perforceaemanate dalla CiVIT con la delibera n.
6/2013, si voleva pervenire allaggiornamento deflappa dei servizi erogati direttamente dallEnkefide di garantire una corretta
rappresentazione dell’'attivita complessiva dell&nt

Nel mese di settembre sono state avviate le irstierdon i responsabili interessati e si € pervaildiggiornamento della mappa dei servizi.
L’attivita svolta & stata anche finalizzata al céetgmento dei dati e delle informazioni da publvkcsul sito, in attuazione delle delibere n.
50 e n. 71 del 2013 di A.N.AC., nell'apposita seed'Servizi Erogati” in Amministrazione Trasparenifassolvimento di tale obbligo e
stato attestato dal Nucleo di Valutazione in d&a&tembre 2013, prot.n. 48405. L'obiettivo ecstatlizzato al 100%.

5) LA TRASPARENZA E LA PUBBLICAZIONE DI DATI E INFO RMAZIONI SUL SITO ISTITUZIONALE

La realizzazione delle attivita programmate eglieitate nell'obiettivo assegnato con il PEG 28 portato all’aggiornamento del
Programma triennale per la trasparenza e l'int@grit deliberazione G.C. n. 229 del 19/12/2013.

Per rispondere in modo coordinato e garantire dgingpimenti previsti dal D. Lgs. 33/2013, e statstitoito un Team per la Trasparenza e
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I'Integritd composto da personale dipendente -viddiato dal Comitato di Direzione - operante nejusnti ambiti professionali: quello
legato alle competenze tecnologiche nell'ICT; quédigato alle competenze editoriali del sito; qué#lgato all'organizzazione, gestione e
conservazione dell'informazione.

In collaborazione con i Referenti, con l'ufficioSk Staffpromozione, € stata definita I'architedtdella nuova sezione del sito istituzionale
“Amministrazione Trasparente”, come previsto ddg®33 del 2013 e dalla delibera n. 50/2013 di AGI.

Sono state fornite le indicazioni operative pervpealere alla pubblicazione dei dati sugli appaliplgici di cui all’art. 1, comma 32, della
Legge 190 nonché del gia citato D. Lgs 33 del 2013.

Sono state definite, quindi, le modalita automatidhpubblicazione di alcuni dati attraverso ldgwpo degli applicativi in uso nell’Ente.

Nellanno sono state concluse puntualmente tuttatfizita per adempiere agli obblighi in materia tchsparenza e di pubblicazione.
L’obiettivo é stato realizzato al 100%.

6) LEGGERE L'ORGANIZZAZIONE ATTRAVERSO CIO' CHE REA LIZZA: DEFINIZIONE ELENCO
OUTPUT/PRODOTTI PER SETTORI

L’obiettivo di progetto e finalizzato a svilupea nell’'ottica del miglioramento continuo, un amebdi misurazione della performance,
quella dell’efficienza, fornendo una lettura piungueta dell’attivita dell’organizzazione in termidi output/prodotti e permettendo di
intervenire nella eliminazione degli sprechi.

La lettura dell'attivita dell’Ente in termini di @put/prodotti consente anche di individuare le aegiindi i servizi/settori potenzialmente piu
esposti a fenomeni corruttivi e quindi poter pamressere le azioni necessarie per la prevenzidmgegrita.

| risultati dell’attivita svolta hanno permessoagjgiornare sul sito istituzionale, come richiesab dllgs. 33/2013, le sottosezioni “Attivita e
Procedimenti” in Amministrazione Trasparente, catiestato dal Nucleo di valutazione il 30/09/204r®t.n. 48405.

La conoscenza degli output/prodotti costituiscehant necessario supporto all’espletamento deirotininterni, come disciplinati dal D.L.
10/10/2012 n.174, convertito con modificazioni in7l12/2012 n. 213. L'obiettivo é stato realizzat®6%.

Pag. 34



LT

COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

ANALISI DEI PROGRAMMI

Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 725.459,47 684.926,09 40.533,38 94,41 91.799,12 593.126,97 86,60
TOTALE TITOLO 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITA 725.459,47 684.926,09 40.533,38 94,41 91.799,12 593.126,97 86,60
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PROGRAMMA N° PG00 PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
N° O PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. BATTEL MICHELE GIOVANNI

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2013 - 2015
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Il programma del Settore Pianificazione del Terrdger il 2013 prevede funzioni relative alla pragmazione e alla gestione dell’'uso del territorio.
Nell’'ambito del primo semestre del 2013 il prindgpanpegno che ha investito la quasi totalita det@e e stato quello necessario al fine di coreried
I'iter per 'approvazione del PGT, adottato a meé¢hdicembre 2012.

Raccogliere ed istruire le osservazioni pervergupportare le decisioni in merito alle proposteatitrodeduzione, analizzare e proporre migliorament
al testo delle norme, individuare gli errori maddiriraccogliere ed istruire i pareri degli entvsd ordinati, supportare il Consiglio Comunale fzer
discussione e la decisione deliberativa, sono aztmehanno coinvolto, a vario titolo, tutto il penale del Settore.

L’impegno comunque é stato ripagato in quanto adibdra di Consiglio Comunale, in data 13 giugn@20 PGT e stato approvato.

Per effetto dell’avviso di pubblicazione pubblicatd BURL lo stesso € vigente a far data dal 24dug

Con la vigenza del PGT é stato necessario prevederenuova organizzazione degli uffici al fine deguare gli stessi alle potenzialita di sviluppo
concretizzate dal nuovo strumento urbanistico geaer

E’ stata rafforzata la parte Urbanistica in quasitguole cercare di fronteggiare fin da subito echeglio le novita che il PGT mette in campo con la
sua forte connotazione dinamica.

Questa dinamicita investira, ed ha investito, i@ nel passato, gli aspetti relativi alla gestiortEnistica che dovra supportare, con strumentaddir
efficaci ed efficienti, le opportunita di sviluppzhe il territorio proporra all’lamministrazione, gandimenticare che alcuni strumenti di supporto
regolamentare utili alla gestione delle opportuaitdranno costruiti nel secondo semestre del 2013.

Alcune opportunita di sviluppo si sono concretiezahd seguito dell’approvazione del PGT, in rictéedrmali di attivazione degli ambiti di
trasformazione ma anche relativamente ad ambitodipletamento e le cui approvazioni si concretezeo gia a partire dal secondo trimestre del
2014.

Gli ambiti per i quali sono state formalizzate dgbroposte, avviando i conseguenti procedimemfijaridano gli ambiti di trasformazione denominati
AT6 ed AT3 e gli ambiti di completamento denomirfRRE3, RE4, RE5 ed RE11.

Tali proposte consentiranno il raggiungimento dettbvi pubblici individuati dal PGT e che si coetizzeranno in ampliamenti delle aree per il verde,
per i servizi sportivi, alla realizzazione di nug@archeggi e di marciapiedi, a dare concrete rigpaedilizia sociale, oltre ad avviare positpriocessi

in termini di lavoro e sviluppo della citta. Le awatizzazioni delle proposte si determinerannaléinprimi mesi del 2014.
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Nel corso del 2013 si é attuato un rafforzamermitifficio SIT che dovra gestire le banche datiaaumeriche e cartografiche ed a cui verranno
assegnati alcuni temi di supporto gestionale dirotin, ora poco evidenti in termini di ritorno &er gli output esterni, ma fondamentali fin da swbit
alla gestione quotidiana dei temi affrontati datt&@e e in grado di offrire in un prossimo futurtilived importanti strumenti di supporto agli opena e
cittadini.

L’edilizia privata, che nel corso di tutto il 20X avuto un calo di richieste di rilascio di titeldilizi per effetto delle condizioni imposte dalla
normativa regionale (poi ulteriormente modificatiree maggio) e per la oramai evidente crisi cleeisvestendo a livello nazionale il settore edile,
stata anch’essa investita da novita nel corso @&B2sempre per merito delle potenzialita offeré @uovo strumento urbanistico, che si sono
concretizzate con i primi approcci relativi al stao di permessi di costruire convenzionati, e chestono interventi minori ma comunque non
irrilevanti dal punto di vista dell'impatto sullatta.

Si é inoltre lavorato all’obiettivo di proseguirella costruzione di nuovi rapporti con I'utenza peviare permanentemente quelle modalita operative
che ci sono state suggerite durante la formazioeatata al miglioramento continuo e che verrantaade nei prossimi mesi.

Nel merito, dopo aver informato i professionistnam incontro pubblico, si € dato avvio al riceviteedelle pratiche edilizie tramite appuntamento, a
fine di formulare I'analisi istruttoria gia al mom® della presentazione delle stesse con la dicettaborazione del professionista incaricato.

Tale novita si pone come un importante risultataudilavoro avviato fin dal 2011 e fondato su piimarganizzativi orientati al miglioramento
continuo, ma proprio perché nato sotto questi jpind risultato conseguito € punto intermediouti opera di miglioramento che proseguira nei mesi e
negli anni a venire.

Per proseguire nel merito delle cose fatte, e utibdtre ricordare che oltre all’approvazione d&Ped al lavoro di riorganizzazione dell’edilizia
privata, il Settore ha proseguito nel processo auviin dallo scorso ottobre, grazie al quale siospotute completare e si stanno completando
istruttorie relative ad istanze pregresse (conddalla particolare complessita normativa, e cheldta gia buoni frutti anche in termini di entrate.
condoni valutati nel corso del 2013 sono stati HXyni dei quali gia rilasciati o comunque conclus

Il lavoro di ricognizione e di istruttoria nel meriproseguira anche nel 2014 tenendo comunqueeciséahze da concludere sono riferite a tre periodi
storici (1985, 1994, 2004) non temporalmente vialtioggi e che le conseguenti tematiche non sardacilmente approcciabili.

Ancora, nell'anno, sono state concluse le aziomh&di e sostanziali utili ad offrire nuove possitaildi trasformazione del diritto di superficiediritto

di proprieta che hanno formalizzato l'invio delleoposte, ai residenti di 4 condomini appartenel¢ ex aree 167, per un numero di 93 alloggi
coinvolti.

In totale, il numero di proposte inviate nel cods quinquennio 2009 - 2013 & pari a 973 alloggi walith pari a circa il 50 % del patrimonio ex legge
167/1962.

Sono proseguite nel corso dell’anno inoltre, aéfoi migliorare 'organizzazione e la gestione pecedimenti, la fase di controllo e verifica dei
contratti, delle convenzioni, delle istruttorie ledle e di eventuali procedimenti a vario titolomancora conclusi.
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Previsione

Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 491.677,17 450.505,26 41.171,91 91,63 21.458,30 429.046,96 95,24
TOTALE TITOLO 2 137.000,00 132.000,00 5.000,00 96,35 85.125,13 46.874,87 35,51
TOTALE USCITA 628.677,17 582.505,26 46.171,91 92,66 106.583,43 475.921,83 81,70
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PROGRAMMA N°  PLOO CORPO DI POLIZIA LOCALE
N° O PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. DIOGUARDI LUCIO

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2013 - 2015
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Il programma del Settore Polizia Locale (PLOO) #atb con il coordinamento e la direzione tecnieadirettore di settore e I'indirizzo
dell’'assessorato con riferimento ai seguenti SENfC:

(%] Servizi di Polizia Locale, assegnati al resporieatel servizio dott. Paolo Betti, e coordinatiediamente dal Direttore;
%] Servizi di Protezione Civile, gestiti direttamenl@ Direttore con I'intervento tecnico del GOR,u@po Operatori Radio di Paderno
Dugnano.

E risaputo che la Polizia Locale gestisce numeins@mbenze di carattere istituzionale, che a titolticativo e non esaustivo vengono di
seguito individuate come segue:

- servizi di polizia stradale;

- servizi di polizia giudiziaria;

- servizi di polizia amministrativa,

- servizi di tutela della sicurezza urbana;

- servizi di polizia annonaria;

- servizi di vigilanza ambientale ed edilizia;

- servizi inerenti i trattamenti e gli accertamesgnitari obbligatori;

- servizi a tutela della pubblica sicurezza ed @étigonnesse con le funzioni di Autorita di P.S..

Il contesto in cui il Corpo di Polizia Locale sotta ad operare é condizionato dalla complessitéedgtorio, generata in particolar modo
dalla presenza di aree in cui i problemi legatishgio sociale si fanno maggiormente sentire.

La Polizia Locale ha sviluppato in questi anni nmidadi lavoro tendenti a coniugare I'efficacia lieigterventi in relazione alla sempre
minore disponibilita di risorseon solo economiche ma anche umane, oggi determamahe dalla “spending review”, rapportata al semp
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crescente numero di interventi richiesti alla CaletiOperativa del Comando: richieste provenientisee dai cittadini, che da altri organi di
Polizia e da altre Autorita (Magistratura, Prefegducon i quali lo spirito di collaborazione firedato al raggiungimento di piu alti standard
di sicurezza é garantito con costanza.

Gia nellanno 2012 si é evidenziato che il contdsiworativo legato alla parte amministrativa/buatima, deve necessariamente fruire
dell'ausilio di soggetti terzi in grado di gesta#ivita meramente ripetitive al fine di liberata tali incombenze personale di Polizia Locale
in uniforme, con lo scopo di utilizzare questem#ifigure professionali in quello che deve esdezempito prioritario del Corpo: I'attivita di
prevenzione in strada.

L’esternalizzazione della stampa e notificazionevdebali, ed altresi della fase di data entryyvigerappaltati nel dicembre 2012, hanno
consentito di razionalizzare gli interventi, accatelo ove possibile i processi di carattere ammmnatiso, nel contempo assicurando una
maggior presenza del personale in strada anziajigufici.

L’'appalto all’'esterno di tale servizio, che ha warattere prevalentemente burocratico e ripetithe,consentito di liberare 2 agenti dalle
attivita interne di inserimento verbali, destinaldal controllo del territorio ed in particolare akrvizio di recupero veicoli privi di
assicurazione ed in stato di abbandono, che hawsttwto per anni un problema sentito dalla cittadza difficilmente risolvibile in passato
a causa degli alti costi di rimozione e custodia kAmministrazione avrebbe dovuto sopportare. €giato possibile in quanto da una parte
la Prefettura ha sbloccato I'iter e le convenziper I'individuazione del custode-acquirente pepitavincia di Milano, e cio consente di
velocizzare gli accertamenti su veicoli privi dpestura assicurativa, disponendone il sequestitaltia é stato raggiunto un accordo con un
deposito autorizzato per lo stoccaggio e lo smahtitm di veicoli in stato di abbandono costitueffituito, che consente - in presenza di certe
condizioni - la rimozione e la custodia per i terdplegge a costo zero per ’Amministrazione. Ivg&o0 di recupero dei veicoli abbandonati
e proseguito per tutto il 2013 con buoni risuldito il profilo della vivibilita delle aree degrag, che cosi vendono di nuovo ad essere
disponibili per i cittadini residenti.

La presenza in strada del personale della Polia@le attraverso una accentuata visibilita garemtienza dubbio un efficace strumento di
prevenzione degli illeciti amministrativi e dei te@ nel limite del possibile una pacifica conviza sul territorio, contrastando sin da subito
gli eccessi.

I Comando, come € noto, opera trasversalmentemibitadiversi per comprendere ed approfondire lebgmatiche emergenti, studiare
ipotesi di risoluzione dei problemi sottoposti aghme, evidenziando possibili linee di azione ovugercando risposte coerenti con la
costante innovazione normativa, peraltro talvoitdificile interpretazione ed applicazione diretta

Le sempre maggiori incombenze assegnate dall’emyiaznormativa costituiscono onere gravoso, andlaeliece del fatto che nel corso
dell’'anno 2012 il personale in servizio é diminuitomericamente per quiescenza di 2 agenti, peetmaento presso il Comune di Carate
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Brianza mediante I'istituto della mobilita di n.gemte, e per effetto delle dimissioni di n. 1 aggudrt time in quanto vincitore di concorso
per Ufficiale di P.L. in altro Comune: solo in pattorganico e stato reintegrato attraverso I'aggume di un solo agente e di un Commissario
Aggiunto, quest’ultimo in sostituzione di un Ufiade che ha chiesto il cambio di mansione in IstrettAmministrativo, e che tuttavia
continua a prestare la propria attivita lavoratpu@ss il Comando con assegnazione all'Ufficio VBrbai evidenzia che nell'ultimo
quadrimestre 2 agenti si sono trasferiti presso alibte e sono stati entrambi reintegrati con nagenti in entrata, ancorché per un paio di
mesi il servizio sia rimasto privo di una figurafassionale in quanto la sostituzione non é statagdiata.

Dalla fine dell’anno 2013 e stata introdotta lagib#ita, per I'’Ausiliario della Sosta, di eseguigk accertamenti di violazione alle norme di
legge mediante palmari, in grado di stampare htha verbale, con lo scopo di essere piu traspare confronti del cittadino e
contemporaneamente di snellire I'attivita degliiciffdal momento che i dati acquisiti verrebberargmati automaticamente: allo stato le
apparecchiature fanno gia parte della dotazion€Cdetando, ed oltre all’Ausiliario della sosta evista I'assegnazione nel corso del 2014
ad altro personale.

Si rappresenta che tanto piu si lavora in straddptpiu il carico di lavoro si incrementa anchglneffici: 'adozione dei palmari rappresenta
un passo in avanti verso lo svecchiamento dellespdel Comando.

Il maggior carico di lavoro, determinato dal mancatintegro dell’organico del Comando, & causaifficdlta sempre crescenti per |l
costante incremento del fabbisogno orario da da#tialle incombenze di carattere burocratico. Appeer tale motivo imprescindibile
ricercare equilibri ed armonizzare le attivita estesul territorio e le correlate attivita di ufic dando atto che I'impegno profuso fino ad
oggi dal personale del Corpo é stato come di caasbenassimo possibile con lo scopo di raggiunggirebiettivi di sicurezza - anche in
termini di prevenzione - che la cittadinanza siedtsp

Le difficolta che si manifestano, specie in quenpadove il fattore umano appare essere lo spad@che differenzia e qualifica il servizio
nella sua estensione e nella sua realizzazione, affrontate spesso con sforzo e sacrificio pedgomen sempre e semplice coniugare le
limitazioni di bilancio per quanto concerne le sppsr i servizi in orario straordinario, con lehigste di servizi mirati in crescita costante, in
particolare in riferimento alle richieste di intento in orari notturni e festivi, ed in occasioneitlazioni che determinano I'adozione di atti
urgenti di Polizia Giudiziaria che non possono essiéardati.

Sul fronte della formazione, I'impegno dellEntel garantire la necessaria formazione al personatestante: nel corso di quest’anno sono
stati organizzate giornate formative con la collazmne di importanti riviste del settore, e siva@e entro la fine dell’'anno in corso di
organizzare la necessaria formazione, al fine dirgane la difesa personale in caso di necessita.

Dal punto di vista operativo, la realizzazione tivita coordinate con altre Forze di Polizia aldidi dare maggior incisivita all’azione di
controllo e consolidare la collaborazione e il ctiamento delle forze presenti sul territorio eseguita nel corso dell’anno e proseguira in
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futuro pur nella acclarata difficolta di coniugargpettative locali con le spesso diversamente tateeidirettive dei Comandi Superiori degli
interlocutori presenti sul territorio. Occorre daxasegnalare che le difficolta o diverse priom@erative di altre Forze dell’ordine presenti
sul territorio comportano effetti ed impatti semmmi@& sensibili nei confronti del Comando, che cosne& gia in precedenza accennato,
assolve un gran numero di richieste di intervemtovia sostitutiva ovvero in forma collaborativaghieste che pervengono dalla locale
Tenenza Carabinieri, ma anche dalla Questura ednar numero dalla G.d.F..

Il territorio € coperto da servizi di prossimitéoivcon regolarita, ovviamente nel rispetto dgteorita determinate da situazioni contingibili
ed urgenti: la prosecuzione del servizio di prodsi con I'ufficio mobile e con gli scooter sconsen secondo gli auspici, di accrescere |l
controllo e la conoscenza del territorio onde nwegfocalizzare tutte le attivitd svolte nellambitdegli obiettivi delineati
dal’Amministrazione, nel contempo avvicinandottadini all’istituzione Comunale.

Sotto i profilo del controllo del territorio € impgante segnalare lo sforzo del Comando per faetigage I'Ordinanza Sindacale contingibile
ed urgente emessa per il contrasto del fenomen® plelstituzione su strada: in questo senso sieevid che al 31 dicembre 2013 ben 142
verbali di violazione dell’Ordinanza sono stati tastati ai trasgressori. Nel contempo si evidewrhia la disciplina in questione é stata
superata, introducendo apposito articolo nel NuBegolamento di Polizia Urbana, approvato nel messetiembre 2013 ed entrato in
vigore a fine ottobre.

Sul fronte delle attivita d’ufficio connesse con gtcertamenti in materia di Codice della Stradatelcenti evoluzioni in tema di ricorsi
avverso alle sentenze del Giudice di Pace hanreriartnente onerato il Comando con nuovi adempimesiticontinuera a seguire
direttamente tutti gli iter previsti, ivi comprelsarappresentanza in giudizio.

Particolare rilievo assume poi I'attivita di elabBpione ed analisi delle informazioni che pervengdabterritorio, specie dal personale che
effettua servizio di prossimita e dalle istituzia@l decentramento cittadino. La costruzione dipet@nze per la lettura dei dati riscontrati, al
fine di meglio focalizzare eventuali interventiativita in forte crescita e non limitata alla sdi@igenza del Comando. Ovviamente cio ha
comportato una costruzione di competenze che ctisserspecializzazioni su singole tematiche, passenza di incrementi di personale da
destinare in via continuativa a compiti di studioalisi ed approfondimento.

In considerazione delle recenti novita legislatbacernenti rilevanti modifiche al regolamento ttuazione del Codice della Strada, in
materia di disciplina di rilascio dei contrassedniparcheggio per disabili, si dovra procedere adiatituzione dei vecchi pass invalidi e
all'adeguamento alle indicazioni di Legge, secoidoodello comunitario uniforme. Le procedure, attnente in corso di applicazione, ed
un apposito progetto di Peg consentiranno al pafeati effettuare un’attivita di controllo piu apfondita, rilevando eventuali abusi da
parte di chi non possiede i requisiti e la titadkadell’autorizzazione in oggetto, con l'intentocdintrastare I'uso improprio dei permessi per la
sosta, assegnati ai disabili e, contestualmentendre e sensibilizzare i cittadini al rispettocdmportamenti corretti e ossequiosi delle
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norme di civile convivenza.

Sul fronte dell'attivita in materia ambientale, entinuato I'impegno del personale destinato al iiat in tale ambito, riscontrando ed
approfondendo le notizie acquisite dal Comandogisga relazione alle osservazioni notturne effattucon regolarita dal GOR nell'ambito
della convenzione riconfermata nel dicembre 20%2If¢ennio 2013-2014.

Sotto il profilo dell’aggiornamento del personaleg da rilevare che la complessita della normatigente e le caratteristiche delle attivita
svolte richiedono aggiornamento e riflessioni costaecondo modelli generati a misura della Pubblenministrazione e della realta
operativa del Comando. In tal senso I'aggiornamemtdine e la possibilita di interscambio di infamioni generato da internet fornisce
prezioso supporto al Corpo. Dato I'impatto fortisei che la formazione apporta sulla qualita delig&rygran parte dello sforzo sostenuto
fino ad ora ha riguardato l'interazione servizio trritorio-formazione, ed ha visto il ComanddliBia Locale di Paderno Dugnano parte
attiva anche attraverso l'organizzazione, nel nieggennaio e di maggio 2013, di 2 giornate forretiurante il quale sono stati toccati temi
sia di carattere organizzativo/amministrativo, giattamente operativi e di immediato riscontro pgrersonale operante direttamente in
strada, in linea con le aspettative, avendo prewsassenza di occasioni formative promosse d& JREgi Eupolis, 'organizzazione in casa
di giornate di aggiornamento.

Il passaggio da una realtd basata su occasionaforenreperite sul mercato, tipicamente basatansusahema offerta generica-adesione, ad
una realta pianificata omogenea sul territorio erette alle esigenze del Comando, ha portatauitai® atteso di una crescita qualitativa del
servizio e di tutto il personale coinvolto nel peeso di formazione in ogni sua fase ivi compregadaificazione e I'elaborazione dei temi di
approfondimento: come si € detto in precedenzdeaper il 2013 é proseguita in questa direzione.

Per quanto attiene infine I'attivita relativa aglinbiti della Protezione Civile, si rileva che pestando inalterate le risorse economiche,
peraltro individuate nella precedente convenziagregli anni 2011-2012, I'impegno costante profuacsdmpre in quest’ambito & proseguito
nella costruzione e diffusione di competenze, naglirofondimenti e sviluppi derivanti dalla approeame del Piano di protezione civile, che
si prevede di aggiornare, nella realizzazione salatamento di rapporti con Enti, Associazioni eutire impegnate sul tema.

Impatto positivo sul territorio appare rivestirgtblo sempre piu rilevante a livello provincialelld Associazione locale GOR, che in questi
anni per merito della dirigenza e dei volontari @gpati, ha acquisito sempre maggior credibilitaes@nza nelle strutture territorialmente
competenti e collegate. Attualmente infatti la presa del GOR viene garantita nellambito di inixat provinciali e regionali cui
I'associazione viene chiamata ad essere partaatéifa struttura di prevenzione e supporto. L&aborazione con il GOR ha prodotto i suoi
risultati sia per quanto concerne il presidio gatézioso ausilio in occasione di manifestazioiaiper i continui controlli - nella fascia oraria
serale/notturna - del territorio ed in particoldsdle aree adiacenti il fiume Seveso, con rappiagtietidiani che vengono inviati al Comando.
In questo senso, in virtu della convenzione in kégta collaborazione con il GOR proseguira peotiit2014.
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Lo sviluppo dei temi prefigurati nel piano di Pratene Civile intercomunale richiedera anche péutiiro approfondimenti e I'attivazione di
modalita di contatto sinergiche con gli altri Etdrritoriali collegati. Dovranno pertanto esserduppati gli aspetti ad oggi parzialmente
avviati e non del tutto focalizzati in materia dicardi territoriali, risorse e strutture disponilaltre che di rapporti con le aziende a rischio
del territorio. Dovra proseguire lo sforzo di aggi@amento e revisione del Piano di Protezione Chille luce delle innovazioni normative e
delle modifiche territoriali producendo anche udgr iniziative tese alla realizzazione di quellate di interazioni prefigurate dalla
costruzione della pianificazione sovra territoriadd oggi, per I'aggiornamento in programma nelf@mn corso, si € ancora in attesa che la
Prefettura si esprima sul piano di sicurezza ppedito da una ditta presente in Palazzolo Milanleseyi approvazione € propedeutica per
I'adozione/aggiornamento dello strumento di piaafione comunale. Le intese dal punto di vistaadetioperazione intercomunale in
materia di protezione civile proseguono intereseamoh solo il livello tecnico, con riunioni periatiie di elaborazione di piani e progetti,
bensi coinvolgono e coinvolgeranno sempre piu aildivello politico per la focalizzazione di obigti e la determinazione di priorita.
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 1.662.144,90 1.644.298,00 17.846,90 98,93 78.171,78 1.559.268,68 94,83
TOTALE TITOLO 2 79.821,00 79.821,00 0,00| 100,00 79.821,00 0,00 0,00
TOTALE USCITA 1.741.965,90 1.724.119,00 17.846,90 98,98 157.992,78 1.559.268,68 90,44
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PROGRAMMA N°  PTOO OPERE PER IL TERRITORIO E L'AMBIENTE
N° O PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. ROSSETTI FRANCA

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2013 - 2015
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Il programma delSettore Opere per il Territorio e '’Ambiente assolve a funzioni riferite ad una parte delle petanze dell’area
tecnica comunale, di seguito specificate, tenemdocche:
» il Comune di Paderno Dugnano e situato nel sestettentrionale della provincia di Milano, a circakm. dal capoluogo;
» la collocazione geografica insieme ad un’articotata infrastrutturale, fa di Paderno Dugnano ubitorterritoriale strategico per
l'intera area metropolitana di Milano ed, in pastare, per 'Expo 2015;
> la densita abitativa del Comune, al 31/12/2012j paB.297,10 abitanti per Kmq, €& elevata, con paldre rilievo per la
disponibilita dei servizi necessari.

Per attuare il programma, in base al Regolamento drganizzazione dell’Ente ed alla deliberazione dell G.C. n° 21 del 29.11.2012,
e stata assegnata la titolarita di 3 posizioni orgazzative nel Settore “Opere per il Territorio e ’Ambiente” per il periodo compreso
dal 1.1.2013 al 31.12.2014, come di seguito speeifo:
» Servizio “Opere e Lavori Pubblici”;
» Servizio “Servizi e Infrastrutture Pubbliche”;
» Servizio “Servizi per le Imprese e ’Ambiente”.
Con atto organizzativo del Segretario Generale inata 17.1.2013 prot. n° 3622, e successive integoadj per esigenze connesse
all'adozione del nuovo PGT, e stato trasferito iltitolare del Servizio “Opere e Lavori Pubblici” al Settore Pianificazione del
Teritorio, fino al 30 giugno 2014.
Conseguentemente, il Settore si € dovuto riorganiaee, distribuento alcuni uffici sotto gli altri Servizi e comprimendo, pertanto, il n°
di ore e di personale a disposizione anche a frontiella cessazione di altro personale (2 amministriae ed 1 tecnico).

| Servizi riarticolati sono:
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1. Servizio “Servizi ed Infrastrutture Pubbliche”;
2. Servizio “Servizi per le Imprese e '’Ambiente”.

Nei suddetti Servizi svolgono la propria attivitseiguenti Uffici/Unita Operative:

1.1 Ufficio “Manutenzioni”;
1.2. Unita Operativa “Infrastrutture Pubh&g¢;
1.3. Ufficio di “Piano per la gestione derazi del sottosuolo”;
1.4 Ufficio “Edifici pubblici, scuole e opga scomputo”;
1.5 Ufficio “Viabilita e mobilita” (quest’'dimo, precedentemente del Servizio “Opere per itiia@io e I'’Ambiente”, supportato anche
dal direttore di settore).
2.1 Ufficio “Ambiente”;

2.2 Unita Operativa “Attivita produttive e ammitnegive”;
2.3 Ufficio “Sviluppo del Verde pubblico” (precastemente assegnato al Servizio “Opere e Lavori Rii)b

Il programma comprende, per ogni singolo ServilE®eguenti attivita che descrivono i contenutiadgéstione ordinaria e degli obiettivi
strategici che legittimano I'organizzazione codutata:

1.

I'attivita di controllo e sviluppo delle infrasiiture territoriali e la gestione dei rapporti @dnEnti e le Societa erogatrici dei servizi;
la gestione dei procedimenti connessi al PUGSS,poeso il rilascio delle autorizzazioni per l'occapme e lavori sul suolo
pubblico e nel sottosuolo; il controllo e lo svipg delle reti tecnologiche e di quanto connessoypreso il Piano Energetico
Comunale e le relative politiche energetiche, il®Roubblica illuminazione) e 'ATO; I'organizzazie ed il presidio del Piano
Neve nonché la reperibilita degli interventi; laogettazione, direzione, coordinamento e realizzezidegli interventi di
manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimardisponibile, del demanio pubblico (strade,zgia e marciapiedi) e delle aree
sportive; il supporto alle iniziative, alle manifasioni pubbliche e al sistema di protezione cjvilesecuzione degli interventi
necessari per mantenere in efficienza le scuolrangjre la sicurezza per gli alunni, il persorsdelastico e le associazioni che in
dette strutture hanno sede; I'emissione di atto@z#atori per I'esecuzione di opere civili, scalii interesse pubblico, con
occupazione di suolo pubblico in aree urbane; tlzmne e I'aggiornamento del Programma Triennalke dpere Pubbliche in
collaborazione con il direttore di settore; le\atéi di progettazione delle nuove opere che intznes tutto il patrimonio comunale
destinato all’'uso pubblico; la gestione degli appadr la scelta delle imprese a cui viene affida&secuzione delle opere pubbliche;
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la direzione dei lavori; I'assistenza ai collaudcrico-amministrativi delle opere; I'attivita di ggrammazione degli interventi
relativi agli edifici pubblici esistenti, compregli edifici sportivi ed i cimiteri, curandone le rificazioni di legge; la gestione
dellAnagrafe Scolastica sia per la sicurezza dedlfici che per i possibili finanziamenti del Paaiiriennale Regionale che ne
possono derivare; il controllo dell’Appalto Caladei predetti edifici, coordinandosi con le stragedi contenimento energetico |l
controllo della gestione del servizio di traspgutdblico locale; la gestione dei procedimenti relatl Piano Urbano del Traffico e
della sosta; il rilascio delle autorizzazioni ocamjne e lavori sul suolo pubblico, emanando, msbce d'intesa con la Polizia
Locale, le necessarie ordinanze; la gestione gedlelematiche organizzative e d'impatto delle piditdl e della segnaletica lungo le
strade e nei parcheggi pubblici, promuovendo, agbcle azioni e gli atti necessari.

ATTUAZIONE AL 31.8.2013: in termini sintetici, rigito alle attivita sotto elencate, dall'inizio datino ad oggi sono state gestite:

* n° 58 Ordinanze per la disciplina del trafficocdi alcune articolate e complesse, finalizzateca@tieri e/o manifestazioni
pubbliche);

* n° 44 Nulla-osta per trasporti eccezionali dannettere alla Provincia di riferimento che rilad@tto autorizzatorio;

* n° 118 Autorizzazioni per 'occupazione di suoltplico (cantieri, ampliamento bar, gazebo, barleaper eventi etc.);

* n° 27 Autorizzazioni per impianti pubblicitari;

* n° 83 Segnalazioni di cittadini per esposti (ifarimento alla disciplina del traffico, traspompubblico, segnaletica...);

* n°196 Segnalazioni di cittadini per esposti (rattptto in riferimento a manutenzioni strade, nepiedi e sottoservizi);

* n° 240 Segnalazioni di cittadini per esposti (linazione pubblica);

° 29 Autorizzazioni agli Enti gestori delleriastrutture per opere civili e scavi (Telecom, EA@hiacque....);

° 1 Autorizzazioni per opere stradali (passrai, abbassamento marciapiedi...);

¢ 30 Concessioni occupazione permanente susdtt@suolo per allacci alle reti (fognaria, idridal gas...);

° 2 Concessioni occupazione suolo pubblicaeaizzare opere di urbanizzazione;

° 3 Procedure negoziata per affidamentorlguoanutenzione strade e marciapiedi biennio 22QB4, segnaletica...);

° 26 Procedure per affidamenti in economigizee lavori
e n° 8 Pratiche gia concluse cone Contratthspdzzazioni “manutenzione e cura di elementi aripabblici”.

Per I'entita degli atti di Concessione e grazione suolo pubblico gestiti, 'ammontare incésselle entrate di bilancio per tutto il

2013 e gia stato realizzato, comportando con di@zi@ne con aumento introiti.

o0 353 O 35 35 O
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ATTUAZIONE AL 31.12.2013: in termini sintetici, ris petto alle attivita sotto elencate, sono state gést

la

gestione delle autorizzazioni e delle autadigizioni o comunicazioni d'inizio attivita

n° 35 Ordinanze per la disciplina del traffico, dicui alcune articolate e complesse, finalizzate peantieri e/o
manifestazioni pubbliche);
n° 27 Nulla-osta per trasporti eccezionali da asmettere alla Provincia di riferimento che rilasca l'atto
autorizzatorio;
n° 29 Autorizzazioni per I'occupazione di suolgubblico (cantieri, ampliamento bar, gazebo, bancaalle per eventi
etc.);
n° 0 Autorizzazioni per impianti pubblicitari;
n° 33 Segnalazioni di cittadini per esposti ( irriferimento alla disciplina del traffico, trasporto pubblico,
segnaletica...);
n°® 94 Segnalazioni di cittadini per esposti ( soattutto in riferimento a manutenzioni strade, marciapiedi e
sottoservizi);
n° 213 Segnalazioni di cittadini per esposti (illunmazione pubblica);
n° 18 Autorizzazioni agli Enti gestori delle infastrutture per opere civili e scavi (Telecom, EnelAmiacque....);
° 0 Autorizzazioni per opere stradali (passiarrai, abbassamento marciapiedi...);
° 14 Concessioni occupazione permanente suoleatosuolo per allacci alle reti (fognaria, idricadel gas...);
° 0 Concessioni occupazione suolo pubblico peralizzare opere di urbanizzazione;
° 40 Procedure per affidamenti in economia seiz e lavori;
n° 1 Procedura negoziata affidamento lavori “ranutenzione straordinaria biennale su immobili patimonio
disponibile dell’'Ente”;
n° 2 Pratiche Contratti sponsorizzazioni “mantienzione strade e sostituzione caldaia scuola elemt@re”.

>0 35 35 S

dellenprese economiche e

dell’artigianato, accertandone la chiusura deiésse; la gestione dei procedimenti connessi allerazioni e al loro impatto sul
territorio;la classificazione, mediante mappatufarimatizzata, delle aziende per categoria di laxione e per “aziende insalubri”;
I'attivita di programmazione, di riassetto, di Ve e liquidazione dei contratti attinenti la ratta e lo smaltimento dei rifiuti e
I'igiene urbana; la gestione dei procedimenti agaardano bonifica del suolo e lo smaltimento danofatti contenenti amianto; le
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attivita di prevenzione della salute pubblica diatjuinamento dell’aria, delle acque, dei suoli,rdmore e da materiali pericolosi,
promuovendo le richieste dei controlli ed eventygabcedimenti sanzionatori d’intesa con la Polizexale,I’ASL e 'ARPA; la
gestione della procedura per il controllo degli iampi termici privati; il supporto al Sindaco inajpto autorita sanitaria del Comune;
il supporto tecnico-amministrativo all’associaziotiaofila con cui I'A.C. si & convenzionata per gsiee il censimento dei cani
accalappiati e promuovere l'affido degli stessiMa&.S. degli strumenti urbanistici e dei progetel Comune. A seguito della
riorganizzazione descritta in premessa, il Servaiolge le seguenti attivita: la gestione complessiel verde pubblico e della
promozione del Parco del Seveso, anche il “Cont@dittFiume” e del Parco del Grugnotorto; la prorooz della conservazione e
valorizzazione del verde all'interno del tessutbamo; la gestione del servizio di manutenzionenana globale e programmata di
aree a verde pubblico; la progettazione e gessapefvisione dei servizi di manutenzione dei caaiapcalcio comunali.
ATTUAZIONE AL 31.8.2013 : per alcune delle attiviaolte dal Servizio nelllambito della gestioneioatia, Sono state esperite:
* n° 14 Autorizzazioni discarica/piattaforma;
4 Autorizzazioni in deroga alla classificaze acustica del territorio comunale;
59 Awvio procedimento per impianti termici nhoonformi;
364 Ispezioni impianti termici
8 Pareri per rilascio Attestazioni posa gmeeattivita produttive (SUAP);
94 Segnalazioni di cittadini per esposti particolare per raccolta rifiuti e pulizia strade);
1 Autorizzazioni alla gestione delle colofeéne;
6 Autorizzazioni all’'acquisto di gas tossici
21 Autorizzazioni per I'utilizzo dei parchi;
184 Segnalazioni di cittadini per esposti (ifarimento al verde pubblico, giochi/panchine naighi...... );
4 Procedure per affidamenti diretti ser¢iznozione amianto....);
3 Procedimenti di gara per sponsorizzaZiaratorie e verde pubblico”, con n° 9 adesionicdi n° 1 gia perfezionata.

o o o o

o

o o o o

o

.
333333033333

ATTUAZIONE AL 31.12.2013 : per alcune delle attivia svolte dal Servizio nellambito della gestione giinaria, sono_state
esperite:

« n° 12 Autorizzazioni discarica/piattaforma;

* n° 2 Autorizzazioni in deroga alla classificazine acustica del territorio comunale;
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19 Awvio procedimento per impianti termici nonconformi;

110 Ispezioni impianti termici;

6 Pareri per rilascio Attestazioni posa ingna attivita produttive (SUAP);

47 Segnalazioni di cittadini per esposti ( iparticolare per raccolta rifiuti e pulizia strade);
0 Autorizzazioni alla gestione delle colonikeline;
4 Autorizzazioni all’'acquisto di gas tossici
1 Autorizzazioni per I'utilizzo dei parchi;

48 Segnalazioni di cittadini per esposti ( inferimento al verde pubblico, giochi/panchine neparchi
2 Procedure per affidamenti in economia ser (deratizzazioni, affidamenti cani randagi, rimazione amianto..).

2009-2014 che prevede le seguenti aree tematiche:

Servizi e Politiche Imprenditoriali;
Trasporti;

Territorio;

Ambiente;

Sicurezza,

Interventi Sociali;

Istruzione ed Edilizia Scolastica,
Politiche per la Casa;

Cultura e Identita Locale;
Innovazione e Servizi al Cittadino;
Risorse ed altri Investimenti
Infrastrutture Sportive

Sviluppo del verde
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Motivazione delle scelte.

L’'attivita del Settore Opere per il Territorio eéAfbiente e rivolta al conseguimento di obiettiviastgici di seguito indicati, la cui
attuazione non si risolve tutta nell'arco tempodilen anno, ma si sviluppa per piu anni, nonch@ahtenimento efficace degli immobili
di proprieta comunale:

- il Settore partecipa attivamente alle politichdladeosiddetta “spending review” mediante un prtmetolto a razionalizzare gli
interventi del patrimonio comunale disponibile tahdo le possibili forme di valorizzazione, che ppemdono anche, in alcuni casi,
le iniziative per la dismissione di alcuni cespiti;

- il Settore orienta la propria attivita a suppategli obiettivi del nuovo P.G.T. adottato dal Cgtisi Comunale con la deliberazione n°
70 del 14.12.2012 e del relativo Piano dei Servizi.

Questi obiettivi sono fondamentali per affrontarsuperare l'attuale congiuntura economica che, Esspamente, sta riducendo la

capacita d'investimento dei comuni: una riduzioaetdsferimenti dello Stato, un consistente mingresso di oneri di urbanizzazione,

una riduzione di risorse derivante dai bandi pdindnziamento di opere pubbliche; a cio si aggam@i limiti del patto di stabilita dei
bilanci che impediscono il ricorso a forme d'indafvento, quali i mutui.

Oggi si devono eseguire opere e fare manutenzampoche risorse, spendendo molto meno degli saarsi Inoltre, per rispetto anche

degli imprenditori che si aggiudicano appalti pudibi lavori devono considerare una rigorosa pangmazione di cassa, in modo tale da

non procurare debiti a carico delle ditte appattatr dei fornitori dei Comuni, chiedendo loro diti@ipare costi per forniture e lavori
senza poterli onorare in tempi equi.

In tale ottica l'investimento piu significativo d€lomune € previsto per lavori stradali ed infrattrali, continuando nel contempo la

manutenzione degli edifici scolastici. Per singoterventi di valorizzazione degli immobili, il Came deve cogliere I'opportunita di

avvalersi di forme di affidamento, magari mai presesame in passato, utili per far eseguire openeutentive e di sviluppo degli edifici,

come ad esempio la concessione di servizi soggédtiiffa da svolgere all'interno degli edifici:si@ stato per la piscina comunale, e da
qui sara da valutare anche per altre strutturetispadel’Ente nonché per alcuni parcheggi pubbligia gli altri obiettivi resta attuale la
realizzazione di un Piano di segnalazione e diaegna nel territorio.

Opere strategiche nel 2013

- sviluppo cimiteri;

- continua manutenzione edifici scolastici;

- valorizzazione area feste nel centro sportivo;

- piano biennale per abolizione barriere architetioe;
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- potenziamento pubblica illuminazione;
- miglioramento di alcune strade e piazze;
- miglioramento e potenziamento parcheggi.

Finalita da conseguire
Le principali attivita saranno orientate a consegui

1. La politica dirazionalizzazione energeticalovra tener conto dei valori compatibili con latsogbilita ambientale. In tale ottica

verra delineata anche la capacita di contenimenta dpesa pubblica per la gestione del caloretimmmamdo con le azioni di
miglioramento degli impianti termici e di climatazione degli edifici pubblici coniugando lintrodore di impianti di
teleriscaldamento con l'individuazione di alcuneeacomunali funzionali a tale scopo, per avviaresenvizio diffuso in pitu punti
della citta

ATTUAZIONE AL 31.08.2013

E’ stato aggiornato il programma degli interventimatentivi straordinari previsti per il 2012, reakndo il rifacimento degli impianti
termici della Villa Gargantini e la sostituzionedlie caldaie ammalorate della Scuola Media di VidaMalfa che hanno portato,
nel 2013, una sensibile riduzione sui consumi dslgconseguentemente un risparmio sulla tariffaplealto calore.

In un’ottica di riqualificazione complessiva deghpianti di climatizzazione del Comune (comprengleil’ampliamento di Corte
Stiria), e stato sviluppato un progetto con lo pecdi razionalizzare e rendere piu efficiente €t impianto della sede comunale
esistente, con l'integrazione di tutto quanto nsarge per servire i nuovi uffici della Polizia Ldean costruzione nella Corte Stiria. |l
progetto ha identificato le attivita indispensapiir I'estensione degli impianti all'interno di @eiStiria.

Nella prospettiva di razionalizzazione energetitaalizzata al contenimento della spesa pubblicn ¢ progetto esecutivo per
autorizzare l'esecuzione di standard qualitativccdlati al’Operatore del Piano Integrato di Intemto “Garibaldi” - Lavori di
riqualificazione e messa in sicurezza per tragdarScuola Materna di Via Tunisia all'interno ¢eificio scolastico di Via Trieste,
accorpandola alla Scuola Elementare -, sono statéspe anche le necessarie modifiche dell'impiahtescaldamento esistente.

ATTUAZIONE AL 31.12.2013

E’ stata attivata la Convenzione per le tariffe inentivanti per I'impianto fotovoltaico dell’asilo nido di Via Avogadro. La
tariffa incentivante riconosciuta e pari a:
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» 0,1710 Euro/kWh relativamente alla tariffa onnicompensiva di cui all'art. 5, comma 1, del D.M. 5 lugb 2012;
» 0,0890 Euro/kWh, relativamente alla tariffa premiodi cui al predetto articolo.

Nell'ottica di riqualificazione degli impianti di climatizzazione del Comune nonche di razionalizzazie energetica mediante
I'appalto CONSIP, sono stati effettuati i seguentinterventi di ammodernamento:

1) Nella scuola dell'infanzia di Via Battisti, a fronte delle segnalazioni ripetute di infiltrazioni dumidita nei muri, si
provveduto ad effettuare un’analisi con termo-camea a infrarossi, constatando che alcune temperaturegterne non
confortevoli erano causate da perdite delle tubazio di alimentazione ai caloriferi diffuse in piu punti della scuola.
Sono state effettuate quindi riparazioni diffuse, eallizzando nuove linee di distribuzione dellimpiato di
riscaldamento;

2) Sono state sostituite le caldaie, obsolete e npiu riparabili anche perché difformi dalla normativ a in vigore da luglio
2013, con nuove apparecchiature di potenza inferierai 35 kW, presso:

- Segreteria scuola media Via Chopin,

Alloggio custode dell’edificio Comunale di via Chom 5,

- Segreteria della scuola elementare di via 4 Novemdr

- Segreteria e palestra della scuola media piazzatdshima,
Ingresso e spogliatoio della scuola dell'infanziaid/ia Anzio.

3) E’ stato sostituito il generatore di calore a swizio dell’ala Nord della Scuola Elementare di VialV Novembre, con
riqualificazione degli impianti della centrale temica.

4) Sono state sostituite le tubazioni dell'impiantali condizionamento a servizio del locale Ced dell@aserma dei C.C. di
Via Toscanini.

5) A seguito del malfunzionamento dell'impianto di fscaldamento presso la sede della Guardia di Finaaz si e
provveduto ad eseguire la manutenzione straordinagi, riscontrando la necessita di sostituire la calda guasta e non
piu a norma che poteva comportare pregiudizio al ban andamento complessivo dei circuiti di riscaldanro.

6) Si e provveduto alla fornitura e posa di:
- nuovi caloriferi presso le aule della Scuola eleméare di via Manzoni (Ala vecchia dell’istituto);
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- nuovi aerotermi presso la mensa e la palestra dallScuola elementare di via Mascasgni;
- nuovi caloriferi presso I'ingresso all’'edificio “A” della scuola elementare di via Mascagni;
- nuovo boiler presso la cucina della Scuola elememe di via Manzoni;
7) Presso il Palazzo della Sanita’ di via 2 giugnaon l'accensione del riscaldamento per il periodonvernale, e stata

accertata la non funzionalita della vecchia caldaiaonche I'impossibilita di poter provvedere alla sa riparazione. E’
stata pertanto avviata la sostituzione con un nuovgeneratore di calore.

8) Nell’ambito dei lavori relativi allampliamento d ellimpianto termico della sede comunale per i nuawffici della Polizia
Locale, connesso con gli impianti dei nuovi localda sistemare per l'area sociale, e stata prevista Imodifica del
progetto risparmiando un nuovo impianto, prevedendd’estensione delle tubazioni dalla centrale terma, in modo da
soddisfare adeguatamente il fabbisogno termico dutti i nuovi ambienti.

9) Sono stati previsti i lavori di elettrificazione a servizio del mercato di Palazzolo Milanese poichgprovvisto di un
impianto di distribuzione dell’energia elettrica.

2. Nel 2010 e stato sottoscritto il Protocollo ddsa per la metrotramvia Milano-Seregno che ha imgtegfinanziariamente anche |l
Comune per cinque anni. La Provincia di Milano ggiadicato I'appalto e sta perfezionando il piametioellare degli espropri per
avviare i lavori nella prossima primavera. |l terio di Paderno Dugnano sara direttamente coiovialun periodo successivo. La
riqualificazione della Stazione FNM di Paderno @&asfiinalmente finanziata con i previsti fondi FASnel corso del 2013, si dara
awvio ai lavori del sottopasso pedonale di Stazimorela possibilita di poter poi decidere le miglistrategie per limitare il traffico
di Via IV Novembre verso la Scuola Elementare 8tiazione, usando al meglio i parcheggi di Via RogliQuesto rendera attuale
la previsione della nuova Stazione passeggeri @jnBno e la revisione del sistematidisporto urbano locale per metterlo in
relazione, ove compatibile, con un sistema sovmace@le piu strategico.

ATTUAZIONE AL 31.08.2013

10) Metrotramvia Milano-Seregnol Settore ha partecipato a numerosi incontri e abprghi perl'avvio dei lavori. Per fatti
burocratici della Stazione appaltante (Provinciddano) il contratto all'aggiudicataria, CooperatiCMC di Ravenna é slittato
a luglio 2013, con inizio lavori previsti durantemese di settembre. Il Comune ha comunque impedaapesa finora prevista
a proprio carico, pari ad € 1.000.000,00, liquidahitaporto spettante alla Provincia di Milano aveatlosi delle previsioni del
D.L. 35 del 08.04.2013 che hanno permesso al Conauseguito di formale autorizzazione del Ministeligpagare in deroga al
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patto di stabilitd (unico tra i Comuni interesgilla tratta) con conseguente beneficio per ilngila 2013 d’'investimento per le
opere comunali.

11) Metrotramvia Milano-Limbiatell progetto provinciale ha subito alcuni ritardspetto alle previsioni a causa dei vincoli del
patto di stabilita in capo a tutti gli Enti, ComuwmProvincie. Nel luglio scorso si e svolta una @oefiza di Servizi in Provincia
da cui € emerso che la prevalente parte dei Comuai due Provincia di Milano e Monza Brianza, iasmati dall’opera,
avrebbero approvato il proprio bilancio non prine shese di settembre, pertanto € stato assuntaymopea tutti di rivedere i
contenuti del cronoprogramma e delle quote di ape#, aggiornandole e approvandole entro sette?ir@

12) Sottopasso Ferroviario di Dugna@mno stati svincolati i fondi FAS che finanziahpriogetto di riqualificazione della Stazione
Ferroviaria di Dugnano nonche i previsti lavorréalizzazione del sottopasso, con la possibilitdodér poi decidere le migliori
strategie per limitare il traffico di Via IV Novemd verso la Scuola Elementare e la Stazione, usalhnoheglio i parcheggi di
Via Pogliani.

13) Riqualificazione con caratteristiche autostradéiP46 RHO-MONZA Nellambito della procedura istruttoria finalizaa
all’espressione del parere regionale al Ministeglb Aimbiente e della difesa del territorio e delmmain procedura di V.L.A. di
competenza statale ai sensi del D.Lgs. 152/2008etaone Lombardia ha indetto una riunione di caaeene dei pareri degli
Enti territoriali per il 4 giugno scorso. In preione di tale incontro I’Amministrazione Comunatenaleliberazione della G.C.
n° 105 del 30.05.2013 ha confermato I'espression@agiere contrario al progetto gia espresso comeplenti atti e ha
confermato altresi le osservazioni formulate dati§co trasmesse alla R.L. in data 28.05.13, diigegpecificate:

-la V.LLA. si fonda sul progetto di trasformaziodkell'attuale arteria provinciale SP 46, che colldgho a Monza, in
un’autostrada in prolungamento della tratta A52rpecordare le tre tangenziali di Milano in un éméeli collegamento a Nord
di Milano, coinvolgendo i territori comunali e lenaninistrazioni locali di Baranzate, Bollate, CorroamNovate Milanese e
Paderno Dugnano;

- il nuovo tracciato & progettato per il direttoleghmento tra Tangenziale Est e Tangenziale Ové8utostrada dei Laghi
(A/8 e A/9), con accesso al Polo Fieristico di Rtero, e rientra nelle tipologie elencate nell’Ad&g |l alla Parte seconda del
decreto legislativo n. 152 del 2006, punto 10, denato “autostrade e strade riservate alla cir¢otezautomobilistica o tratti
di esse, accessibili solo attraverso svincoli ersgzioni controllate”;

- restano confermate le perplessita gia sollevafreécedenza riguardo alle scelte progettuali fatie,non hanno tenuto conto
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delle osservazioni finora presentate con consegu&stremamente critiche in termini di salute puable sostenibilita
ambientale, a fronte dell’eccessivo consumo deltdeio, gia fortemente urbanizzato, nonché perealizzazione di tratti
sopraelevati di rilevante impatto nell’attraversatoedei centri abitati, in molti casi a breve dmsta dalle abitazioni dei
cittadini, con particolare impatto con la scuokeneéntare di via Trieste;

'opera progettata non migliora la qualita deigarpoiché, a fronte di una ipotetica maggioredificazione del traffico, si
assistera ad un considerevole aumento dei flugdbgse ai dati statistici riportati nello studicelpninare dell’Autostrada,
passando da circa 80mila passaggi/giorno ad aln@@&mila veicoli al giorno), peggiorando I'inquinante acustico ed
aumentando i rischi di incidentalita stradale @elitorio; oltre che ad impattare negativamentepsigsaggio; come risulta dal
lavoro svolto da un tavolo tecnico allargato tréfeministrazioni interessate ed un comitato diciihi che hanno contribuito,
con i Comuni, a redigere un progetto alternativaddrmulare le osservazioni al progetto sin ddl®6 proseguite negli anni
successivi;

la progettazione elaborata non € corredata dégienti sostanziali atti a considerare la tutelateiitorio nella sua ampia
accezione, oltre che del sistema economico losalaguardando la necessaria integrita di relazi@ani diversi quatrtieri,
tenuto conto anche di non essere elaborato corprawentiva valutazione sull’impatto del trafficockde e dall’analisi dei
PGUT dei Comuni interessati, evidenziando, olttetuthe I'organizzazione della cantierizzazione @ minimamente
valutato I'impatto per la salute delle popolazioper 'aumento del rumore e delle polveri indotée ldvori e dai disagi delle
deviazioni del traffico indotte delle opere pregist

i tempi di realizzazione dell'opera non sono pag@nti con il cronoprogramma del gennaio 201@eti® a cui I'inizio dei

lavori era previsto per marzo 2012 e l'ultimaziaettembre 2014, e che nel dicembre 2012 e stati@azpto I'avvio dei lavori

a luglio 2013 con ultimazione ad aprile 2015, penastrare presunte coerenza e compatibilita conzld dellEsposizione

Expo, evidenziandosi che a fronte dei ritardi acalatn sussiste una reale ed oggettiva impossbditgarantire I'apertura
funzionale dell'opera nel 2015, prima dell'iniziceldExpo’, introducendo, pertanto una criticita eribre nei territori

interessati dalla cantierizzazione dell’evento,dimione, questa, non piu ripresa ed attualizzati® peocedure di VIA e di

VAS, condizione che mostra fondati elementi d’inpatibilita e d’insostenibilita del progetto conbiettivo di realizzare una
viabilita di connessione in tempi sostenibili e @mpatti migliorativi per il traffico del contestmetropolitano;

la cantierizzazione non e coordinata con le atti@strutture previste (le metro tramvie Milanodizee Milano Limbiate) per
le quali sono stati avviati i cantieri.
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Nel mese di giugno 13, a seguito della disportbitnanifestata dal Sottosegretario De Angelis diglistero delle Infrastrutture e
dei Trasporti di Roma, il Comune con altre Ammiragtoni interessate dall'infrastruttura ha partatgpad un incontro per ribadire
la propria contrarieta all’esecuzione dell'operaicoome progettata e per richiedere l'interramefgtia tratta nel territorio di

Paderno D.

In data 25.07.2013 la Regione Lombardia con deditiene n° X/4494 ha espresso parere favorevoledim® alla compatibilita al
progetto, a condizione che siano ottemperate alpteserizioni e sia costituito un Osservatorio antale.

Il Provveditorato alle OO.PP. di Milano, con conuazrione di avvio del procedimento del 05.08.20E8 cbnvocatola la prima
adunanza referente della Conferenza di Serviziilpgr 05.09.2013. Di conseguenza, il Comunetriaamesso le proprie
osservazioni con la delibera della G.C. n°157 d@l0o&2013, confermando tutti i pareri contrari e dsservazioni gia
precedentemente trasmesse e dando mandato al &itidaartecipare alla Conferenza per ribadire repacontrario dellA.C. e
per proporre, in alternativa, la realizzazione sl@b tratto fino a Bollate e la conseguente rivatigne dell’opera nel tratto che
interessa il Comune di Paderno Dugnano prevedesideigni condivise e compatibili con il nostro féorio.

ATTUAZIONE AL 31.12.2013

1) Metrotramvia Milano-Seregno: In data 11 settembre 2013 la Provincia ha formalmnte consegnato all'impresa
appaltatrice CMC di Ravenna l'area di allestimentodel campo base in territorio di Paderno Dugnano, aoil conseguente
awvio delle attivitadi occupazione delle aree e desproprio. L'inizio dei cantieri € previsto a genn& 2014, mentre la
conclusione dell'opera € prevista ad aprile 2016.

2) Metrotranvia Milano-Limbiate : Il C.C. con deliberazione n° 44 del 26.9.2013 happrovato I'Ordine del giorno per
aderire all’Accordo tra Amministrazioni Pubbliche ed Enti interessati finalizzato ad eseguire I'opera.

Poiché la Provincia di Milano ha avviato, in data 9B.2013, il procedimento presso la Regione Lombamlivolto alla
verifica di assoggettabilita a V.I.A dello studio d fattibilita ambientale posto a corredo della progttazione definitiva
della riqualificazione del 1 lotto della tramvia Milano-Limbiate, depositando i relativi atti, la Regone con nota del
1.10.2013 ha chiesto ai Comuni interessati il parerin merito al progetto e ai contenuti della docum#azione depositata,
assegnando il termine di 30 gg. La G.C. con deébazione n° 191 del 24.10.2013 ha espresso pareawdrevole,
evidenziando la necessita di impostare preventivam& lo schema di accantieramento in considerazioraell'impatto dei
lavori sull’asse viabilistico della Comasina e dedl rilevanti interferenze con i sottoservizi nonchédi preventiva
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valutazione funzionale delle nuove rotatorie ed imrsezioni previste nel progetto.

In data 28.10.2013, in previsione della conferenzéi servizi indetta il 4.11.2013 presso la Provinciai Milano, e stato
trasmesso il parere favorevole al progetto con lesservazioni gia espresse con l'atto della G.C. n91 soprarichiamato.

In data 12.12.2013 la Direzione generale ambientelth Regione Lombardia ha emesso il decreto n° 12IL2on il quale ha
escluso il progetto di riqualificazione della tramva extraurbana dalla procedura di VIA, con prescrizoni in ordine alle

misure di mitigazione delle polveri, rumori e vibrazioni nonché agli interventi relativi al traffico ed alla cantierizzazione.

Rigualificazione con caratteristiche autostradaliSP46 RHO-MONZA:

>

In data 5 settembre 2013, in sede di prima sedutaetla conferenza di servizi convocata dal Ministerodelle
Infrastrutture e dei Trasporti Provveditorato Interr egionasle alle OO.PP. di Milano per I'espressione Hparere sulla
V.LLA. dell'intera opera avviato in data 5.9.2012,a fronte dell'illustrazione di modifiche progettuali proposte dalla
concessionaria Soc. Autostrade per I'ltalia SpA rérite all'intera opera, il Presidente della Commis®ne stessa ha
disposto il deposito dei nuovi progetti e I'inoltroai Comuni territorialmente interessati, assegnandain nuvo termine
per 'esame e la proposta di osservazioni;

La G.C. con deliberazione n° 162 del 12.9.2013 hardermato il parere contrario al progetto complessio dell’opera,
formulando, nel contempo, istanza di differimento @lla materiale consegna dei lavori con riguardo dfratto 1”, sino
alla conclusione dell’evento “Expo”, sussistendo Vide ragioni di interesse pubblico per rivedere lenodalita esecutive
del progetto. Tale atto & stato trasmesso al suddetMinistero nonché agli Enti competenti ed ai Comui interessati
dall’'opera;

In data 26.9.2013 il Sindaco ha chiesto il rinvio @lla seduta conclusiva della conferenza di serviZissata per il 30
settembre 2013, per le ragioni connesse alla carendi tutti i necessari presupposti tecnici per espmere validamente
il parere richiesto, insistendo nel contempo per idifferimento della consegna dei lavori riferiti al “tratto 1” del
progetto;

In data 28.9.2013, si € tenuto I'incontro pubblicqpromosso dal Sindaco, d’intesa con i Capigruppo cailiari, per
informare la cittadinanza sulle posizioni assunte @i Comuni interessati dal progetto (Baranzate, Bodte, Cormano e
Novate Milanese) che, unitamente a Paderno Dugnandianno espresso un parere congiunto in ordine alla
realizzazione dell’opera, condividendo e sottoscrando un documento i cui contenuti sono:
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- € stato dato atto che tutti i Comuni hanno singolarrente ed indipendentemente espresso il proprio pareral
progetto di Milano-Serravalle esposto in sede di Gderenza di Servizi in data 5 settembre 2013;

- e stato riscontrato che i tempi di realizzazione @ll'opera in questione non risultano oggi coerentcon l'inizio di
Expo 2015, con notevoli conseguenze e ripercussiosulla viabilita locale e nei collegamenti verso glsnodi
autostradali;

- € stata condivisa la necessita inderogabile di défire il Lotto 1, rispetto ai Lotti 2 e 3, al fine di poter reperire
risorse per varianti progettuali finalizzate all'interramento della tratta, dando atto che solo I'accglimento di tale
condizione, in sede di conferenza di servizi, comgera I'espressione di parere positivo di tutti i Gomuni coinvolti,
che diversamente permarra negativo;

> In data 30.9.2013, non essendo stato disposto alctinvio, si € tenuta la seduta di conferenza di seizi, in cui le
singole Amministrazioni comunali sono state chiama&t ad esprimere le rispettive posizioni e le stesdgnno
confermato il parere negativo unanime rispetto al tratto1”;

» La G.C. con atto n° 177 del 3.10.2013 ha confermatmuovamente la posizione contraria del Comune risp@® al
progetto, deliberando di avviare, conseguentemente nellimmediato, tutte le azioni preordinate allatutela, alla
salvaguardia e alla difesa del Comune, riservandoanche di promuovere le dovute azioni processualiefle competenti
sedi giudiziarie, una volta formalizzata e resa netl'adozione del provvedimento finale di approvazine del progetto;

> In data 7.10.2013 il Provveditorato alle OO.PP. hdarasmesso gli esiti dellincontro di concertaziondra Stato e
Regione Lombardia, avvenuto il 3 ottobre, duranteliquale e stata confermata la positiva volonta d’itesa fra Stato e
Regione in ordine alla localizzazione ed approvazi@ del progetto, determinando lincompetenza delle
Amministrazioni comunali di Milano, Bollate, Cormano, Baranzate e Novate M.se ad esprimere pareri pembiti
territoriali non ricompresi in quello di attribuzio ne.

3. A seguito dell’'adozione del nuovo Piano di Gowedel Territorio , dovra essere aggiornata la classificazione aeudgl territorio
anche in relazione all'impatto derivante da alcunfi@strutture stradali gia richiamate.

Il Piano di Governo del Territorio, costituito dal Documento di Piano, dal Piano dei Servizi e dal Ri@ delle Regole e stato
approvato con deliberazione del C.C. n°® 32 del 13®013. A fronte delle problematiche d’impatto conasse alla suddetta
riqualificazione della Rho-Monza tuttora in itinere, non €& stato possibile avviare concrete e fattivenalisi di rischio e
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per la classificazione acustica.

Sicurezza e ambiente:e stato approvato, con deliberazione del C.C. :°dél 13.12.2012, I'elaborato per la verifica della
compatibilita territoriale per gli stabilimenti #&chio di incidente rilevante (E.R.I.R.) e, ancherélazione a questo, proseguira
I'attivita di monitoraggio delle aree inquinate rtefritorio comunale, ricomprendendo nei contralfiche i contesti di degrado
urbano periferico in cui I'inquinamento del suolonné il problema specifico ma pittosto si deve igestabbandono indiscriminato
di rifiuti ed il riuso di materiali incongrui e ctaminati. Tale obiettivo richiede il mantenimentigla forte integrazione tra il Settore
e la Polizia Locale, soprattutto per la verificdleleordinanze emesse per rimuovere gli inconveniantbientali riscontrati.
L’integrazione con la Polizia locale é anche sgafe e fondamentale per attuare i controlli fondai@lke per la sicurezza nei cantieri
e degli ambiti di lavoro, stante anche lo specificotocollo d’intesa approvato con l'atto di GC100 del 23.4.2009. La gestione
della procedure inerenti le bonifiche del suolol’asta dei servizi ambientali richiede una fortdegrazione con il Settore
Pianificazione del Territorio, per la forte inflummdata da queste procedure con le procedure pesal e I'edificazione del suolo.
Proseguira anche il progetto per attuare la massacurezza e la rimozione dellamianto dagli edifrivati e pubblici.  Un
ulteriore obiettivo sara il mantenimento dell’azopreventiva ambientale, nell'interesse della satigi cittadini, integrando col
servizio ambiente le modalita di intervento pemanutenzione del verde, per quanto attiene I'anidoro®nché di intervento dei
servizi comunali che a vario titolo si occupanoagdua, aria, fonti di produzione del rumore, erissatmosferiche, etc...,
potenziando ulteriormente il sistema di relazion€iecollaborazione gia avviato con ASL e ARPA e aglnaltri organismi
competenti. Proseguira altresi la campagna diralinsugli impianti termici, coordinandola con leoerenza delle prime
certificazioni e/o le diagnosi energetiche dei fadsii.

ATTUAZIONE AL 31.08.2013

L’U.O. Attivita Produttive e Amministrative ha padipato attivamente al percorso di semplificaziedeinnovazione nel campo
delle procedure per la richiesta di avvio, svolgieee modifica delle attivita economiche. L'intrailone delle procedure
informatizzate, con l'invio delle pratiche di SChatraverso la PEC e con firma digitale, ha ricltast coordianamento molto forte
e una collaborazione fattiva con il SUAP finalizzat rispetto della nuova tempistica e dei flussinformazioni. Si e, pertanto,
provveduto alla dematerializzazione dei documestiacei in nostro possesso, tramite la realizzazibmn archivio informatico. Si

e avviato altresi un ulteriore tavolo di confroctn gli uffici interni ed esterni (ARPA in parti@k) per conformare le rispettive
attivita di controllo, nellambito dei propri pratienenti per semplificare i controlli in una progjpet di maggiore efficacia ed
efficienza al fine di eliminare tutte le attivitaa@bntrollo non necessarie.

L'Ufficio Ambiente ha attuato la revisone di partel servizio di pulizia stradale mediante ancheritallocazione della
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cartellonistica per il divieto di sosta, coordinantiservizio stesso con il servizio di raccoltdfelienziata in modo tale da evitare
situazioni di contrasto.

L’Assessorato all’Ambiente, in collaborazione ctkskessorato alla Cultura, ha proposto e patrogjrain atto della G.C. n° 27 del
07.02.2013, I'Associaziociazione lItaliana Espogstianto per la realizzazione di una iniziativa claealvuto come scopo principale
qguello di proporre ai cittadini, studenti delle sl ed insegnanti un percorso di informazione esibdizzazione sul tema
dell’amianto oltre alla predisposizione di un mastb-murales rappresentativo della “Giornata Mdedielle vittime dell’amianto”,
realizzato grazie al fattivo e prezioso contribakegli studenti dell'lstituto C.E. “Gadda”, espostalla facciata del Comune
prospiciente la Piazza della Resistenza in occadilefia giornata del 28.04.2013 dedicata allemétdell’amianto. Inoltre, data 28
aprile scorso, e stato organizzato presso I'AutitorTilane un incontro dal titolo “Amianto togliaroelo dalla testa e dai piedi” a
cui hanno partecipato numerose persone interealatéeematica e/o coinvolte dai problemi generaiti’@sposizione all’amianto,
soprattutto per motivi di lavoro.

Rispetto alla torre evaporativa dell'impianto din@htizzazione della biblioteca comunale di Via Doaossetti si evidenzia che, a
seguito dell'ordinanza sindacale n° 68 del 07.0822@ontingibile ed urgente per limitare gli ordriaccensione della medesima in
esito agli accertamenti del’ARPA, € stato chiealia proprieta dellimpianto “GM Gestione Multisére di rimuovere le cause
dell'inquinamento acustico e di attuare gli interireli bonifica necessari, consegnando al Comuéaiho di risanamento acustico.
| rilevamenti, finalizzati a stimare la rumorosiégnessa dall'impianto nonché al dimensionamentoedatiere di mitigazione
acustica, sono stati effettuati per conto delladsttd societa dallo Studio di Ingegneria dBproje ha redatto il Piano, prevedendo
alcuni interventi di seguito sintetizzati:

* Dbarriera fonoisolante e fonoassorbente attorna@ite, lato condominio di via Arborina;

» silenziatore a setti sul lato espulsione aria dellee;

» idonea struttura in acciaio zincato e travi petestare i manufatti e per sopportare i carichi mtewalla vigente normativa

tecnica sulle costruzioni;

» pannelli fonoassorbenti e fonoisolanti con cargtiehe tecniche adeguate.
Il progetto esecutivo per la realizzazione del nfaro per I'insonorizzazione della torre € statmsegnato al Comune a giugno,
perfezionato nel mese di luglio, e i lavori sondase di esecuzione.

ATTUAZIONE AL 31.12.2013
Il Servizio Ambiente ha confermato il suo impegno el partecipare alle conferenze di servizio indettdal SUAP esprimendo i
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pareri di competenza e collaborando fattivamente #lmplementazione delle nuove procedure relative & Autorizzazioni
Uniche Ambientali (AUA).

E’ proseguito il lavoro di confronto con gli uffici interni ed esterni (ARPA in particolare) per confamare le rispettive attivita
di controllo che ha portato alla redazione di un doumento (che dovra essere pubblicato sul sito delo@une nella sezione
“Amministrazione Trasparente”) in cui si rende disponibile la lista dei controlli a cui possono esser@ssoggettate le imprese e
le attivita economiche in ragione della loro tipolgia nonché del settore di attivita. La realizzazioe dell’archivio e la
pubblicazione dei controlli non hanno solo lo scopdi fornire agli operatori le informazioni e i rife rimenti normativi relativi

ai controlli, cui possono essere soggette le att&vieconomiche, ma costituiscono la base informativau cui il Comune di
Paderno Dugnano ha avviato un lavoro mirato alla raionalizzazione, semplificazione e coordinamento deontrolli, al fine di
ridurre il carico amministrativo e i disagi per le imprese, pur assicurando la migliore tutela deglinteressi pubblici.

L’Assessorato allAmbiente ha promosso, con l'aiutadegli uffici, un corso formativo su II'educazionezoo-antropologica e
comportamentale, con riferimento alla normativa civle e penale sulle responsabilita dei conduttori diani, obiettivo finale la
sensibilizzazione dei proprietari di animali d’affezione al fine di favorire I'integrazione degli stesi nellambito sociale nonché
per migliorare la convivenza nel contesto urbano. Aconclusione del corso € stato rilasciato un attegdb sotto forma di
“patentino”.

L'Ufficio Ambiente ha verificato che la revisione d parte del servizio di pulizia stradale attuato némesi precedenti, portasse
agli obiettivi di miglioramento prefissati, nell'ottica dell’efficienza ed efficacia dell’azione ammirstrativa.

Considerato che era diventato necessario riprendere ribadire alla cittadinanza alcune notizie sullaraccolta differenziata
stato ideato e costruito in collaborazione con Ecamd un Calendario che riporta varie notizie sul tena delle raccolte, sulle
modalita e i giorni di raccolta. Con l'occasione swoo state inserite anche altre notizie che piu in gerale riguardano il

territorio come ad esempio l'avviso in caso di neeata, la lotta alle zanzare, la lotta allambrosia,amianto e notizie sugli
obblighi in tema di sicurezza relativi agli impiant termici.

Si sono conclusi i lavori per la realizzazione dehanufatto per I'insonorizzazione della torre evapaativa dell'impianto di
climatizzazione della biblioteca comunale di Via Do Dossetti. Sono state consegnate le relazioni dalutazione impatto
acustico. Si provvedera a richiedere una verificadnometrica ad ARPA nei prossimi mesi, al fine di w#icare I'idoneita
dell'opera.

Il periodo é stato caratterizzato dall'inconveniené ambientale generato dalla Societa Leganti Naturalazienda situata sul
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territorio a seguito di autorizzazione AlA rilasciata dalla Regione Lombardia nel 2011. All'interno decapannoni della ditta,
che tratta scorie provenienti dagli inceneritori, n particolare Amsa Silla 2 e Brescia, le scorie stoate in grande quantita
hanno portato alla creazione di una emissione odarena di ammoniaca. || Comune ha chiesto l'intervemt degli Enti di
controllo e al fine di gestire al meglio la situanne ha richiesto un Tavolo Tecnico, costituito da @nune, Regione
Lombardia, ARPA, ASL e Ditta Leganti Naturali. Sono stati posizionati strumenti di misurazione per I'anmoniaca sia da
parte della ditta che da parte di Arpa; la situazime & ancora sotto controllo, con richiesta del Conme di rimuovere lo
stoccaggio presente, anche avviando le lavorazioni.

Gli interventi per I'abbattimento delle barriemehitettoniche diffuse nei diversi luoghi dellé&iresta un punto fondamentale degli
interventi a valenza socialeSi tenga conto che a Paderno Dugnano € molto fordéendicato il tessuto associativo che opera nei
campi del volontariato, della cultura, dello spaie]l’ambiente. Nel territorio sono presenti ca0 B®ggetti appartenenti al terzo e
quarto settore (cooperative sociali e associaziaop alcuni dei quali 'Amministrazione Comunala Fstaurato rapporti di
partnership e/o protocolli operativi. L'offerta deervizi sul territorio del Comune mostra una ditgrconsistenza di attrezzature
pubbliche e di interesse generale, qualificabils@vizi costruiti e spazi a verde fruibili perpapolazione residente. Una prima
valutazione sugli aspetti quantitativi e qualitatidell’'offerta di servizi, fa riconoscere una prasnsolidata da parte
dellAmministrazione Comunale nel promuovere e igesa “cosa” pubblica. Nel territorio sono locaai altresi numerosi servizi
di livello sovraccomunale che, oltre a soddisfargpbpolazione residente, svolgono il compito didattrattivita rispetto ad una
popolazione gravitante, favorita dalla attestazideke due Stazioni ferroviarie di Paderno Dugnarmalazzolo. Tra i servizi offerti,
numerosi collocati negli immobili di proprieta conale di cui va garantita la manutenzione, vi sono:

- Servizi Sociali: RSA centri diurni integrati, centri ricreativi per zaani, assistenza domiciliare ai minori, agli anzia alle
persone con disabilita, comunita alloggio per digatentri socio educativi per persone con disédilecc;

- Sanita: strutture ambulatoriali, pronto soccorso, farmaeieate e comunali, cimiteri, ecc;

- lIstruzione: asili nido, servizi per l'infanzia, scuole dell'arfzia, primarie, secondarie di 1° grado, ed utuistid’istruzione
superiore statale;

- Cultura: biblioteche comunali, centro culturale, cinema;

- Sport: sono presenti 19 palestre, 1 stadio comunale, @itigsportivi per il calcio, 1 piscina comunaleg@ntri sportivi con
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campi di calcio, calcetto, tennis, basket e botampianto per la pesca sportiva, 1 impianto perinigolf;
Verde: parchi urbani, verde di quartiere, verde d'arredo;

Edilizia Sociale: sono presenti 550 alloggi di edilizia residenzialblica, di cui 323 di proprieta Aler e 227 di prieta
comunale;

Attrezzature religiose: luoghi per il culto e centri di confessioni relige oratori e opere parrocchiali ecc;
Sicurezza e Protezione CivilePolizia Locale, Carabinieri, Protezione Civile, @lia di Finanza,
Amministrativo: Uffici comunali, Centri polivalenti di QuartiereNlPS, Poste ecc;

Infrastrutture tecnologiche e per ’Ambiente: depositi ed autorimesse, impianti di raccolta elsmeanto, attrezzature
comunali ecc;

Mobilita e trasporto pubblico: deposito automezzi per trasporto pubblico, parchadigiso pubblico ecc;
Commercio: esercizi di vicinato, attivita commerciali comunaiéntro commerciale cinema multisala ecc.

Si evidenzia la particolare sensibilita del’Amnstrazione Comunale di garantire sempre I'accestsililegli spazi in modo sicuro

ed autonomo da parte dell’'utenza, in modo chetta sia “aperta” e venga vissuta da ogni cittadiome spazio vivo che offre a
tutti uguali opportunita. Con il progetto di acdedga urbana infatti ’Amministrazione Comunalaténde, nonostante i tagli di

spesa, individuare gli interventi prioritari daliezare nell'ambito degli edifici pubblici o di iatesse pubblico finalizzati a garantire
a ogni individuo la possibilita di spostarsi autoramente e in sicurezza, indipendentemente delldizione fisica, sensoriale o

anagrafica.

ATTUAZIONE AL 31.08.2013

Tra gli altri obiettivi strategici da realizzarelre®rso dell’anno 2013, I'Amministrazione Comunale previsto la realizzazione di
opere finalizzate allo sviluppo dei cimiteri edaatiqualificazione dei relativi ambienti e stru#uin merito sono stati approvati i
progetti per esegui re i lavori di:

» Sistemazione delle pavimentazioni nella zona dstidetero di Dugnano;
» Sistemazione di parte delle lastre degli ossalicingtero di Dugnano, che risultavano ammalo mteon piu utilizzabili;
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Il Settore ha predisposto:

» il progetto esecutivo dei lavori di costruzionendiovi ossari, di cui per il cimitero di Palazzoldltbcco singolo capiente di
64 posti, necessario a soddisfare un fabbisogn@&sp a carattere d’'urgenza, tenuto conto chetin dmbito sono rimasti
pochi ossari e tale carenza impedisce di sviluppdeguatamente il piano delle esumazioni che, peries con continuita,
permetterebbe il reperimento di posti a terra aaggio del ridisegno dei campi e di un miglioreveago ai cittadini. |l
progetto, rispondente alla morfologia monumentadé aimitero, € stato approvato lo scorso mese distage i lavori
verranno realizzati entro novembre, prima della @@morazione dei defunti. Il suddetto “blocco” ctssice il primo di
otto blocchi per ossari da realizzare nei prossamni e da collocare lungo il muro perimetrale novest in base
all'intercalare di spazi regolari dati dalle piam@azioni presenti;

> il progetto per la pavimentazione dell'ingresso itgmo di Cassina Amata, da realizzare medianteiglarzecupero della
pavimentazione di Via C. Zelati.

Nelllambito della programmazione dei lavori di “M#&enzione strade e marciapiedi -Biennio 2013-204di0 stati esequiti i lavori
per la realizzazione di un nuovo marciapiede in Mazzini - Ruffini e per il posizionamento di arttirelissuasori in Via Mazzini
angolo Via San Martino. Tali lavori, oltre all'imieento eseguito in corrispondenza dell'intersezitvae/ia Montesanto, Gran Sasso
e Montesole per la realizzazione di una plateaabder rialzata, rientrano tra quelli finalizzatieamessa in sicurezza di ambiti molto
fruiti dalla cittadinanza nonché all’'abbattimentlld barriere architettoniche.

In data 27.06.2013 la G.C., con la deliberazion&2®, ha aderito all'invito della Regione Lombarger presentare proposte per la
realizzazione d’interventi per l'attuazione dele4%° programma del Piano Nazionale di Sicurezzad3te - interventi per l'utenza
vulnerabile nella rete urbana - messa in sicurezgegnalazione dei percorsi ed attraversameng-petlonali”, in quanto Comune
individuato ai sensi del D.d.s. 30 aprile 2013 @48 in fascia di “danno B” in relazione al costociate sopportato per
l'incidentistica stradale rilevata. Con tale att dpprovato il progetto preliminare relativo ad pnaposta contenente interventi di
tipo A e tipo B, finalizzato alla messa in sicur@za#i alcuni itinerari ed incroci e per la segnadag di itinerari di Pedibus lungo i
percorsi ciclopedonali, finalizzato alla partecipaz al Piano suddetto e compatibili con le prewisin esso contenute. Il Settore
Opere per il Territorio e 'Ambiente ha sviluppatoprogetto in relazione all’incidentistica rilevatel territorio comunale dal
Comando di Polizia Locale e riportata statisticarmeanche ai servizi regionali di Protezione Civideendo da tempo posto
attenzione ai percorsi ciclopedonali ed agli incrstcadali, in cui essi confluiscono, in cui € magmente presente un’utenza
vulnerabile data dalle scuole, dalle fermate deizndi trasporto pubblico locale, dagli utenti @éedtazioni ferroviarie, dell'ospedale
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e della biblioteca, dei centri sportivi. Si € evid&ata infatti la necessita di porre in sicurezeecprsi ed attraversamenti mediante
interventi puntuali, in linea con I'analisi dellacalizzazione degli incidenti sulla rete stradalevata dalla Regione Lombardia,
individuando, in particolare, alcuni tracciati. Ibsorse finanziarie per l'attuazione del progetbe ammonta a complessivi €
190.000,00, sono comprese nel vigente Programmenfiale delle Opere Pubbliche 2013/15 che rientreei® previsioni del
bilancio.

Il 1° agosto € stato approvato il progetto esecuper autorizzare I'esecuzione di standard quaditatcollati all’operatore del
Piano Integrato di Intervento “Garibaldi” e precisante i lavori di riqualificazione e messa in seara delle Vie Toti e Madonna.
Detti lavori sono stati avviati immediatamente, ¢amealizzazione di 2 dossi in Via Madonna eduibvio marciapiede in prossimita
dell'Oratorio di Via Toti.

Il C.C. con la deliberazione n° 17 del 23.04.20&3dsposto I'acquisizione di una porzione di anedividuata nel mappale 258 del
fg. 40, postain fregio alla Via C. Riboldi, faterparte della piu ampia area concessa in diritsuplerficie per 90 anni allo IACPM
(ora ALER) di Milano, mediante l'estinzione antiatp del diritto di superficie e con riconoscimedtan corrispettivo, quantificato
nei termini e secondo i criteri di cui al predeittn. La porzione d’area, a prato, di circa B&pPe da tempo inutilizzata e, pertanto,
nell'ambito di una valutazione complessivamentdtavdal Comune circa il fabbisogno di aree da adibi parcheggio pubblico, &
stata riscontrata una particolare criticita derteadalla carenza di posti auto nella zona, in ragidel fabbisogno indotto dagli
edifici residenziali unitamente alla presenza dinetosi servizi di pubblico interesse esistenti (@eibociale, Posta, prossimita
della Scuola Elementare e del Centro di Aggreg&iBiovanile “Ciaoragazzi” nonché di alcuni negozvidinato). Nel mese di
giugno ALER ha comunicato che, non essendo possihitorizzare in via anticipata la disponibilitdl'deea richiesta, provvedera
ad adottare analogo provvedimento deliberativoappena si insediera il nuovo Collegio Commissariale

Il progetto definitivo/esecutivo di “Risanamentmeervativo della Caserma dei Carabinieri di viadbsdanini”, e stato aggiornato ed
approvato a febbraio 2013, prevedendo anche itinfanto del corpo scala esterno che presenta @astitthe geometriche
particolari tali da non garantire una fruizioneuse dello stesso sia per il personale impiegato perel’'utenza dei servizi alla
caserma. L’affidamento delle opere, che prevegeistio I'abbattimento delle barriere architettoniegsterne all’edificio mediante
rampa, é stato aggiudicato alla fine del meseglidie a breve avranno inizio i lavori.

ATTUAZIONE AL 31.12.2013

In merito all’obiettivo strategico dell Amministraz ione Comunale relativo alla realizzazione di operénalizzate allo sviluppo
dei cimiteri ed alla riqualificazione dei relativi ambienti e strutture, dopo I'approvazione dei progéi esecutivi, sono stati
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programmati i seguenti lavori:

1) ammodernamento della pavimentazione dell'ingressdel cimitero di Cassina Amata mediante parziale reupero della
pavimentazione in pietra provenienti dai lavori disistemazione di Via C. Zelati;

2) costruzione di 2 nuovi blocchi di ossari nel cinero di Palazzolo (capienza di 64 posti ciascuno);

3) rifacimento parziale del controsoffitto antisfoncellamento presso i colombari del cimitero di CassenAmata, in quanto
a causa di infiltrazioni d’acqua meteorica, alcunipannelli in gesso fibrorinforzato si sono incurvatie parzialmente
staccati dalla struttura in profilati metallici.

Nell’ambito della programmazione dei lavori di“Manutenzione strade e marciapiedi - biennio 201824” si evidenzia che:

» da parte di un’Impresa specializzata nei lavori stadali € pervenuta un’offerta di sponsorizzazione peeseguire |l
rifacimento dell’asfaltatura di un tratto della Via Grandi, compreso tra I'incrocio con Via Madonna fno a Piazza
della Resistenza. Tali lavori sono stati effettuatnel mese di novembre;

> si e riscontrata la necessita di eseguire maggidavori rispetto a quanto previsto nel progetto prircipale a causa di
avverse condizioni atmosferiche riferite all'interoanno, particolarmente piovoso, ed al rigore del ng di dicembre,
che hanno comportato una particolare usura di mantstradali, di parcheggi pubblici e di marciapiedi,con I'esigenza
di eseguire interventi di ripristino asfalti in alcune vie del territorio adiacenti alle aree trattatee non considerate nel
progetto originario, uniti ad alcuni puntuali inter venti manutentivi delle rete fognarie nei cortili d alcuni immobili
pubblici a causa di cedimenti e/o rotture improvvie causate dal gelo. Sono stati quindi affidati quéslavori
complementari, indispensabili per prevenire la percolosita delle strade comunali e per contenere eparare le buche
latenti, all'impresa titolare del contratto originario;

> si é provveduto ad affidare anche lavori complemeati nell’'ambito del vigente contratto “Manutenzione ordinaria e
per sicurezza segnaletica stradale 20181 quanto riferiti a prestazioni coordinate con i suddetti lavori di
manutenzione delle strade e dei marciapiedi che iigedono I'apposizione della relativa, specifica segletica stradale.

In data 10.10.2013, con atto della G.C. n° 178, & istituita una Zona di Rilevanza Urbanistica aisensi dell’art. 7 del
D.Lgs. 30.04.1992 n. 285 “Codice della Strada” pegestire le problematiche delle aree di sosta nelina produttiva di via N.
Sauro, autorizzando I'esecuzione dei lavori di rigalificazione delle aree di sosta riservate per i ‘@sidenti/dipendenti”
avvalendosi in via principale della sponsorizzaziom dei titolari delle attivita produttive interessate dal contesto della nuova
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intervento si &€ reso necessario in quanto é statgscontrato un uso improprio delle esistenti aree idparcheggio pubblico a
servizio delle attivita produttive e del deposito d proprieta comunale finalizzato al ricovero dei b utilizzati per
I'espletamento del servizio di trasporto pubblico dcale, causato dall’abbandono di rifiuti ingombrant che impedivano la
regolare sosta, oltre all'utilizzo indiscriminato del parcheggio in orari notturni da parte di autoarticolati estranei alle attivita
produttive della zona.

Rispetto all'adesione all'invito della Regione Lomhardia per “I'attuazione del 4° e 5° programma nazionale disiezza stradale
- interventi per l'utenza vulnerabile nella rete udma - messa in sicurezza e segnalazione dei peragsattraversamenti ciclo-
pedonali”, di cui alla deliberazione della G.C. n° 126 del7206.2013 , € stato attivato un tavolo tecnico infacciato con il
Comando della Polizia Locale che, in esito ai cordnti operativi avuti con i referenti della RegioneLombardia, ha elaborato la
documentazione necessaria ad integrare e specifieale priorita d’intervento estrapolate dal quadro dinsieme approvato dalla
Giunta, tenendo conto dell'incidentistica diffusa.ll criterio di intervento é rivolto a una vera e propria messa in sicurezza di
punti di attraversamento della rete, rendendo piu sgnalati gli incroci e le intersezioni dei percorsciclopedonali, migliorando
la qualita di alcuni semafori che non dispongono deequisiti di privilegio per I'utenza debole, appatando laddove necessario
rettifiche alla geometria del nastro stradale. Lepriorita d’'intervento individuate in sede di verifi ca del rischio di incidente, per
il triennio 2010-12, sono riferite all’asse della @Gmasina interessata anche dall’attuazione del proge di riqualificazione della
metrotranvia Milano-Limbiate che, nelle more dell’esecuzione dell'intervento, presenta intersezioni nitw critiche che devono
comungue essere anticipate e risolte. Sono statidividuati altresi due tracciati prioritari caratte rizzati dalla presenza di
numerosi edifici scolastici, dalla vicinanza dellestazioni FNM e dalla presenza delle fermate del TBLoltre che dalle
interferenze maggiori con la viabilita di attraversamento sovraccomunale nei cui incroci si e verifata un’incidentistica
soprattutto legata a ciclisti e pedoni:

- da Nord a Sud: dorsale principale 1 Vie mazzini, Sea, Toti, Copernico, G. Dalla Chiesa;

- da Est a Ovest: dorsale principale 2 Vie grandi, Rondi, IV Novembre Roma, Battisti, Trieste, MessicpTripoli.
Inoltre, sono stati individuati circa 44 incroci edattraversamenti “critici” per i quali si ritiene i ndispensabile attuare un piano
di intervento per la messa in sicurezza, con relata segnaletica, e per I'abolizione delle barriererahitettoniche.

Con determinazione n° 854 del 27.11.2013 é statogaglicato definitivamente il “Servizio per interventi di sgombero neve ed
emergenza gelo stradale per le stagioni inverndi3/2014 e 2014/2015h regime di accordo quadro con 3 operatori.
Considerato che '’Amministrazione intende far front alle situazioni di criticita e di emergenza al fie di evitare rischi per
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'incolumita pubblica, offrendo interventi su tutto il territorio comunale come di seguito sintetizzait

- sgombero delle strade con automezzi muniti di lamgpartineve e rimorchio spargisale di diverse dimenani;
- pulizia effettuata con una o piu pale caricatrici @mmate relativamente ad aree di sosta, piazze e gaeggi;
- sgombero, con l'ausilio di piccole macchine operati o anche manualmente, di percorsi ciclo- pedonial

- fornitura di materiali inerti (sabbia e sale) da sendere sulle vie comunali;

Il Settore ha previsto un piano di intervento suddsiso in tre zone del territorio comunale:
- zona di intervento 1): area a nord dell'asse viarid/ie L. Da Vinci - Repubblica - Santi;
- zona di intervento 2): area a sud dell’asse viari¥ie L. Da Vinci - Repubblica - Santi;
- zona di intervento 3): piazzali del mercato, pisteiclabili, marciapiedi e spazi antistanti tutti gli edifici pubblici quali
scuole, stazioni ferroviarie, chiese, oratori, post ecc.

In data 24.9.2013, ad uffici chiusi, la sede delRolizia Locale di Via Buozzi 21 € stata oggetto din attentato, con conseguente
incendio interno ad alcuni locali del Comando, chaon ha compromesso la staticita degli ambienti maahcomportato la
presenza di polveri e prodotti della combustione. Estato pertanto necessario provvedere allimmediat bonifica e
sanificazione di tutti i locali interessati sia perpreservare e prevenire potenziali rischi per la date dei lavoratori che per
ripristinare il decoro e la piena fruibilita della sede. Tali lavori si sono conclusi in data 1.10.28 ed hanno comportato altresi
la rimozione degli elementi danneggiati dal fuocohe, per consistenza e natura, sono stati smaltitome rifiuto speciale in
apposite discariche.

In data 24.9.2013 sono stati avviati i lavori di sganamento conservativo della Caserma dei Carabiniedi Viale Toscanini,

comprensivi del rifacimento della copertura con ehlinazione del materiale contenente fibrocemento/aranto, anche in
recepimento delle vigenti disposizioni in materia dprevenzione di rischi per la salute dei dipendemtdella Caserma, nonché
del rifacimento del corpo scala esterno per I'abbaimento delle barriere architettoniche e parziale nanutenzione dello stabile.
Le lavorazioni sono state concluse nel mese di diobre '13.

A dicembre '13 e stato approvato il progetto defirtivo/esecutivo relativo alla realizzazione di nuovparcheggi in fregio alla
via Don Minzoni, a carico dell'operatore del Piano dLottizzazione denominato “C 44", tenendo conto dé specificazioni di
cui alla deliberazione della Giunta Comunale n° 9del 9.5.2013, in particolare:
- conseguire una piu efficiente e razionale disposaie degli stalli dei parcheggi, con conseguente rganizzazione delle
aiuole previste; in tal senso, per una piu facileutura manutenzione sara opportuno anche rivedere iinateriali previsti
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per le pavimentazioni, eliminando le aiuole non furonali, nonché sostituendo gli autobloccanti condsfalto;

- realizzare un nuovo marciapiede tra il nuovo parchggio e la sede di via Don Minzoni, nonché aumentmgli stalli di
sosta prevedendoli sia posizionati in linea lungalvia Don Minzoni, sia in aumento verso l'area a vwee posta sul lato
ovest;

- a seguito del recente affidamento della gestioneldservizio di pubblica illuminazione ad un nuovo ogratore Consip, il
progetto d’illuminazione del parcheggio pubblico pevisto dovra essere riformulato in base alle valutaoni del nuovo
gestore Enel Sole.

6. L’attenzione alla manutenzione ordinaria e stta@ria degli edifici scolastici, introducendo comita negli interventi, costituisce

un obiettivo fondamentale per rispondere alle [@blé relative alllstruzione ed Edilizia Scolastica condizionato dal forte
contenimento delle risorse economiche dedicalddi stopo. Essendo stata completata la diagnosgetieat degli edifici, previsti
nel vigente appalto calore, proseguiranno gli weati fondamentali per migliorare le centrali tecireé e I'involucro edilizio degli
edifici pubblici, comprendendo gli interventi pardostituzione dei serramenti e di coibentaziotie deperture di alcuni edifici.

ATTUAZIONE AL 31.08.20134

A seguito dellemanazione del Decreto Interminisiern® 343 del 3 ottobre 2012, pubblicato sullzt&dta Ufficiale n° 7 in data
09.01.2013, recante I'approvazione del Programmadcgi di attuazione del “Piano straordinario pgrmhessa in sicurezza degli
edifici scolastici”, tra cui sono ricompresi gliigd della Scuola Elementare “Don Milani” di Via &cagni, con un finanziamento
di € 270.000,00, e della palestra della Scuola Blé@roci” di Via Chopin, con un finanziamento pad € 50.000,00, la G.C. ha
confermato con la deliberazione n° 22 del 07.0232[l partecipazione al Piano ed ha aderito allpgsta del Provveditorato
Interregionale alle Opere Pubbliche di Lombardidiguria relativa all’'utilizzo dei finanziamenti medhte I'avvalimento del
Provveditorato per I'appalto dei lavori tramitesi@pula di specifico atto convenzionale. In dats0@8013 e stata quindi trasmessa
al Ministero delle Infrastrutture e dei TraspoitRbma la manifestazione di interesse per I'assagna del contributo per la quale
stata comunicata I'avvenuta ricezione il 25.02ck8ne previsto dall'art. 2, commi 1 e 2, del preal@gecreto. In base al medesimo
articolo, comma 3, nei successivi 240 giorni iln@me in collaborazione con il Provveditorato di &tid dovra certificare la
coerenza al programma del progetto definitivo regokente approvato. In tale contesto la G.C. ctmrt 139 del 04.07.2013 ha
approvato lo schema di Convenzione con il Ministeferovveditorato alle OO.PP. di Milano - e in dath07.13 l'atto e stato
sottoscritto dal Sindaco e dal Provveditore. ewidenzia che, mentre per 'edificio della Scuolankentare di Via Mascagni sono
stati redatti gli studi e le analisi necessari gleinterventi di messa in sicurezza approvati etto della G.C. n° 165 del 2011 in
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relazione all’adozione del vigente programma tredardelle opere, per la Scuola Media “Croci” di \@hopin in data 07.02.2013 &
stato approvato in linea tecnica dalla G.C. coibdehzione n° 21, lo studio di fattibilita dei lavcevidenziando che in tale edificio
emergono evidenti rischi di sfondellamento su alsoitai a seguito degli episodi di scosse telluielscadute nella bassa Padania.

Nellambito della manutenzione programmata, ordamar straordinaria, degli edifici scolastici sona devidenziare i seguenti
interventi:

>

In data 22 febbraio scorso sono stati ultimativoladi ripristino di parte della copertura e ddidtoneria della Scuola Media
“Gramsci” di Via U. La Malfa, per i quali é statp@ovato il certificato di regolare esecuzione ttmdal Direttore dei Lavori
del Comune.

Si é provveduto alla sostituzione di due gazebsgwdo Spazio Bimbi “L’isola che c’e€” di Via Ferraila Scuola Materna di
Via Bolivia in quanto, a seguito delle nevicate ewwte durante il periodo invernale, le struttursizionate nei rispettivi

giardini si sono piegate rendendoli inutilizzabililintervento e stato ritenuto indispensabile peramtire durante la
primavera/estate I'utilizzo da parte dei piccoknii dell'area esterna dedicata ai giochi ed aétigidattiche.

E’ stato approvato il progetto esecutivo per laigiificazione e 'adeguamento degli standard dirgizza e fruibilita delle aree
esterne pertinenziali dell’Asilo Nido “Girotondo”i dPalazzolo e della Scuola Materna di Via C. Batfeer garantire un
adeguato utilizzo delle stesse, limitato e condizto a causa della presenza di apparati radicgli d#eri presenti e per
'eccessiva ombrosita durante la stagione estiva ichpedisce l'attecchimento del tappeto erbosoavioldi delle opere
specialistiche di arredo urbano, che prevedonesilta manutenzione delle attrezzature ludich@¢eggianediante integrazione
di strutture mancanti e verifica della staticita a@nufatti, sono stati affidati in economia nelsaeali agosto e sono in fase di
ultimazione.

E’ stato approvato il progetto esecutivo per aaiare I'esecuzione dei lavori di riqualificazionenessa in sicurezza, accollati
all'Operatore del P.LI. “Garibaldi”, per trasfexila Scuola Materna di Via Tunisia all'interno ¢alificio scolastico di Via
Trieste in accorpamento con la Scuola Elementa&iéC, introducendo altresi lavori indispensalpir omogeneizzare le
gualita degli ambienti interni destinati alla SaudElementare primaria e lavori necessari per larsaza ai fini della
prevenzione incendi. La cantierizzazione degkmenti ha avuto inizio il 5 agosto scorso ed &aldto in 5 fasi per evitare
possibili ed eventuali interferenze tra le attidiacantiere e le attivita scolastiche. Tali layohe prevedono la sistemazione ed
adeguamento del piano primo al fine di trasfegraule delle Elementari e la riorganizzazione deh@ rialzato per consentire
il trasferimento della Materna, verranno eseguiichee durante I'anno scolastico, consentendo il at@nsvolgimento

Pag. 72



LT

COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

ANALISI DEI PROGRAMMI

didattica.

Presso la Scuola “Don Milani” di via Mascagni sosiati eseguiti i lavori di manutenzione straordimal” fase, con
formazione del cappotto isolante sulle facciatdietiificio “A”. Detti lavori sono stati avviati atermine delle attivita didattiche
con la formazione dell’'area di contiere, montagded ponteggio su tutti i prospetti dell'edificicaMori di demolizione del
vecchio intonaco di facciata e successivo riprisper la formazione del piano di posa del cappdtstato altresi eseguito il
rivestimento della scala di sicurezza a servizitietkficio “C”, compreso il ripristino dell'intonao della struttura delle scale e
le opere di adeguamento alle normativa sulla srasradella ringhiera del parapetto delle rampe scaa la modifica e
innalzamento del parapetto di ferro.

Nel mese di maggio sono stati affidati i lavorirdianamento e ripristino della copertura della $&llementare di Via IV
Novembre a seguito del parziale sollevamento direddastre della copertura accaduto durante udipisli grave maltempo in
data 24.05.2013 che ha causato numerose infilmadiacqua in alcune aule rendendole inagibili, comdizione tale da far
promuovere una richiesta di risarcimento del daalidssicurazione del Comune, tuttora in itinerelalori, urgenti ed

indifferibili in base ai contenuti dell’art. 176 IdePR 207/2010, hanno previsto anche l'interventardozione di alcune lastre
di cemento amianto in matrice compatta, per laas@cuzione € stato necessario predisporre presamivte il piano di
smaltimento ex D.Lgs. 81/2008, approvato con leemeinazione n° 566/2013 cosi come autorizzato A3l in data

25.07.2013. Detti lavori sono tuttora in faseskecuzione e saranno ultimati a breve.

| tecnici comunali, in data 10.05.2013, hanno &ffgb un sopralluogo presso il piano seminterddtta Scuola Media
“Allende” per verificare i danni dovuti ad allagame dell’'atrio e dei locali adiacenti, adibiti adeedi Quartiere e di
Legambiente. E’ stata rilevata la necessita dirveteire con urgenza per rimuovere lo stato di pegio alla pubblica
incolumita, come previsto dall'art. 176 del DPR72D10, e sono stati affidati i lavori a Ditta cenmta dallEnte che ha
manifestato la propria immediata disponibilita dfiteuare i lavori di sostituzione pluviali sott@mtrosoffittatura del piano
seminterrato.

L'Ufficio Manutenzioni ha ricevuto, nello scorsoese di giugno, una proposta di “atto di mecenatismaoparte del Comitato
Genitori del Circolo Scolastico di Palazzolo peegsre, a loro cura e spese, lavori di imbiancaitu@cuni spazi interni della
Scuola di Piazza Hiroshima, in cui e previsto antheditorium scolastico che € un ambiente con pagesoffitto alti oltre 4

mt., tali da richiedere, per motivi di sicurezzaiedolumita, un intervento preferibilmente da padteDitte specializzate. E’
stato, pertanto, predisposto ed approvato dal igettprogetto esecutivo dei lavori di tinteggiatudell’Auditorium e durante il
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mese di luglio i lavori previsti sono stati affidabediante cottimo fiduciario, tenendo conto deikcessita di eseguirli nel
periodo di chiusura della scuola. | lavori di ¢redtasi sono stati eseguiti a regola d’arte darésg@ incaricata di eseguire anche
limbiancatura della palestra della Scuola primatiaVia Corridori, interessata da lavori di manui®me straordinaria e
riqualificazione.

Il personale del Magazzino ha provveduto durargstdite al trasloco degli uffici, adibiti a segrietedella Scuola Elementare
“Mazzini” di Via S.M. del Carso presso la Scuoladiee“Croci” di Calderara. Per esigenze didattiaerine di organizzazione,
la Direzione Scolastica ha richiesto, dichiarandotbspensabile per la funzionalita della nuovarsegia, di eseguire interventi
volti ad attivare le linee di collegamento deglipiianti elettrici e/o apparecchiature elettroniched dunti rete nei locali
interessati. | lavori sono stati affidati a Ditjgesializzata ed eseguiti nel periodo estivo, invigiene dell’apertura del nuovo
anno scolastico.

ATTUAZIONE AL 31.12.2014

Nellambito della manutenzione programmata, ordinaia e straordinaria, degli edifici scolastici sono d evidenziare i
seguenti interventi:

> Nel corso dei lavori sulla copertura della_Scuolalementare “De Marchi” di Via IV_Novembre si € riscontrata una
condizione di ammaloramento estesa anche ad altregii non interessate dalle lavorazioni inerenti lelastre in cemento
amianto, tale da causare infiltrazioni nell’edificio, con la necessita di un cantiere in quota piu adolato e I'affidamento
di un incarico professionale per I'attivita di coordinatore della sicurezza. Le lavorazioni sulla coptura si sono concluse
in data 7.10.2013 mentre i lavori interni all’edifcio sono stati ultimati il 22.11.2013. Nel mese diicembre, a causa
d’infiltrazioni dalla copertura causate dalle tegok ammalorate presenti nei segmenti della coperturia tegole marsigliesi
non interessata dai precedenti lavori manutentivi,e stato necessario procedere con la massima soliedine alla
manutenzione straordinaria di queste porzioni per wn compromettere I'agibilitd degli ambienti sottosanti.

» Per trasferire la_Scuola Materna di Via Tunisia allinterno dell’'edificio scolastico di Via Trieste in accorpamento con la
Scuola Elementare “Curiel”, a fronte della consistenza delle lavorazioni daseguire, gli interventi sono stati previsti
occupando di volta in volta le aree libere e non ipigate dalle lezioni scolastiche, avvalendosi di ucantiere di limitate
dimensioni da condurre senza interferenze ed impattainche durante il periodo scolastico, con l'obietto di procedere
entro la primavera al trasferimento della scuola pmmaria al piano primo nei nuovi ambienti. | lavori prevedono di
separare funzionalmente le porzioni da assegnarelalscuola primaria elementare, che saranno distribibe su due livelli
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di piano (seminterrato e primo piano,) dagli spazial piano rialzato che saranno assegnati alla scuold’infanzia,

separando a tutti gli effetti non solo le aree d’igresso ma tutti i servizi e gli impianti presenti. Per i lavori di

riqualificazione degli impianti idrico-sanitari e degli impianti antincendio, nonché le opere per laeparazione degli
impianti termici si € provveduto all'affidamento in economia a ditta specializzata, con prescrizionei gseguire con
urgenza i lavori sugli impianti termici per permettere I'accensione degli stessi entro il 15.10.2013.lavori inerenti al

lotto O sono stati portati a conclusione entro la ata prevista del 31.12.’13. Durante il mese di Diogbre, si € provveduto
altresi ad effettuare interventi di somma urgenza @la copertura, causa infiltrazioni, in alcune aule L'intervento ha

consentito di riprendere alcune parti della guainaimpermeabilizzante e, allo stato attuale non si rintrano piu
fenomeni di infiltrazioni.

Il Comitato dei Genitori, mediante atto di mecenatsmo, si € reso disponibile ad imbiancare alcuni dmrenti presso la
scuola media “Don Minzon” di Piazza Hiroschima e lascuola elementare “Fisogni” di Via Manzoni Il responsabile del
Magazzino ha incontrato nel mese di ottobre i refanti del Comitato per concordare le necessita org@rative e le
possibili modalita di intervento rispetto al programma proposto. | lavori, che verranno eseguiti ad aitvita didattiche
chiuse nei giorni di sabato e domenica, raccordandocon la Dirigenza Scolastica in quanto titolare ella custodia degli
ambienti scolastici interni, prevedono imbiancaturedelle aule della scuola media nonché delle aulegte al 1° e 2° piano
e dei locali adibiti a mensa della scuola elementarll materiale occorrente € stato messo a disposige dal Comune.

Ad ottobre sono stati affidati i lavori per l'installazione di n° 5 ventole a soffitto nelle aree degnate alla Presidenza,
Segreteria ed Aula insegnanti nell’'edificio scolagto “Gramsci” di Via U. La Malfa, rientranti nellambito degli
interventi di manutenzione impiantistica. | lavori eseguiti da ditta specializzata, facente parte ddllenco Imprese del
Settore Opere per il Territorio e '’Ambiente per lavori/servizi/forniture, sono stati eseguiti a rega d’arte e sono stati
ultimati il 22.11.2013.

Per esigenze organizzative la_scuola “Allende” di M Italia _ ha chiesto di poter modificare alcune aperture per
razionalizzare la zona d’archivio e migliorare la cistodia dei documenti, precisando che i lavori pot@no essere eseguiti
anche durante I'anno scolastico in quanto non imp&anti con le lezioni didattiche. L’'intervento esegiuio ed ultimato nel
mese di novembre ha comportato la ripartizione delocali adibiti a segreteria didattica e bidelleriae nuova tinteggiatura
degli ambiti interessati. A dicembre, durante un spralluogo presso gli spogliatoi della palestra dguesto edificio
scolastico, sono state riscontrate alcune rottureetle tubazioni idriche poste sotto la pavimentaziosm che hanno provocato
'allagamento dei locali interessati. | lavori di ®mma ugenza, necessari per evitare danni alle infs&rutture adiacenti,
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sono stati conclusi in data 31.12.2013

Presso la scuola elementare “Don Milani” di Via Masagni, interessata da lavori di manutenzione straordinaea e di
risanamento conservativo, con particolare riferimemo alla posa di un cappotto esterno finalizzato dlsolamento ed al
contenimento energetico, si € reso necessario predere all'interramento del cavo telefonico di allacio delle linee e dei
servizi informatici in quanto predisposto nel passt con linea aerea in attraversamento del cortile ermai in condizioni
di precarieta. Tale intervento, indispensabile ancé per eliminare una condizione di potenziale perido per I'utilizzo del
cortile scolastico, € stato eseguito dalla Societ@lecom Italia in quanto proprietaria del cavo telédonico nonché gestore
del servizio. Inoltre, a tutela dell'incolumita pubblica, si € reso necessario sostituire alcuni parefti metallici delle scale
esterne, predisposte per l'uscita di sicurezza, egseguire la manutenzione di alcune altre parti in ganto particolarmente
vetuste. Nel corso dei lavori di manutenzione stoadinaria si € provveduto ad eliminare temporaneamste alcune
lampade esterne e a rimuovere alcuni cavi per lI'iliminazione delle aree cortilizie, onde posare il ggotto d’isolamento
delle facciate. Considerato che I'impianto rimossera particolarmente vecchio, si € provveduto ad stallare un impianto
esterno a norma e confacente alle necessita attudélla scuola e all'utilizzo serale della palestra delle sale riunioni.

In data 24.10.2013, a seguito del periodo di partitare piovosita, i tecnici preposti al servizio Mantenzione hanno
eseguito sopralluoghi per verificare infiltrazioni nelle coperture della_scuola dell'infanzia di Via Blivia, della _scuola
media “T. Croci”, della scuola dell'infanzia di Via Vivaldi, della scuola dell'infanzia di Via C. Battsti, della scuola media
di Incirano, nonché neqgli spazi dell'immobile di Va 2 Giugng a seguito dei quali si &€ constatata la presenzarumerose
infiltrazioni d’acqua causate dal deterioramento povocato dal protrarsi delle piogge degli ultimi mes Sono stati
eseqguiti pertanto, con urgenza, interventi capillare diffusi di manutenzione conservativa volta adlgninare potenziali

danni all'interno degli immobili, con possibili conseguenti limitazioni nelluso delle strutture sottoil profilo della

sicurezza e per mancanza dei requisiti igienico-séari. Sono stati eseguiti altresi interventi urgeti:

- di pulizia delle grondaie della palestra della_scua media di Via Chopin , oltre che lavori sulla copertura ammalorata
a causa delle infiltrazioni d’acqua piovana;

- di sostituzione della tubazione in PVC posta in aeo degli scarichi fognari presso il parcheggio senterrato del
palazzo della sanita di Via 2 giugno

Nel corso delle usuali e programmate ispezioni peferifica manutentiva degli immobili scolastici di proprieta comunale,
durante il periodo di chiusura per le festivita natlizie, presso_la scuola materna e la scuola elentare di Via Corridori
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e stata riscontrata la presenza di diffuse infiltraioni d’acqua in taluni ambienti causate dal depemento di alcune
tubazioni idriche. Per la riparazione € intervenutad’urgenza la ditta appaltatrice dei lavori di manutenzione degli
impianti termici, assistita da impresa edile, al fne di limitare i danni agli immobili e ripristinare i locali durante I'assenza
degli scolari.
A seguito del Decreto del Ministero dell’lstruzione dell’Universita e della Ricerca n° 267 del 10.12013, il Comune ha
inoltrato domanda di cofinanziamento per interventidi edilizia scolastica e messa in sicurezza, alleglo relazione tecnica di
fattibilita e relativo quadro economico, per le segenti scuole:

1. “Curiel” di Via Trieste: opere di riqualificazion e e recupero di locali dismessi per I'inserimentoichuova scuola materna,
adeguamento dell'idonetita igienico sanitaria e copletamento della messa a norma in materia di sicueza, per una
spesa complessiva di € 541.700,00;

2. “De Marchi” di Via IV Novembre: interventi di bon ifica del’amianto della copertura, adeguamento deélidoneita
igienico sanitaria e completamento messa in sicurza dell’edificio, per una spesa complessiva di € 1380,00.

In data 4.12.2013 il Ministero ha emesso il decreto® 448 di ammissione e/o esculsione delle domarfdemulate dagli Enti

dal quale risulta che il Comune di Paderno Dugnanamon € stato oggetto di finanziamento per esaurimeotdelle risorse

finanziarie disponibili come da art. 5, comma 2, dedecreto 267/2013.

Per le azioni relative allinovazione e Servizi al Cittadinoé prevista la collaborazione con il settore Aff@enerali, per

prefigurare lo Sportello polivalente.

Come gia indicato al punto 5, i “Servizi per lepirase e I’Ambiente” hanno collaborato attivamerda ¢ SUAP, soprattutto a
seguito dell'introduzione delle procedure informatite che prevedono l'invio allEnte delle pratiafieSCIA attraverso la PEC e
con firma digitale. il La collaborazione e finalaa in particolare al rispetto della nuova tempésg dei flussi di informazioni.

Il Servizio Ambiente ha confermato il suo impegno el partecipare alle conferenze di servizio indettdal SUAP esprimendo i
pareri di competenza e collaborando fattivamente dimplementazione delle nuove procedure relative & Autorizzazioni
Uniche Ambientali (AUA).

Nelle Risorse ed altri Investimentj le Infrastrutture Sportive e I'ampliamento delle funzioni del Parco Toti ¢sscono un

punto fondamentale per il rilancio dell'investimenpubblico, soprattutto sotto il profilo socialen¢he la valorizzazione degli

immobili pubblici dedicati allo sport, tra cui altcentri sportivi gestiti da privati (Minigolf; Sptcentro, gli impianti natatori)
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costituiscono un’importante risorsa per conseglaraqualificazione degli immobili medesimi senzeagare perniciosamente sul
bilancio del Comune, creando, anzi, rilancio edaspmita economiche rinnovate.

ATTUAZIONE AL 31.08.2013

La Cooperativa “La Famiglia”, titolare dell’assegiane di un’area in diritto di superficie in Via @xa, disciplinata in base a
Convenzione stipulata con il Comune ed il CIMERIasguale ha realizzato box interrati per i socuadcampo da bocce coperto, ha
segnalato che I'impianto non é piu fruito in quastmo stati realizzati altri campi da bocce needivquartieri ed, in particolare, il
Comune ha costruito due campi nel Centro SportivWia Serra/Toti che, per posizione logistica eatt@ristiche, sono sempre
molto utilizzati da tutti i cittadini, seppure gltessi siano meno dotati di attrezzature, traawolpertura. Ha proposto pertanto al
Comune di sostituire le obbligazioni del mantenitoesel campo da bocce, realizzato sull’area comacesdiritto di superficie fino
al 2080, con la dismissione definitiva dello stesspristinando I'area occupata, attrezzandola epare di arredo urbano e verde
compatibili con la presenza dei box sotterrandg eealizzazione a proprie cura e spese di unaagopertura dei due campi da
bocce del Centro Sportivo. | lavori sono finalizza garantire una maggiore fruizione delle stmgtsportive in condizioni di
maltempo, stante che detti impianti sono un cediraggregazione naturale per molti cittadini, sttptéo pensionati di Paderno
Dugnano.

I Comune ha approvato con deliberazione del @G°CL6/2013 la parziale modifica della suddetta @mzione, nella parte relativa
alla gestione e manutenzione del campo da bocdéadiGorizia, ritenendo la proposta della Coopegatilr notevole interesse
pubblico perché permette di mantenere, a vantadgjicittadini e senza oneri per la P.A., due siretisportive migliorandone la
fruibilita, a fronte della dismissione di una stau& sportiva analoga, attualmente privata, coneaaza, che non ha piu un’'utenza di
riferimento ed un contesto sociale interessato silla conservazione; 'Amministrazione ha, nel come, riscontrato che la
modifica delle obbligazioni assunte garantiscealbve economico raggiunto con la sottoscriziondidiegegni originari.

Il progetto esecutivo delle opere edili e strutiugastato approvato nello scorso mese di luglidavori, che prevedono anche la
progettazione ed esecuzione del nuovo impiantduthinazione dei campi, sono stati avviati in daé08.2013. Per ragioni di
sicurezza degli utenti, durante il periodo di egeme dei lavori stimato in 5 settimane, i campgaezona circostante resteranno
recintati ed accessibili solo al personale dellprase.

In data 06.06.2013 la Giunta Comunale, con attolh2, ha approvato il progetto preliminare per lquailificazione e
'ammodernamento del Centro Sportivo di Via Serodi/finalizzato all’adesione al bando di finanziarte® denominato “Fondo per
lo sviluppo e la diffusione delle pratiche sportige cui al D.M. 25.02.2013, per un importo com@e® di € 687.810,52 (IVA ed
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oneri di sicurezza compresi). Il contributo mini&tke richiesto e di € 506.343,16, trattandosi dérgyriferita ad importi compresi tra
€ 600.000,00 ed € 1.000.000,00 come previsto dalepi@d.M. e, in caso di accoglimento, il Comune finanziare la restante
parte di € 181.467,36 in quanto riferita ad impprevisti nel vigente bilancio di previsione apprtivdal C.C. con atto n° 27 del
29.05.2013. In merito & da evidenzidre: c

il “Centro Sportivo comunale di Via Toti/Serra ellocato nel baricentro del territorio, lungo duiade di collegamento
sovracomunale: la SP 35 dei Giovi Milano-Lentat8. ®. la nuova SP 119 Garbagnate-Nova Milanesagi di completamento
nei territori di Bollate e Senago);

e stato realizzato negli anni '60 e progressivamene sviluppato, ampliandosi verso nord, finaasumere le attuali dimensioni
corrispondenti ad un un’estensione complessivach eng. 200.000;

e direttamente collegato al Parco Lago Nord, dpgeta comunale, che é esteso oltre mg 230.00€yiisono presenti ulteriori
impianti sportivi (area per pescatori e palestreodcia);

nel Centro di Via Toti sono presenti numerosi iami e strutture sportive, con un’offerta articala diversificata per molte
discipline sportive, che possono essere svoltalaidilettanti che da sportivi di medio livello: pisa coperta e scoperta, due
campi da bocce, due campi da tennis, campi datt@lamo stadio con campo di calcio, pista d’atketed area per atletica
leggera; una pista ex velodromo; uno skateparkpcanoperti di basket e volley; percorsi ciclopealomterni ed esterni; inoltre,
aree ed impianti per I'intrattenimento e la rismoae collettiva durante i grandi eventi organizaanualmente e periodicamente;

I'accessibilita € assicurata anche dalla presdnasee di sosta importanti, di cui parcheggi iogsimita dei 2 ingressi principali,
di rilevanti dimensioni, utilizzabili direttamentnche dagli utenti del Centro Sportivo e delletsira ivi presenti, oltre a d
ulteriori 2 parcheggi posizionati all'interno deéfro, uno posto davanti alla piscina comunal@lérd in posizione baricentrica
davanti al campo di calcio, con I'accesso nord idi Serra;

la dimensione, le articolate caratteristiche etire interne, nonché la posizione e la facileeasibilita del Centro Sportivo di via
Serra, ulteriormente integrata dal Parco Lago Nevidienziano I'importanza e la valenza sovraccoreudella struttura;

il Centro e utilizzato, a tempo pieno, dalle ®/50 Societa sportive presenti sul territorio metdiaappositi accordi, nonché da
circa 75 Societa sportive giovanili dei Comuni kirofi, per favorire la diffusione della pratica spea per tutti i cittadini ed
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integrare, in particolare, la frequenza delle giice sportive da parte dei giovani.

Il progetto preliminare di cui agli allegati deltteliberazione n° 112/2013 della G.C. sopra richtamasprime la finalita di
migliorare e rendere piu fruibile le suddette pi&r velodromo e pista d’atletica) rendendole pieeiate accessibili sia a cittadini
normodotati, che a cittadini con disabilita, rezdimdo, pertanto, non la semplice manutenzione,nolaeal’adeguamento strutturale
e normativo necessario, separando possibilmenteoltalita di utilizzo per evitare commistioni poteimente pericolose per le
diverse modalita di fruizione , riabilitando, pera, anche alcune funzioni dell’ex velodromo petfisii. | lavori previsti sono:

» pista atletica interna allo stadipuntuali e numerosi interventi sulla pavimentaeialella pista di atletica che richiede il rigrist
del manto ammalorato dagli agenti atmosferici €dalra e del relativo sottofondo;

» pista atletica interna allo stadicealizzazione di una passerella pedonale per s@dassicurezza alle aree interne allo stadio,
finalizzata al superamento delle interferenze, astante il tracciato dell’ex velodromo che verréin&ato e delimitato, come di
seguito descritto;

» ex velodromo - pista ciclopedonal@acimento del manto d’usura (tappetino) e ladbriabilitazione della pista per piu funzioni,
volte a garantire il corretto utilizzo in sicurezedavorire la polifunzionalita della stessa, casgbilita di disciplinare I'accesso
alla struttura separatamente, in base ai diveitsazitsportivi, sia ai podisti che ai ciclisti iparticolari fasce orarie;

» ex velodromo - pista ciclopedonalesalizzazione di nuova recinzione per la suddpiséa per favorire la polivalenza sopra
descritta, in abbinamento alla realizzazione dadisserella di cui al punto 2, garantendo agli utenilizzo in sicurezza rispetto
alle diversificate attivita sportive previste (hicorsa, sportivi con disabilita);

* ex velodromo - pista ciclopedonal®rmazione di un nuovo piccolo edificio di selaizad uso spogliatoi, dedicato agli utenti
della pista.

In data 30.05.2013 la G.C. con atto n° 106 ha ramio il progetto preliminare, gia approvato cdto an® 230/2012, per la
riqualificazione ed ammodernamento della palestesgo il plesso scolastico di Via Corridori al fidieconcorrere all’accesso al
Fondo per l'incentivazione e la diffusione dellagorhe sportive di cui al citato DM 25.02.2013, perimporto complessivo di €
99.794,55 (IVA ed oneri di sicurezza compresi. | Idese di luglio € stato approvato il progetto esigo, redatto dal Settore, per i
lavori di rifacimento della pavimentazione e lateéggiatura dell’ambiente, ritenuti indispensab#ir pnantenere in buono stato di
conservazione la palestra e per garantire i reqdissicurezza, d’igiene ed efficienza. Gli intenti sono stati eseguiti durante le
vacanze estive degli alunni e delle Asociazioni r8p® per non interrompere o disturbare lo svolgitoesia delle attivita
scolastiche che sportive.
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ATTUAZIONE AL 31.12.2013

Relativamente alle opere di copertura dei campi ddocce presso il centro sportivo di Via Serra, opera carico della
Coperativa “La Famiglia” si evidenzia che, come d&rono-programma, le stesse risultano regolarmenteseguite e consegnate
all’'amministrazione comunale in data 21.10.2013.

In merito all’adesione al bando di finanziamento daominato “Fondo per lo sviluppo e la diffusione ddé pratiche sportive”,

di cui alla deliberazione della G.C. n° 112 del 6.B013, si segnala che:

 La Corte Costituzionale, con sentenza depositata B1 ottobre’l3, decidendo sulla base di un ricorsavanzato dalla
Regione Veneto, ha dichiarato l'illegittimita costiuzionale dell’art. 64, commi 1 e 2, del decreto-4gye 22 giugno 2012 n°
83 (Misure urgenti per la crescita del Paese), coextito con modificazioni dall’art. 1, comma 1, del& legge n° 134/2012;

* Tale articolo istituiva presso la Presidenza del @nsiglio dei Ministri il “Fondo per lo sviluppo e la capillare diffusione
della pratica sportiva” per cui era stato emesso ibando per la presentazione dei relativi progetti;

* Secondo la Corte la previsione dei finanziamenti destinazione vincolata puo divenire strumento indietto di ingerenza
dello Stato nell’esercizio delle funzioni delle Ragni e degli Enti locali, nonché fonte di sovrappazione fra politiche e
indirizzi del governo centrale e locale;

» La Consulta ha pertanto stabilito I'illegittimita d el Fondo del governo per la realizzazione di nuowimpianti sportivi o la
ristrutturazione di quelli esistenti.

Dalle ultime notizie apprese sull’apposito sito defjoverno risulta che il Dipartimento per lo Sport,preso atto della sentenza,
sta lavorando per valutare nuovi strumenti di agevtazione e supporto in materia di impiantistica spotiva e per le politiche
attive per lo sport.

La forte conurbazione del territorio € mitigatdla presenza di aree a verde diffuse, tra cBailco di interesse sovraccomunale
Grugnotorto Villoresi, il Parco Lago Nord, il Parco Belloni ed il Centro Sportivo Toti. I Comune continuera I8viluppo del
verde valutando le opportune azioni con il Parco Grugrotilloresi e il Parco del Seveso, estendendeticolo verde affinché
sia sempre piu integrato. Anche le politiche urbticiie del P.G.T. valorizzeranno la rete verdeuddf confermando il reticolo
agricolo che potra valorizzare le cascine storitrthecui la Cascina Uccello. L'azione degli ufficivlta alla tutela dei parchi
esistenti ed allo sviluppo coordinato degli stessi.

ATTUAZIONE AL 31.08.2013
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b

Nei primi mesi dellanno é stato avviato I'appalper la manutenzione ordinaria delle aree a verdsblmo che avra durata
guinquennale. Comprendera la maggior parte defle pubbliche ad eccezione della parte di terataffidata ad una Cooperativa
Sociale. Sono in fase di aggiornamento gli atti lperevisione del Regolamento del verde al finecaltribuire a rafforzare le
iniziative di salvaguardia del patrimonio pubblieoprivato, riconosciuto come elemento di rilievor g#i aspetti ecologici,
ambientali, paesaggistici, culturali e ricreatikiedo stesso riveste nell’'ambito della citta. Pgosela promozione delle Convenzioni
sottoscritte con operatori privati per la gestiated verde pubblico, sotto forma di sponsorizzazicsempre nell’ambito dello
sviluppo e cura del verde pubblico si segnalanangérventi di riqualificazione del territorio conla messa in sicurezza delle
sponde del Seveso presso la scuola Media “AllendeiCe la riqualificazione del tratto in affiancamto alla scuola Superiore
Sperimentale “C.E. Gadda”.

Si é dato avvio al censimento previsto dalla L20@8 che prevede anche di procedere alla clasaiva degli alberi piantati,
nell'ambito del territorio comunale, in aree urbain proprieta pubblica.

I CONSORZIO DEL PARCO ha concentrato la sua atidel 2013 su uno degli obiettivi piu importargr il proprio futuro, ossia la
sua trasformazione in Parco regionale unendo ergaedo aree limitrofe, ampliando le proprie e colgendo altri enti e comuni
interessati. E’ cosi stato promotore e registandi serie di azioni sia nei confronti della regia@he di comuni che via via sono stati
coinvolti intorno a questa ipotesi. Al nucleo imila costituito da PLIS Grugnotorto, PLIS BrianzantCale e comune di Desio cui si
erano gia aggiunti alla fine del 2012 i comuni didone e Monza, si sono uniti con propri atti fafrdaconsiglio comunale anche i
comuni di Biassono, Macherio e Sovico. Si e arrigasi a portare a 14 il numero delle amministrazanmunali interessate per un
totale di territorio destinato al parco di circ®@) ettari (pari a tre volte I'attuale superficiel aco Grugnotorto). Il tema é stato
portato al tavolo dei due nuovi assessori regiamalifrattempo succedutisi per rinnovare e aggiart@procedure istruttorie in corso.
Il Parco ha accompagnato anche le necessarieifadeguamento dei PGT di questi comuni (nuovi PG/aranti ai PGT contenenti
il perimetro destinato al nuovo parco) che starawemdo velocemente il loro corso. L’approvazionardi variante al PGT di Varedo
e il nuovo PGT di Paderno Dugnano porteranno comeiagl aumentare la superficie del parco di cir@6BD mq.

Sempre sul piano dello sviluppo della salvaguaildizonsorzio ha lavorato insieme ad altri enti altzhiesta di finanziamento per
verificare la fattibilita di un ulteriore collegami® con altre aree protette, nello specifico cdpatco delle Groane tramite il comune
di Cesano Maderno.

Nel campo dell’educazione ambientale e della diamigne, si sono svolte diverse attivita che hamiovolto le scuole di Varedo e di
Paderno Dugnano, inserite nei piani di diritto @&todio comunali a seguito di azioni di coordinatonesoi comuni che hanno visto il
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consorzio diventare elemento garante dell’attuazidnimportanti parti dei piani stessi. E’ stataviata la procedura di gara per
l'affidamento dell’attivita di educazione ambiemgber I'anno scolastico 2013/2014 e curata laidistione capillare in tutte le
scuola primarie del territorio del parco di matkerisformativo e di divulgazione prodotto anche doranziamenti e progetti degli
anni precedenti. E’ stata portata a completamentade di organizzazione della consueta festa &nde&parco.

Sul versante delle opere e degli interventi sormsgguite le attivita di manutenzione di aree fateshel parco e di progettazione di
nuove riqualificazioni anche in attuazione dellewenzioni di collaborazione con altri enti. E’ sk conclusiva la progettazione del
completamento del percorso tra Nova e Cinisellos®ab, lungo il canale Villoresi. Si e portata alése di attuazione la
riqualificazione delle ex vasche di ravwvenament@idiisello Balsamo per complessivi 3,5 ettari, prevede una nuova forestazione
finanziata con fondi privati derivati da una comg&rione ambientale.

E’ proseguita I'attivita di vigilanza, svolta tramiun accordo di collaborazione don Parco Nord hilahe ha permesso di tenere
monitorati e controllati i principali fenomeni dedrado nel territorio del parco.

Non si puo pero non sottolineare che quanto siofieswel corso del 2013 si € dovuto misurare condiene sul contenimento delle
spese degli enti, in particolare quelle destinatgeasonale, e il ritardo dell'approvazione deiabiti dei comuni consorziati, con la
conseguente insicurezza sullintroito delle quobbligatorie di partecipazione. Cio ha pesanteméeteato I'attivita consortile di
guesta parte dell’anno. Il Consorzio si € comurfguemente impegnato per assicurare il ruolo diiger ai comuni e per garantire il
proprio funzionamento nonostante la consistentezrahe delle ore lavoro del proprio personale.

Si evidenzia che, a seguito di incidente accaduttbi05.2013 con urto di automezzo in corrispondedz una campata della
passerella ciclopedonale prefabbricata, posta alieae della S.P. Statale 35 dei Giovi, compost& dampate in legno e retta con
tiranti d’acciaio, con la determinazione n. 391 8&.5.2013 e stato affidata una perizia statiggente alla soc. Teknoprogetti
Engineering Srl Di Monza, dalla cui valutazione meesa l'inusabilita totale della struttura. Intesdi tale perizia, con la
determinazione n. 512/2013, € stato approvatodtico di verifica statica con analisi dinamica s dalla soc. Teknoprogetti
Engineering Srl Di Monza, articolata in 6 fasi uiesito sara conseguente all'intervento prospettan I'indagine diagnostica.
Inoltre, al fine di eseguire tali verifiche in camini di sicurezza, compresa la segnaletica dirsizza per interdire la viabilita lungo
la strada provinciale S.P. S.S. 35 dei Giovi, éost@cessario affidare ad un professionista esténwarico per redigere e dirigere i
lavori per il relativo piano di sicurezza sia irséadi progetto che in fase esecutiva, considetada necessaria abilitazione non é
posseduta da personale dipendente dell’Enteavolil previsti con i citati atti sono tuttora irs&adi esecuzione.

ATTUAZIONE AL 31.12.2013
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Per quanto riguarda il servizio Sviluppo e Verde Pbblico € da segnalare la conclusione degli intervérdi taglio dei manti
erbosi e l'inizio di tutti gli interventi di potatu ra delle alberature che erano stati rimandati neglianni scorsi e che hanno visto
un notevole impegno da parte degli addetti del veelper la mappatura (segnalazioni delle situazioniip urgenti e pericolose) e
il successivo controllo sul lavoro eseguito. Taleappatura é stata funzionale al raggiungimento delBbiettivo previsto dalla L.
10/2013 con la redazione del Bilancio arboreo comale sulle aree urbane di proprieta pubblica.

Sono stati eseguiti anche alcuni abbattimenti su laérature ormai morte e pericolose. Si e dato avvialla ricognizione dei
giochi ammalorati e dell’arredo pubblico i cui lavai di manutenzione si prevedono per l'inizio dell’aano 2014.

I CONSORZIO DEL PARCO “GRUGNOTORTO” ha concentrato la sua attivita del 2013 su uno digobiettivi piu
importanti per il proprio futuro, ossia la sua trasformazione in Parco regionale unendo e accorpandoree limitrofe,
ampliando le proprie e coinvolgendo altri enti e cmuni interessati. E’ cosi stato promotore e registdi una serie di azioni sia
nei confronti della regione che di comuni che viaig sono stati coinvolti intorno a questa ipotesi. Anucleo iniziale costituito da
PLIS Grugnotorto, PLIS Brianza Centrale e comune diDesio cui si erano gia aggiunti alla fine del 201liZzomuni di Lissone e
Monza, si sono uniti con propri atti formali di consiglio comunale anche i comuni di Biassono, Macherie Sovico. Si e arrivati
cosi a portare a 14 il numero delle amministrazioncomunali interessate per un totale di territorio cestinato al parco di circa
2.500 ettari (pari a tre volte I'attuale superficiedel Paco Grugnotorto). Il tema é stato portato atavolo dei due nuovi assessori
regionali nel frattempo succedutisi per rinnovare eaggiornare le procedure istruttorie in corso. Neimesi di novembre e
dicembre 2013 la quasi totalita delle amministrazini interessate hanno approvato in Consiglio comunaluna delibera con la
guale hanno esplicitato formalmente la richiesta distituzione del parco regionale, in particolare Pdero Dugnano con atto del
C.C. n° 49 del 28.11.2013. 1l Parco ha accompagnainche le necessarie fasi di adeguamento dei PGiTqdesti comuni (nuovi
PGT o varianti ai PGT contenenti il perimetro destnato al nuovo parco) che stanno facendo il loro ceo. L'approvazione di
una variante al PGT di Varedo e il nuovo PGT di Padrno Dugnano porteranno comunque ad aumentare la perficie del
parco di circa 133.680 mq. Per entrambi i comuni iparco sta seguendo le procedure di riconoscimenfmesso le rispettive
province.

Sempre sul piano dello sviluppo della salvaguardit Consorzio ha lavorato insieme ad altri enti allarichiesta di finanziamento
per verificare la fattibilita di un ulteriore colle gamento con altre aree protette, nello specifico noil Parco delle Groane,
tramite il comune di Cesano Maderno. Il finanziameto e stato ottenuto alla fine del 2013 e si stanravviando le azioni
previste e finanziate.
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Il Parco ha collaborato inoltre con gli Enti firmatari del progetto VV'Arco Villoresi alla realizzazione dello studio di fattibilita
finanziato da una fondazione bancaria e coordinatda Regione Lombardia.

Nel campo dell’educazione ambientale e della dividgione, si sono svolte diverse attivita che hannmiovolto le scuole di
Varedo e di Paderno Dugnano, inserite nei piani ddiritto allo studio comunali a seguito di azioni dicoordinamento coi
comuni che hanno visto il consorzio diventare elemé garante dell’attuazione di importanti parti dei piani stessi. E’ stata
effettuata la gara per l'affidamento dell’attivita di educazione ambientale per I'anno scolastico 202914 e avviata la relativa
programmazione con le scuole interessate. Si e ctaaa distribuzione capillare in tutte le scuole pmarie del territorio del
parco di materiale informativo e di divulgazione piodotto anche con finanziamenti e progetti degli anrnprecedenti. A meta
ottobre 2013 si e svolta la consueta festa annualel parco.

Sul versante delle opere e degli interventi sono pseguite le attivita di manutenzione di aree foreate nel parco e di
progettazione di nuove riqualificazioni anche in duazione delle convenzioni di collaborazione con tail enti. Si & conclusa la
progettazione del completamento del percorso tra N@a e Cinisello Balsamo, lungo il canale Villoresiche verra a breve
realizzato dal Consorzio di bonifica in collaborazbne col Parco. Si & portata alla fase di attuaziora riqualificazione delle ex
vasche di ravvenamento di Cinisello Balsamo per catessivi 3,5 ettari, che prevede una nuova forestane finanziata con
fondi privati derivati da una compensazione ambierdle.

E’ proseguita l'attivita di vigilanza, svolta tramite un accordo di collaborazione don Parco Nord Milao, che ha permesso di
tenere monitorati e controllati i principali fenomeni di degrado nel territorio del parco.

Non si pud pero non sottolineare che quanto si eato nel corso del 2013 si & dovuto misurare con f®rme sul contenimento
delle spese degli enti, in particolare quelle destte al personale, e il ritardo dell’approvazione di bilanci dei comuni

consorziati, con la conseguente insicurezza sulltmoito delle quote obbligatorie di partecipazione.Cid ha pesantemente
frenato I'attivita consortile del 2013. Il Consorzb si € comunque fortemente impegnato per assicuraitruolo di servizio ai

comuni e per garantire il proprio funzionamento norostante la consistente riduzione delle ore lavoroetlproprio personale.

Interventi di rinaturazione delle aree del depurabre di Varedo: in data 26.11.2013, alla presenza dei refererdiella D.G.
Ambiente, Energia e Sviluppo Sostenibile - U.O. Risse Idriche e Programmazione Ambientale, dei Comundi Paderno
Dugnano e Varedo, interessati territorialmente dailavori di dismissione, bonifica e riqualificazionedel sito, e di CAP
HOLDING, soggetto esecutore delle opere, e statarativisa la tipologia degli interventi, i cui obietivi principali sono:

1. Valorizzazione del paesaggio fluviale e riqualifazione paesaggistico-ambientale del Fiume e deltrie aree di
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pertinenza;
2. Miglioramento della qualita delle acque;
3. Sicurezza idraulica.

Per tali interventi, inseriti nell’azione 2.2 delProgramma delle Azioni del Contratto di Fiume Seves approvato con d.g..r.l. n°
VI1/11315 del 10.2.2010, e previsto un finanziameof pari ad € 1.000.000, a valere sui fondi FSC 20Q013 (ex FAS ). |l
Comune di Varedo, sul cui territorio insiste la prevalente parte dellimpianto del depuratore, € il sggetto pubblico individuato

capofila dalla delibera regionale per I'assegnazian del finanziamento, da conferire alla Societa CARHolding, soggetto
responsabile ed attuatore della progettazione e rkazazione degli interventi, in base alle modalitjreviste dalla convenzione.
La dismissione dell'impianto di Varedo, a seguito €lla diversione dei reflui al trattamento presso ildepuratore centralizzato
di Pero, avverra a completamento e messa in eseilicizlel collettore di adduzione previsto a fine 2014 inizio 2015; i lavori

preliminari sono gia stati avviati anche in territorio di Paderno Dugnano.

In data 28.11. 2013 la G.C. con atto n° 212 ha apprato la bozza di convenzione tra Regione Lombardi&omune di Varedo e
CAP Holding e di protocollo d’intesa tra il Comunedi Paderno Dugnano, il Comune di Varedo e la soc.AP Holding.

Rispetto alla passerella _ciclopedonale prefabbricai posta a cavaliere della S.P. Statale 35 dei Gipuinolto fruita per

raggiungere il Parco Lago Nord e danneggiata a sefja di incidente accaduto il 15.05.2013 con urto diutomezzo, si evidenzia
che:

» Dovendo procedere alle verifiche strumentali propeeutiche al rilascio di certificato di idoneita staica della passerella
ciclopedonale di Via San Michele del Carso €& statichiesta emissione di idonea ordinanza alla Prancia di Milano
per la chiusura della strada provinciale MILANO-MED A coinvolgendo nella procedura, il responsabile di sicurezza
ed idonea ditta incaricata per attuare tutte quellemodifiche alla viabilitd necessarie ad ottemperaralle prescrizioni
imposte dalla Provincia.

> A sequito delle risultanze emerse in sede di vegh, dalle quali si € riscontrato che la passerellaon risulta idonea e
quindi necessita di interventi di manutenzione strardinaria, si e definito, anche in accordo con il erito
dell'assicurazione della parte danneggiante, di prmedere alla sostituzione della campata quantificarahe, ai fini del
risarcimento, i relativi costi, come da proposta tansitiva sottoscritta dalle parti e depositata aglatti.

» E’ stato predisposto il progetto di sostituzione dé&a campata danneggiata, sia per acquisire il rimbso del danno da
parte dell’Assicurazione che per espletare la garger I'aggiudicazione dei lavori perseguendo quale hbiettivo il
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ripristino ed il pieno utilizzo della struttura entro la fine di marzo 2014.

Gli investimenti programmati, nel’ambito delleiwia assegnate al Settore Opere per il TerriteridAmbiente, sono quelli elaborati
tenendo conto del trend dell’Edilizia Privata eldelviluppo ipotizzato dei Piani Attuativi, nonckélle risorse derivanti dal nuovo
P.G.T. Il Programma triennale delle opere pubbliche per ilperiodo 2014 - 16, adottato con deliberazione dell@.C. N° 27 del
10/10/2013, prevede di far fronte agli investimentcon mezzi ordinari di entrata, senza ricorrere ak contrazione di nuovi
mutui. Si conferma pertanto, la riduzione della spsa rispetto agli anni scorsi,

| Servizi di consumo erogati dal Settore Opereip@erritorio e ’Ambiente sono relativi ai trasgopubblici, gestiti direttamente
dall'Azienda aggiudicataria del servizio, e daliata di raccolta e smaltimento rifiuti mediant@ piattaforma comunale, gestita
dall'lmpresa appaltatrice del servizio. =~ AncheMhgazzino Comunale svolge occasionale attivita rdg&zione di servizi di
consumo quando fornisce alcuni materiali per aétidi manifestazioni e/o iniziative patrocinate Galmune.

Le risorse umane coinvolte nella realizzazionepdetjramma sono quelle assegnate ai singoli senaliambito della
progettazione, direzione lavori e collaudo di ogawbbliche e lavori pubblici. Il Comune si avvaleche di progettisti e specialisti
esterni.

Le risorse strumentali che saranno utilizzate aeedlizzazione del programma coincidono con quategnate al settore Opere per
il Territorio e I’Ambiente.

Per quanto riguarda le scelte in materia ambienkesse si inquadrano nella legislazione redgosui parchi e nelle norme di
tutela del territorio dalle varie forme di inquinanto (aria, acqua, suolo, rumore, etc....).
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 9.432.097,04 9.340.567,58 91.529,46 99,03 1.173.423,33 8.166.112,62 87,43
TOTALE TITOLO 2 2.560.500,00 2.476.297,03 84.202,97 96,71 2.147.378,84 215.293,78 8,69
TOTALE USCITA 11.992.597,04 11.816.864,61 175.732,43 98,53 3.320.802,17 8.381.406,40 70,93
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PROGRAMMA N°  SCO00 SOCIOCULTURALE
N° 0 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. BRUCCOLERI BIAGIO

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2013 - 2015
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Il programma comprende tre macro aree di intervento

- Scuola e Formazione
- Servizi Bibliotecari, Culturali, Sportivi e del TemLibero
- Servizi Sociali

nel rispetto delle norme di legge e delle normerimg che regolano la materia.
Fanno parte della realizzazione del programmatildtatdi gestione di :

- Scuola materna; Istruzione elementare; Istruzioadia) Istruzione secondaria superiore; Assistenakastica, trasporto,
refezione e altri servizi. (relativi alla Funziotg

- Biblioteche, Teatri, attivita culturali e servidii promozione diversi nel settore culturale (refiatila funzione 5);
- Piscine comunali; impianti sportivi; Manifestazialiverse nel settore sportivo e ricreativo (refiadilla Funzione 6)

- Asili nido, servizi per l'infanzia e per i minoriServizi di prevenzione e riabilitazione; Strugtuesidenziali e di ricovero
per anziani; Assistenza, beneficenza pubblica\ezseliversi alla persona (relativi alla Funzioh@)

Per una descrizione nel dettaglio dell’attivitanéfita, descrizione, competenze, erogazione daiizégrsi rimanda al Piano
Esecutivo di Gestione.

La presente Relazione va chiaramente interconr@ssa contenuti espressi nelle linee di indirizze dianno rappresentato il piano di
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governo di questa Amministrazione Comunale, cosiecgono state definite nella fase iniziale del nmém@mministrativo. Tre sono le
chiavi di lettura (e, in senso piu esteso, le vis&u cui i servizi (e progetti) alle persone hapmwato a convergere:

1. un welfare dell'accoglienza e delle responsabilgarsona, famiglia, comunita

Partire dalla centralita della persona, e penshleepalitiche sociali puntando sull'idea che me#tecentro, come primo fattore della
costruzione sociale, leesponsabilita umanaSu questo, fermi restando gli obblighi sui sénézcarattere obbligatorio e vincolati ad
un’offerta piu istituzionale, la declinazione dedlassidiarieta orizzontale si fonda sul riconoscitaali liberta e fiducia del cittadino e del
tessuto associativo, all’interno di comuni regajedivise.

2. ascoltare la cittapluralita e coesione

L’ascolto come metodo di governo della citta, e egmoficua scommessa sulle relazioni per goverlzaoemplessita. Nell’ascolto dei
bisogni, dei desideri, delle potenzialita, dellfedenze, € sempre piu necessario favorire il gageadal monocentrismo alla esaltazione
della pluralita: il tema dell’ascolto, anche naliefinizione e organizzazione dei servizi, implicadonoscimento che Paderno Dugnano si
fonda su una “mescolanza” sociale, esistenzigknerazionale, su cui &€ possibile costruiroksione civile e sociale.

3.lI'essere locale e I'essere nel mondtentita-saperi-futuro-memoria

L’identita locale, e il suo recupero nelle formesgibili, va letta come strumento di interazionep@aasato e presente, in un progetto che
leghi la memoria di cid che siamo stati, il presetiitcio che oggi viviamo e il futuro in cui ci pettiamo.

In questo sforzo di recupero di conoscenza (nakkefgrme piu spontanee, civili e creative), I'idéntocale puo essere strumento di un
modo di “fare cammino insieme” della comunita, aala pluralita (giovani, adulti, anziani, italiastranieri,...).

Tali valori di principio in questi anni sono stalkeclinati sempre tenendo conto, responsabilmerntentesti specifici e i vincoli in cui
I'azione pubblica deve esercitare le sue funzimsta significante il nodo strutturale di una sifoae in cui i vincoli del patto di stabilita e
le manovre finanziarie funzionalizzano i marginiliberta nella realizzazione di politiche alla pmra, ovvero di tutti quegli interventi, che
trovano finanziamento con il titolo | della spesaun contesto e in una congiuntura in cui cresddmisogni di servizi collettivi e sociali:
fenomeno da ascrivere sia al fatto che le tradaiamecessita di protezione e tutela delle figuebali 0 svantaggiate si propongono in
termini nuovi, sia alle esigenze dei cittadini nenfronti delle pubbliche amministrazioni nella gamtura della crisi economica, che ha
investito i paesi dell’Occidente industrializzato.

A livello piu specifico, ilSettore Socioculturaleha un’organizzazione coerente con lo svilupposeevizi (nuova biblioteca, servizi
per la prima infanzia) e con i mutati assetti isfibnali in materia di servizi e prestazioni sac{al pensi alla L. n° 328/2000, ai piani di
zona e alla normativa regionale in materia di gowetella rete dei servizi e degli interventi al&xgona).
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In tal senso, l'assetto si & via via strutturatseguito di scelte organizzative, che - a livelloEhte - hanno inteso privilegiare
I'interconnessione del ciclo “programmazione-perémme-controllo” con la certificazione dei procedsil’azienda, in un sistema di
migliore accountability interna, tale da garantitma maggiore responsabilita e trasparenza retaémge all’impiego delle risorse e alla
produzione dei risultati interconnesi agli obiat@gsegnati (in questo I'azione amministrativavallta anticipando anche i temi legislativi
della trasparenza, della performance e della @hdita).

In un simile contesto (per molti verso di criticisaciale), le scelte sono state orientate allargosine di un sistema di welfare
partecipato, progettuale e non meramente risai@jtsegnando le scelte organizzative in un sistérp&l possibile coerente, anche se
difficoltosa resta la coniugazione della resporigatsociale con una crisi di naturale strutturalentro cui gli enti locali non possono che
predisporre “misure-tampone”.

In campo culturale e in quello dei servizi sportiMdrganizzazione dei servizi in questi quattranag stata impostata privilegiando i
servizi di reference e di supporto alle associdzmsi da creare un sistema di relazione fondatrigeri certi per la concessione di spazi e
I'erogazione di servizi, attraverso piani generalistaff alla direzione del Settore e stato paktib2010 I'ufficio Sport e Autorizzazioni, che
ha competenze sulle autorizzazioni di pubblicotapeto e che garantisce il funzionamento della Casione Comunale di Vigilanza.

L’assetto organizzativo dei servizi legati all'istione e stato centrato per garantire le funzidw, @li impianti legislativi nazionale e
regionale, hanno ricondotto sull’Ente Locale: catmipnportanti di pianificazione della rete scolastidelle scuole dell’infanzia, primarie e
secondarie di 1° grado, di intervento integratmateria di orientamento scolastico e professiomhlsypporto alla coerenza e continuita tra
i diversi gradi e ordini di scuole, di prevenziatedla dispersione scolastica e di educazione delgiiti. Particolare attenzione é stata data al
rapporto con il decisivo processo di autonomiaedstiuole e alle relazioni che, per I'esercizioaletbmpetenze comunali, devono essere
realizzate con i vari istituti pubblici e paritari.

Sui servizi legati alla prima infanzia, le riflessi sono state di carattere organizzativo e di ppdagogico. Attraverso il Comitato di
gestione composto dai genitori sono stati via ¥iieatate le questioni di carattere educativo a&trao gli strumenti della programmazione
educativa e rendicontazione sociale; quest’ultioltre che nella riunione con i genitori, & statai@srata all'interno del piu complessivo
momento di verifica annuale sui servizi resi alttadinanza.

Il settore Socioculturale &€ suddiviso in due aneerative: area dei servizi Socioeducativi e aré&devizi culturali, progetti e promozione
e sportivi. In funzione di staff al Direttore vi'afficio Sport e Autorizzazioni, nonché la Segmédedi Settore.

In relazione alla descrizione del programma eslkaarticolazione, qui di seguito - distinti pegaadi riferimento - vengono sintetizzati gli
interventi, che hanno composto il sistema doffetiel Settore Socioculturale, anche in relazione &ithee generali del mandato
amministrativo 2009-2014. Quest'ultimo, d’altra feartrovera piu analitica declinazione, nel prograangenerale di sviluppo e
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nell’articolazione, per I'arco temporale di rifemto della relazione previsionale, nei progelte compongono il presente documento.
Il Servizio Progetti e Promozione (integrato denkarea dei servizi culturali e bibliotecari), eurssenzialmente le parti del
programma di mandato afferenti:

O O0OO0O0O0O O oo

(@)

Promozione del progetto pedibus nell'ambito deh@igerritoriale degli orari
Interventi di prevenzione nelle scuole secondarpicho grado (con l'ufficio istruzione)

Supporto all’'organizzazione e gestione di progttiatura sociale e culturale

Gestione sito comunale

Creazione nuova release sito istituzionale (cor-sfaavvenuta dal mese di febbraio 2012)
Creazione e gestione portale web Tilane

Coordinamento interventi di promozione e progettazigrafica

Gestione pagine “social” del Comune e di Tilaneekedhewsletter del Comune e di Tilane

Il Servizio Istruzionganche in collaborazione con i Servizi Culturaliya essenzialmente le parti del programma di nanda
afferenti i servizi educativi. Tra i quali:

Servizi educativi per la prima infanzia (asili njéggazio bimbi, spazio gioco)

Servizi educativi per gli adolescenti e i ragazazidhe in collaborazione con l'ufficio cultura)

Servizi educativi di supporto (anche in collabooaz con I'Ufficio Progetti e Promozione e i ServR&ociali). Tra cui:
Interventi in favore degli alunni con disabilitgp@telli d’ascolto, Orientamento scolastico, Serdiznediazione linguistica e
culturale, Servizi di pre-post scuola, Centri Hstbervizi di refezione scolastica

| Servizi Sociali(anche in collaborazione con i Servizi CulturBlipgetti e Promozione) curano essenzialmente tegerprogramma di
mandato afferenti il sistema di welfare, qualediatdi accoglienza e responsabilita. Tra i sepizicipali, vanno menzionati:

1. iservizi per minori e famiglidra i quali si segnalano:
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servizi di tutela dei minori

servizi di prevenzione al disagio

strutturazione dei servizi di segretariato sociale
servizio affidi

servizi domiciliari di assistenza ai minori

I servizi per anziantra i quali si segnalano:

servizi di assistenza domiciliare
pasti a domicilio
servizi diurni (Centro Diurno Integrato)

telesoccorso

soggiorni climatici per anziani

gestione dei bandi per 'assegnazione del buonialsoc

strutture residenziali per anziani

attivita di autoproduzione di servizi curati dagtiziani

servizi di sostegno alla domanda dei care giverliam(voucher e buoni)

i servizi per soggetti con disabilitéa i quali si segnalano

servizi di assistenza domiciliare

servizi di trasporto

servizio Inserimento lavorativo soggetti svantagg(&ISL)
tirocini socializzanti e borse lavoro in cooperatsociali
Casa Alloggio “L’Ancora”

Servizi diurni (Centri Diurni Disabili: CDD)

servizi di formazione all’autonomia (SFA, ora: CSE)

Pag. 93



&  COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

ANALISI DEI PROGRAMMI

- servizi di sostegno alla domanda dei care giveilfam(voucher e buoni)

4. interventi di assistenza e suppotta i quali si menzionano

- assistenza economica (intesa come erogazioneudsith” tesi al superamento dello stato di indigedella famiglia o della
persona mediante l'ordinaria e continuativa elasgz di somme di danaro, ovvero ticket per I'actpis concessione di “ausili
finanziari” per superare un particolare stato dfiablta della famiglia o delle persone dovuto aisa straordinarie mediante
'erogazione straordinaria di somme di danaro, owvecket per l'acquisto; attribuzione di “vantaggconomici” volti al
superamento delle situazioni di cui sopra medi&nfeuizione, senza corrispettivo, di un bene didisponga il Comune o di un
servizio svolto dallo stesso.

- assegni di nucleo famigliare e di maternita (finatdallo Stato)
- fondo Sociale per gli Affitti (cofinanziato dallaegione)
- assegnazione di alloggi di Edilizia Residenzialblitica

Come per il sistema di welfare, in questi anni &phr la_cultura e per le attivita ludico-sport{eel'investimento sui saperi, piu in
generale) é valso il principio, che compito delteetocale da valorizzazione di cido che la comunita sa proderda sé unitamente alla
promozione di interventi, che recuperando patrimmaalla cultura e allo sport, facilitassero le canohi di base perché tutti i cittadini
possano investire in conoscenza, sapere e, piuaerante, nello stare insieme. In questo sensovizéeulturali e sportivi curano le parti
del programma afferenti:

v/ concessione patrocini, contributi e sostegno at®eiazioni culturali anche in relazione alla Ifirmlizzazione a progetti di
valorizzazione della cultura locale e sportive
v/ concessione patrocini, contributi e sostegno alé®aazioni sportive
v/ convenzioni e concessione impianti sportivi: taledalita, ha permesso di ammortizzare i costi sgistione e la
manutenzione degli impianti sportivi, dando agissi piena funzionalitd, non precludendo l'utitizi soggetti che ne hanno
fatto richiesta, in aggiunta alle societa sportikie li hanno in convenzione. In futuro & possipilevedere un’evoluzione dello
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strumento utilizzato, anche attraverso un’estemsid@ meccanismi di compartecipazione ai costieditigne da parte delle
societa sportive convenzionate.

monitoraggio attivita e gestione della piscina coala

monitoraggio attivita e gestion&rea Metropolis 2.0. nella struttura sono presenti due sale di prorezia prima con circa
190 posti € intitolata a Charlie Chaplin, mentreséwonda € dedicata a Pier Paolo Pasolini ed okpizgoersone). Oltre a
mantenere la funzione tradizionale di cinema ede#rea Metropolis 2.0 &€ diventato in questi ag@mpre piu uno spazio
polifunzionale, contenitore di una pluralita di poste ed eventi organizzati dal Comune, da FondazZBineteca e dalle realta
culturali locali. La partnership con la Fondazidbi@eteca Italiana ha acquisto, inoltre, maggioevid dal punto di vista del
mercato audiovisivo a seguito della decisione dii®e Lombardia di realizzare il polo Cineaudioatsuall’ex Manifattura
Tabacchi di Milano con l'insediamento del CentrefSmentale di Cinematografia e della stessa FondazCineteca Italiana,
che ha adesso in quel luogo la sua sede.

Tilanebiblioteca per quanto riguarda la Biblioteca Comunale, teedi di tendenze sono quelle gia tracciate dal anogra
biblioteconomico su cui la struttura € stata coiteemplementazione dei servizi bibliotecomicihmbvamento qualitativo e
incremento del patrimonio documentario; integragian coordinamento per i servizi centralizzati (caf@zione, prestito
interbibliotecario, acquisto centralizzato, servizformativi informatici e multimediali); socializzione del patrimonio e

.....

cablate ed elettrificate, a cui si aggiunge il s tutta la struttura, cosi da essere immediatéangdisponibili per studenti e
per gli utenti le tecnologie informatiche e digitalbome strumenti di sapere e lavoro.

Iniziative culturali al bisogno ricreativo e al consumo culturalealetbmunita di riferimento, il servizio cultura ereo libero
sta rispondendo, in base alla sostenibilita dek®rse in bilancio, attraverso l'ideazione di iaitzve e momenti di
aggregazione mediante l'utilizzo di diverse tipadodi gestione: in economia, in convenzione, catoetti di programma, in
affidamento a terzi, favorendo anche la stradaededirtnership con le associazioni, che hanno ideattgettualita ritenute
valide. Le iniziative, nella loro declinazione praghmatoria, sono in genere state mirate ai diwagmenti della popolazione
e alle diverse aree tematiche della produzionene& teatro, musica, arte. Oltre alle iniziativetge direttamente, il servizio
cultura ha implementato un servizio di garanziasgevizi di reference e coordinamento per attigitautoproduzione creativa
gestite dalle associazioni del territorio. In tahso, gli strumenti sono stati quelli del sostegnonomico, del patrocinio e,
come detto, della partnership.
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Venendo nello specifico allo stato di attuazioné glegramma per il 2013, per quello che concdm@olitiche sociali come anche
evidenziato nelle linee di mandato approvate neisigio Comunale di insediamento (giugno 2009),aoeso del 2013 abbiamo cercato di
mantenere una politica dbcial caredove ad un sistema di maggiore qualita si potegeeconnettere 'introduzione, dal lato dell'ofter
di maggiori possibilita di scelta per gli assistiinche se le stesse trovano dei limiti nelle @dérisorse del Bilancio).

Oltre allimplementazione della progettualita inmgao sociale elaborata dall’Amministrazione, in duasni hanno costituito una leva
significativa le esperienze di gestione svolterdahdo del volontariato cittadino, che continueraartoovare nel Comune un interlocutore
attento e un punto di raccordo.

In relazione agli interventi di programmazione\&lio distrettuale, si € continuato a lavorare ip@nonitoraggio e la programmazione
degli interventi previsti dal quarto Piano di Za2@12-2014, la cui presa d’atto € stata fatta colibBe della Giunta Comunale n° 90 del
12.04.2012.

Nel corso di questo anno, a conferma di quantoeeni@to gia nei due anni precedenti, si consolderiticita derivante dai tagli generati
dalle recenti manovre finanziarie. Un primo effettincreto é la difficolta stessa di programmatkeeilfare territoriale, ovvero la riduzione
dello spazio che le amministrazioni hanno per cemgpscelte di indirizzo di medio-lungo periodo ednseguente allocazione della spesa.
Conseguenza diretta di questa instabilita & lacditt. nel mantenere un respiro pluriennale pgrgrammazione delle politiche sociali
territoriali, sottoposte invece alla necessitami verifica periodica della propria sostenibilitaaalenza almeno annuale. Gli effetti che gia
Si possono osservare concretamente gravano maggiteraugli interventi che prima venivano finanzadsi fondi trasferiti, oggi azzerati o
pesantemente ridimensionati (FNPS; FNA; Intesa Eba)j e colpiscono prevalentemente i trasferimestonomici, o misure simili, e
I'area del low care:

v" il sostegno allalomiciliarita (buoni e voucher, interventi di sollievo...) pezemi e disabili

v' gli strumenti a sostegno detitlusionee dellosviluppo delle autonomie e della vita indipendertame i progetto 1.162 in
favore delle persone con disabilita o i progettoategno delle gravi marginalita

v il welfare d’accessmvvero gli interventi in supporto all'informazionerientamento e filtro al sistema dei servizi (i,
attivita di mediazione...)

v' gli interventi a carattere promozionat®nnessi alle leggi di settore (1.285, 1.40), spesvolti all'area della famiglia con figli
e ai giovani (attivita nelle scuole, centri giovani

Venendo alla realta di Paderno Dugnano, le diogther un welfare comunitario sono state declisatére versanti:
e Consolidamenb del sistema d’offerta, all'interno di un mutateesario socio-economico
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e Innovazione del sistema d’erogazione (“dall’offerta alla domda’)
e Consolidareazioni di partenariato con le reti di solidarieta attive sul territorio

Sotto I'aspetto delihnovaziong nel 2012 e 2013, I'Amministrazione Comunale hasodidato i processi organizzativi che hanno
condotto ad un’innovazione significativa del sistedi erogazione dei servizi domiciliari, passandb aassico sistema dell’appalto a
quello dell’accreditamento e della voucherizzaziodei servizi domiciliari agli anziani, ai minorifamiglie e alle persone con disabilita
(lavoro condotto nel biennio 2010-2011). Il piamalividuale d’intervento € organizzato e monitordtd servizio sociale professionale,
potendo al contempo l'utente e la sua famiglia teaikiquale soggetto gestore € piu convenienteapgedtione dell'intervento. Questo, sin
da subito é stata una garanzia di continuita da qar gli utenti che si trovano in situazioni dadilita, che con il classico sistema
dell'appalto rischiavano sempre di “perdere” I'edtmre o 'ASA di riferimento, una volta che con @ar cambiava il soggetto gestore.

Per il percorso di voucherizzazione dei serviziagattere domiciliare: a) e stata confermata, dop@wiso pubblico fino al 2015, la
procedura di accreditamento delle cooperative pgektione dei servizi domiciliari (minori, anziapersone con disabilita), b) sono stati
accreditati i gestori dei servizi domiciliari, adilo di ambito distrettuale, c) e stato confermagolivello di ambito distrettuale - il patto di
accreditamento con i gestori che si sono accreqitat la gestione dei servizi domiciliari. Nell’aitd dei servizi ai minori sono stati
accreditati n® 8 soggetti gestori, nell’ambito dervizi agli anziani sono stati accreditati n® b@getti gestori, nell’ambito dei servizi ai
disabili sono stati accreditati n° 5 soggetti gasto

Le cooperative di Paderno Dugnano ( o che operdabilmente con precedenti contratti) accreditate gervizi domiciliari
Duepuntiacapo (minori e disabili), Caf2 (anzia&abeta (disabili).

Il volume di prestazioni garantite per il 2013, gdfetto dei tagli sul Fondo delle Politiche Sorci@ stato di 20.000 ore di servizi ad
anziani e disabili; 6.000 ore di servizi per min&ul volume delle prestazioni a carattere donaiclivale quanto enunciato in premessa, in
relazione a un piu globale ridimensionamento dedéiadel low care, dovuto al taglio dei trasferimelel Fondo Nazionale per le Politiche
Sociali.

Per quanto riguardée azioni di partenariato e accreditamento nel 2013 I'Amministrazione Comunale ha proseguito, insiestie
associazioni, nepercorso f(ttivato nel 2011) con al centro il tema di comeaosgibile sostenere la partecipazione di volontariato e
associazionismogonsiderando il fondamentale ruolo che propriovallb comunale le organizzazioni di volontariati®l terzo settore e
I'associazionismo possono svolgere, manifestangwdaria vicinanza con i bisogni e i problemi ditadlini. Nel 2013 € stato siglato un
accordo di collaborazione con il Banco Alimenta@n cui € stato sottoscritta una convenzione;jrsbkre proceduto con il rinnovo di tutte

Pag. 97



&  COMUNE DI PADERNO DUGNANO
PROVINCIA DI MILANO

i
ANALISI DEI PROGRAMMI

le convenzioni in essere (Florence e Auser, pentguaguarda i servizi di trasporto pasti ad anz&trasporto di persone con disabilita).
Alla fine dell'anno si é proceduto con il rinnoveltdaccordo di collaborazione con la Croce Rosgai gervizi di accompagnamento e con
I’Associazione “Amici di Falcone e Borsellino” pker conduzione del centro di aggregazione per andtatcone e Borsellino”.

Nello specifico, all'interno del progettdialoghi in comune,sono stati attivati il tavolo della famiglia e djoedel volontariato, oltre un
tavolo con le associazioni sportive per la programione degli interventi di manutenzione delle padeltre che per I'assegnazione degli
spazi.

Insieme alle associazioni & stato costruito e @esdtpalinsesto delle iniziativeFamiliamo”. un mese di incontri, attivita, spettacoli e
laboratori con la famiglia al centro - dal 6 al 8taggio per un totale di 14 appuntamenti. Sempriavore delle associazioni & stato
proposto, anche per il 2013, il progeftdotta un progetto della tua cittd’assessorato ai servizi Sociali ha deciso s@stete associazioni
che hanno aderito all'iniziativa, realizzando ibgetto "Adotta un progetto della tua citta: il 5 palle torna a Paderno Dugnanao”, con lo
scopo di raccogliere in un unico foglio informatitdte le associazioni accreditate, diventando gogitile strumento di scelta.

Nel 2013 e continuata, e si € conclusa con un gprveli restituzione dei lavori svolti, 'azione detogetto Agora, un’iniziativa di
coesione socialamel quartiereVillaggio Ambrosiano sostenuta da Fondazione Cariplo @#%.000 eurosul bando "Promuovere la
coesione sociale nelle comunita territoriali sudkse di studi di fattibilitd operativa” (che hadinziato complessivamente 13 progetti di
durata triennale). Nel 2013, in particolare, condaduzione del progetto Agora, é stata attivagal'dltro, la costituzione di ufondo per il
microcreditaoLa forma di gestione del fondo, che comprendepkerimento delle risorse e la gestione delle retazireditizie, prevede la
partecipazione mista di attori pubblici, privathen profit, e un soggetto ad hoc (o comprensorfua) che € in grado di reperire o dare
le garanzie necessarie.

Le linee guida per la sperimentazione delle migdtige di microcredito sono state approvate conld@edzione della Giunta Comunale n°
40 del 16.02.2012. L”’Amministrazione Comunale havisto di mantenere uno stanziamento sul Bilareiahe al di la del progetto di
coesione sociale finanziato dalla Fondazione Garipl

Nel mese di aprile 2013, I'Assessorato ai Servimi&i ha siglato un accordo di collaborazione t®iCaritas cittadine, A.ge.S spa e la
societa gestrice del servizio di refezione scatastCopra s.r.l.) per I'attivazione di un progetfierimentale dinensa socialén favore di
persone sole o appartenenti a famiglie disagiateigchio di emarginazione, che versano in situaziograve fragilita economica, sociale e
familiare.

Il coinvolgimento della ditta che gestisce il ser@idi refezione ha anche il significato di mettere&campo tutte le risorse, per tutelare nel
modo migliore possibile l'interesse dei soggetti geboli coinvolti, per un'effettiva integrazionecgle, evitando sprechi di qualunque
genere, anche attraverso I'utilizzo di eccedenmeeatari nel rispetto delle norme sanitarie vigeltservizio consiste in un pranzo (primo
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piatto, secondo piatto, pane, frutta e acqua)ruleefpresso la struttura gia sede del centro eliparazione pasti per il servizio di refezione
scolastica delle scuole di Paderno Dugnano.
Per il 2013, visto il carattere sperimentale deiliativa, abbiamo raggiunto I'obiettivo di ganaail servizio a dieci utenti stabili.

Nel mese di giugno 2013 é stata approvata la piegto dell'accordo di partenariato per la nascitain osservatorio sulla disabilita,
sottoscritto dalle seguenti associazioni operagltterritorio comunale: Anffas Onlus Paderno Dugndnons Club Paderno Dugnano, Leo
Club Paderno Dugnano, Fondazione Frigato, Duemay@ Coop. Sociale, Eta Beta Coop. Sociale, leeRaaSoc. Coop. Onlus, Auser
Argento Vivo Onlus, Associazione Florence, Centipafionti Onlus.

Nel mese di dicembre 2013, il Consiglio Comunalepprovato il nuovo Regolamento di gestione defrceaciali per anziani.

Sotto I'aspetto detonsolidamento del sistema d’offerta,
Per quanto riguard&area minori e famiglia, il sistema d’offerta ha garantito i seguenti sarv
v’ servizi di tutela
affido familiare
assistenza domiciliare
centri estivi
centri di aggregazione giovanile
interventi di prevenzione nelle scuole primarieeohdarie, all'interno del progetto “Ricucire lae'e

AN N N NN

Per quanto riguarda gli intervestill’area anziani, il sistema d’offerta ha garantito i seguenti sarv
v Assistenza Domiciliare
Pasti al domicilio
Integrazioni rette RSA e Centro Diurno
Teleassistenza
Assegnazioni di orti comunali (via La Marmora, @anerale della Chiesa, via Bixio)
Carte oro (agevolazioni su servizi e acquisti ¢esnto 10% su prodotti non farmaceutici pressaidmécie comunali, gratuita
el servizio di trasporto pubblico urbano per géinii di 65 anni)
Coinvolgimento e valorizzazione del tempo (custquiechi - nonni vigile, attivita socialmente utili)
Implementazione delle prestazioni nel periodo esfestate insieme)

ANRNE=2 NN N NN
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v" Incontri di promozione sociale (incontri sul berass.

Per quanto riguarda gli interventi favore delle persone con disabilita,ano stati seguiti 76 minori disabili per intervedtiassistenza
scolastica ed effettuati 51 prese in carico pegringenti lavorativi in aziende private (progettdividuali e tirocini). Sono state attivate 38
tirocini formativi e socializzanti in strutture dee dal privato sociale, all'interno del nuovo\@ero di integrazione lavorativa gestito dal
Comune di Paderno Dugnano in partenership con ARRE.28 utenti &€ stato garantito I'inserimento tneiCentri Socio-Educativi (ora
CDD) di Cusano Milanino, Cinisello Balsamo e Padebugnano (gestione della Prateria). 7 utenti setadi inseriti in strutture
residenziali e per 19 si sono attivati intervergsiifi dai servizi di formazione per I'autonomiaentri socio-educativi (SFA e CSE). E’
stato inoltre consolidato il servizio di assistednaiciliare, attualmente garantito a 28 utenti dsabilitd. Per quanto riguarda il trasporto
dei disabili, & stato confermato il servizio atgeo un progetto di organizzazione, che conserdememggiore flessibilitd gestionale nei
servizi di supporto ai cittadini disabili: tale madia consente - allo stato attuale - di garantservizi di trasporto a 144 utenti.

Per quanto infine riguarda Rolitiche per la casa e assegnazione alloggono attivati i seguenti interventi:

v’ gestione del Fondo di Sostegno Affitto: trasfemtoefondi in relazione al bando FSA 2012 (46 donesaindttate);
v’ edilizia residenziale pubbliczhiusura e approvazione della graduatoria sutib&RP 2012 (210 attualmente in graduatoria).

Alcuni dati di sintesi:

v’ Chiusura del settimo bando di assegnazione digilleBP

v' relazione valutativa su domande presentate e adalifabbisogno (210 domande in graduatoria)

v" nr. 8 alloggi assegnati

v/ 323 alloggi a gestione ALER presenti sul territareonunale

v’ 227 alloggi a gestione comunale presenti sul teroit
In relazione alle misure diostegno al redditanesse in campo, va rilevato che I'incremento pdtede delle istanze di sostegno economico,
proiettate sul 2013 rispetto al 2012, & pari al 1Q% richieste provenienti da nuclei in cui unoia pomponenti hanno perso il lavoro
risultano essere il 35% del totale. Il servizio &&,09gi, risposto positivamente a ca. il 78étle istanze.
Alcune considerazioni per cio che concerne la dataasociale. Come accennato nella relazione detbaworso, si assiste, all'interno dei
servizi, ad una complessificazione dei bisogntrdsformazioni economiche, sociali e culturali pesaotevolmente nella vita delle famiglie
rischiando di produrre in molti casi un vero e progollasso delle stesse con una grave ricaduta sandizioni di rischio, se non di
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pregiudizio vero e proprio, nei confronti dei bambiD’altra parte anche il Servizio Sociale, netdeo con famiglie e minori, appare in
questi ultimi anni particolarmente fragile. In um#e contesto infatti gli operatori sono quotideamente investiti da istanze contrapposte e
difficilmente conciliabili: da un lato i cittadirsi rivolgono ai servizi aspettando di trovare smozcerte e rapide a problemi diversificati e
complessi, dall’altro il legislatore impone di cenere la spesa pubblica attraverso la costanteazaome delle risorse messe a disposizione.
Questo contrasto costringe i servizi sociali ndifficile condizione di dover affrontare scelteptiorita o addirittura di esclusione a fronte di
situazioni tutte di grande fragilita e marginalitin evidenti carichi di stress e di vissuti di inrgwa.

Un interessante quadro analitico emerge poi dettarh dei dati sull’'osservatorio dei bisogni refiadlla tipologia di potenziali utenti dei
servizi da cui si evince che, nel periodo 2008-204 huova domanda sociale proviene prevalentendaila categoria degéinzianie dei
minori e famiglia Tale trend viene confermato anche nell'ultimonbie dove le due categorie citate rappresentario/1,8% delle
domande poste (in particolare, le domande provéniienanziani sono pari al 44,69% mentre quelléed@miglie sono il 26,61%). Nel
confronto fra gli ultimi due anni, le due categaneicate, complessivamente intese, rappresentatc@amente i tre quarti della domanda
dei servizi sociali. In altri termini, su quattdmmande poste ai servizi tre provengono da aneidamiglie, mentre quella restante viene
ripartita tra le altre categorie che si rivolgomneervizi sociali: adulti, disabili, emarginazioaaipendenze, immigrazione e salute mentale.

| motivi delle richieste sono sintetizzabili afiterno delle seguenti caug@ecarieta lavorativa o intervenuto licenziamerdgro vita e
inadeguatezza delle pensioni minime; aumento delbarazioni, difficolta a sostenere le rate deiunugccessiva incidenza dei canoni di
locazione e delle spese scolastiche sul budgetifamiA cio va aggiunta, ma in realta € una domarstciale interconnessa, un aumento
dell'indice di intervento per sfratti esecutivi pal 25% rispetto al dato consolidato nel trienrgocorso.

Qui di seqguito, invece, un grafico con la qualificane della spesa sociale:
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Per lepolitiche legate ai servizi scolasticil’ Amministrazione Comunale ha fatto fronte agbbdighi che le competono per legge riguardo
alla scuola pubblica, in ordine a strutture, pead®re servizi (mensa, trasporti, assistenza psdagogica, fornitura libri di testo).
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L’Amministrazione ha lavorato per gestire le nuduezioni che, in virtu del decreto legislativo nl2ldel 1998 e della legislazione
regionale attuativa (L.R. n° 1/2000 e L.R. n° 192)) hanno ricondotto sul’Ente Locale compiti innfamti di pianificazione della rete
scolastica delle scuole dell'infanzia, primarieee@darie di primo grado, di intervento integratarmateria di orientamento scolastico e
professionale, di supporto alla coerenza e conéinua i diversi gradi e ordini di scuole, di preg®ne della dispersione scolastica e di
educazione degli adulti. In materia di tempi e spketla cittd sono stati consolidati tutti gli imenti di supporto alle attivita didattico-
educative prefigurando, di concerto con gli istigdolastici, un piano d’intervento integrato, catipile con i rispettivi piani di offerta
formativi (si tenga conto che Paderno Dugnano lerete scolastica che conta tra sistema pubbligovato 5.595 iscritti: dalle scuole
dell'infanzia alle scuole secondarie di secondalgya

Piu nello specifico, questa Amministrazione Comargle impegnata nella realizzazione del pianaligto allo studio in sinergia con le
scuole statali e non statali riconoscendo la fumzipubblica ed educativa delle scuole dell’infarmitonome, con le quali ha stipulato, nel
mese di maggio 2011, una nuova convenzione cheetancbntenere l'incidenza delle rette sulle famighe operano questa scelta, in
ottemperanza a quanto previsto dalle LL.RR. n°3801e n° 8/1999. Il diritto allo studio é statoiaggato, in tal senso, mediante interventi
diretti a facilitare la frequenza nelle scuole ‘d&ihnzia e dell'obbligo, consentendo l'inserimentelle strutture e una maggiore
socializzazione dei minori, in relazione a una paogmazione educativo-didattica flessibile e atazalbile alle esigenze degli alunni
obbligati. Il piano per I'anno scolastico 2013-2@ dtato approvato dal Consiglio Comunale con [Redibione n° 40/2013.

In tema di servizi di supporto alla frequenzal®m@inato svolgimento dell’attivita di istruzionspno state garantite tutte le richieste di
servizi rivolti alla scuola dell’obbligo per funzalizzare al meglio l'effettivo diritto allo studioln particolare: potenziamento e
miglioramento della qualita del Servizio Refezicmtéraverso I'applicazione e il monitoraggio deiteisi di autocontrollo; controllo di
qualita sulle gestioni estenalizzate; monitoraggensile sui sistemi di assistenza al trasportoastiob; garanzia di interventi di sostegno
per alunni con disabilita; garanzia di interveritisdstegno per alunni disabili; diversificaziondl'déferta formativa attraverso forme di
progettualita curricolare finanziate dall’'Ente Ltxa

Come gia evidenziato nel documento di programmazR#12, dall'anno scolastico 2012/2013 i corsidli@zione agli adulti sono stati
gestiti all'interno della scuola secondaria di t&dp Gramsci. Per I'anno scolastico 2013/2014 ta gteevista un’implementazione di corsi
al mattino a Tilane, principalmente di alfabetizrae della lingua italiana per mamme straniere.

Piu in generale per quanto riguarda le politichel'mruzione, gli interventi sono stati organizzim base alle seguenti direttrici d’azione:
v/ Favorire la dimensione dell’apprendimento e deltenpetenze (politiche dell’orientamento scolasticadadla formazione
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professionale)

v' Favorire politiche dellistruzione che incrementinb successo formativo (progetti sul ri-orientaneeng Progetti di
orientamento con i giovani in obbligo formativo)

v' Favorire la logica dei patti educatici tra scudiniglia e territorio (area educativa, cultural@regettuale del piano per il
diritto allo studio)

v' Favorire le progettualita che leghino il sapera abmunita

v Implementare i servizi a supporto del tempo sc(mle-post scuola, refezione scolastica, trasparhiblico)

v" Favorire il normale inserimento degli alunni corabiilita (area socio-assistenziale del piano pdiritto allo studio)

In tale scenatrio, i sistemi di organizzazione sicstvadotti in strumenti di gestione tesi ad agsi@icostantemente:
v Rapporti con le scuole

Rapporti con i genitori

Servizi integrativi servizi scolastici (pre-postista, assistenza al trasporto)

Assegni di studio per studenti scuole secondarig @i 2° grado

Centri estivi

Refezione scolastica

Progetti di orientamento scolastico

Progetti di mediazione linguistica e culturale

AN N N N NRASRN

Tra gli elementi significativi relativi al Piano pi Diritto allo Studio 2013/14, vanno segnalasiegguenti progetti/interventi:
v/ Erogazione bonus trasporto per studenti universitar
v/ Strutturazione offerta servizi di Tilane per le gleudell’infanzia, primarie e secondarie di 1° grad
v" |l progetti sul’Educazione alla legalita,
v/ Strutturazione offerta per la formazione profesaiene l'orientamento lavorativo alle scuole supe&rid integrazione
dell’'orientamento scolastico offerto sulle scuaemndarie di 1° grado
v' Gestione del servizio “pedibus” con sviluppo dalgetto “kiss & ride”
v' Progetto di educazione alimentare in collaborazmomeASL e Provincia di Milano ”
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Efficacia interventi mediazione linguistica (n° ahi seguiti con mediazione linguistica

n° alunni stranieri iscritti) 1%
Interventi di mediazione culturale: nr. Alunni séigu 59
Partecipanti corsi di formazione permanente 139
Partecipanti corsi di nuoto e attivita motorie 3.040
Costo unitario servizio assistenza educativa (spesdzio assistenza educativa / n° € 574100
alunni seguiti dal servizio assistenza educativa) ' ’
Efficacia servizio assistenza educativa (n° alwoni disabilita seguiti dal servizio 38%
assistenza educativa / n° alunni con disabilitétigc
% alunni che segue il consiglio orientativo nelgaaygio alle scuole superiori 62%

ANNO 2010 2011 2012 2013
costo sociale diritto allo € € €
studio € 2.132.744 1.888.493 1.811.313 1.891.382
costo sociale per studente € € € €

386 345 335 338
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Il trasporto scolastico

ANNO 2010 2011 2012 2013
Spese € 580.351,00 € € €
591.958,00 606.221,00 611.366,18
Entrate € 43.074 € 48.838 €42.662| € 43,784
Iscritti al trasporto 2010/11 2011/2012 2012/2013 2013/2014
scolastico
Per le Scuole primarie 49 44 69 87
Per le Scuole secondarie di I 213 240 370 485
Grado
Per le Scuole secondarie di II 135 164 171 52
Grado
Totale alunni 397 448 610 624
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Iscritti al servizio pre- 2010/11 2011/2012 2012/2013 2013/2014
scuola
Per le Scuole dell'infanzia 77 71 60 53
Per le Scuole primarie

247 256 285 273
Totale iscritti pre-scuola 324 327 345 326
Iscritti al servizio post- 2010/11 2011/2012 2012/2013 2013/2014
scuola
Per le Scuole dell'infanzia 155 148 127 117
Per le Scuole primarie 192 201 216 205
Totale iscritti post-scuola 347 349 343 322

Nel mese di aprile, nell’Aula Consiliare, si sornvolée le cerimonie di consegna delle borse di stadgjli alunni delle scuole secondarie di
1° e 2° gardo, nonché i bonus trasporto per gtlestti universitari.

Nel mese di giugno, presso I'anfiteatro del PasgoINord, si sono svolte le premiazioni della 3iziede del Concorso "Cava Nord" in
memoria di Luigi Tonelli . Il ConcorstFumett-ambiente..,"indetto da Cava Nord S.r.l. in collaborazione £Assessorato alla Politiche
Scolastiche del Comune di Paderno Dugnano, é itaito agli studenti delle classi 5° delle scuplanarie del territorio.

Il tema del concorso era da scegliere tra unoeatgienti argomenti:

- salvaguardia e tutela dell'ambiente

- salvaguardia e tutela del patrimonio faunistico

- sviluppo ecosostenibile

Sempre nel mese di giugno, si sono svolte le paonadel Bando di Concorsdl"'mestiere artigiano ai tempi di Facebogker la
realizzazione di opere grafiche e di immagini, itmlela Unione Artigiani della Provincia di Milano collaborazione con I'Assessorato alle
Politiche Scolastiche. La finalita del bando eastgiella di mettere in relazione gli alunni delbeide secondarie di primo grado con il
mestiere artigiano ed il proprio territorio corbiettivo di sviluppare comportamenti capaci di emare i "saperi antichi” con le nuovissime
frontiere tra creativita e nuove tecnologie, measkioe le abilita artigianali con le competenmmustriali.
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In relazione al nuovo dimensionamento scolastippr@/ato nel dicembre 2012 dalla Giunta regional@reposta dell’Amministrazione
Comunale, va detto che esso € operativo dall’aantastico 2013/204.

LA NUOVA RETE SCOLASTICA DI PADERNO DUGNANO

IC De Marchi: Infanzia Battisti, Infanzia Tunisia, Primaria De idhi (sede), Primaria Curiel, SMS Gramsci
IC Allende: Infanzia Anzio, Infanzia Corridori, Primaria Mazgifrimaria Manzoni, SMS Allende (sede)
IC Paderno Dugnanntan zia Bolivia, Primaria Fisogni (sede), Sms Ddimzoni

IC Croci: Infanzia Sondrio, Infanzia Vivaldi, Primaria Don lghi, Sms Croci (sede)

Per i servizi educativi alla prima infanzia, 'Amministrazione si € impegnata a soddisfarddananda di servizi integrativi e di sostegno
alla famiglia, ottimizzando la gestione funzionalelle quattro strutture che ospitano 227 utentstestendo, al contempo, forme di
cooperazione tra privati che intendano attivar@igzecomplementari mantenendo all’Amministraziorne nwolo di controllo del rispetto
degli standard e della qualita..

In relazione all’obiettivo di mandato di garantpeorita di accesso agli asili nido a favore deirbhini i cui genitori entrambi lavorano,
sSono state intraprese le seguenti azioni:

v Studio e ridefinizione delle modalita di accessaialo , prevedendo criteri specifici che favoriszd’'accesso al nido delle
famiglie in cui entrambi i genitori lavorano: i owi criteri sono stati approvati, contestualmentesa modifica organizzativa sulle
modalita di formazione dei gruppi medio e grandi 2012 per la formazione delle graduatorie di asceai servizi gia da aprile
2012.

v' Stimolare l'offerta di servizi flessibili in modoadpermettere agevolazioni alle famiglie in cui remtbi i genitori lavorano:
sono stati riorganizzati i servizi alla prima ingga comunali, con uno start-up da settembre 2016€,ha garantito un aumento di
posti su strutture comunali di 5 unita sull’asiidendi Baraggiole

v' Approvazione di una nuova carta dei servizi e studli nuove modalita organizzative di accesso afettsre ala prima
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infanzia (approvati rispettivamente con Deliberaeidella Giunta Comunale n° 202 del 8.11.2012 248°del 27.12.2012).

Sotto I'aspetto del potenziamento del sistema ditdf 'amministrazione ha operato a livello didtrale per la messa a regime B&no
Zonale dei Nidi Gia dal mese di giugno 2011 i cittadini interdéissanno potuto acquistare ca. 47 posti nelle tstrefprivate convenzionate
con ’Amministrazione Comunale. Tale modalita éatzonfermata anche per I'anno scolastico 2012/2B&Bl'anno scolastico 2013/2014
€ stata proposta una convenzione ai gestori disteuprivate accreditate, anche in assenza ddbfoagionale, con cui é stato finanziato il
piano zonale dei nidi. L’accordo e stato approwato Deliberazione della Giunta Comunale n° 153/2013

L’Assemblea dei Sindaci che fanno parte del Pianoigle di Zona (Baranzate, Bollate, Cesate, GardtegiMil.se, Novate Mil.se,
Paderno Dugnano, Senago, Solaro), ha approvatastems di accreditamento per i Servizi di Primaahzia (nidi, micronidi, nidi
famiglia), aventi sede nel territorio dellAmbitoi dsarbagnate Milanese. L'accreditamento € uno &ndon orientato a sviluppare
gualitativamente i servizi dedicati alla Prima imf& presenti sul territorio (sia pubblici che pitiy e nel contempo a favorire un lavoro di
rete tra i gestori dei servizi con il fine di reneld'offerta relativa alla prima infanzia piu consoalle attese delle famiglie. Annualmente
verra richiesta l'attestazione, mediante autogeatifone da parte del Soggetto accreditato, deltenamento dei requisiti previsti per
l'accreditamento.

L'Albo dei Soggetti accreditati sara permanenteaedlirata dell’Accreditamento avra decorrenza daimemto del rilascio
dell'Attestazione di Accreditamento.

Un aspetto molto importante per la vita dei nostrivizi € stato il trasferimento dell’asilo nido Messori, dalla storica sede di via
Trento a quella di via Avogadro. Con l'organizzamadella mostra fotografica "1973-2013... a picpalssi”’, abbiamo voluto evidenziare i
mutamenti culturali ed educativi di cui sono staggetto i Servizi alla Prima Infanzia nel corso 4i@ anni appena trascorsi, arricchendosi e
reinventandosi per rispondere, di volta in volighiaogni della societa in continua evoluzione razando le risorse di cui ogni bambino e
portatore nella sua unicita e in quella della stogia familiare. Nei mesi di maggio e giugno lastna fotografica € stata esposta presso i
Servizi Prima Infanzia, dal 5 al 26 ottobre all'Ariletropolis 2.0 e dal 4 al 29 novembre in BiblgateTilane. Il 9 novembre 2013 presso
I'Auditorium Tilane si € tenuto il convegno "1972013 ... a piccoli passi” con la presenza di circ@ @Peratori dei servizi prima infanzia
anche di comuni limitrofi.

Per quello che riguardaskervizi rivolti ai giovani, si € proceduto al monitoraggio delle attivitatgese organizzate dal Centro di
Aggregazione Giovanile “Ciao Ragazzi™.
Continua la distribuzione presso Tilane deltarta giovant: una tessera gratuita che da diritto a scontjevalazioni in 100.000 punti
convenzionati. Ad oggi sono 225 i giovani che haattivato la tessera. Nel 2013 e stata data camdiml progetto Tilane di serd, con
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Nei mesi febbraio-maggio é stato organizzato iti8fo di conferenze formative Agevolare, Volere, Trovafe avente a tema i percorsi
formativi per I'inserimento lavorativo dei giovani.

L’Assessorato alle Politiche Giovanili ha aderdiéAccordo di Partenariato per I'attuazione d&hno di Lavoro Territoriale Per le
Politiche Giovanili- Anno 2012. L’accordo di partenariato tra Afol fddViilano, i Comuni del nord Milano, 'ASL, il prato sociale del
territorio (Cooperative, Associazioni giovanil)JIS.R. Ufficio Scolastico Regionale della Lombaraionsentira la realizzazione di azioni
di sistema e dirette, inerenti le politiche gioviaranche sul territorio di Paderno Dugnano. Camiranche nel 2013 la partecipazione al
tavolo, svolto a livello di ambiti distrettuali dgarbagnatese e del rhodense, che finanzia aziennettono a sistema programmi e processi
di sviluppo locale in materia di politiche giovar{finanziamento per il 70% dell’azione previstaaaoni dirette ai giovani (finanziamento
tra il 10 e il 20%).

Per quanto riguarda lereativita giovanile autoprodottal’Assessorato alle Politiche Giovanili ha sostenil ciclo ConcertiGiovani in
Concertoe Rock e Dintorniorganizzato dall’Accademia Musicale Villa Lobos.

Nel corso del 2013 si € poi proceduto, dopestyling del sito comunal@a cui release € on line dal febbraio 2012), el&azione della
newsletter di Tilaneall'attivazione di profili sui social media piu difsi (facebook e twittgre alla creazione e distribuzione della
newsletter del Comunehe vede (dato di giugno 2013) piu di 1.600 igcritt

Con il Piano Esecutivo di Gestione 2013, sono getiti tre importanti progetti con al centro ogani,: 1. Progett&trasicuri-
[comunicazione e giovani]: una guida per i giovsuila sicurezza stradale. Bihge drinking mondo liquide [giovani] : spettacolo
teatrale proposto a ca. 400 studenti dell'lstitml@, 3Gamesearch [giovani]: incontri con al centro la “storia dableogioco” (oggi
oggetto di studio anche in molti corsi universi@professionali) raccontata con il supporto dagived interessanti slide e filmati d’epoca.
Quest'ultimo progetto, che inserito nel dirittocaditudio, € stato organizzato dal 4 al 10 noverabrigane.

Il tema dellepolitiche culturali e stato concepito nella doppia accezione dell'impedgjretto dell’Amministrazione nell’organizzarel su
territorio attivita e iniziative di approfondimentalturale e nel sostegno di tutte quelle formeeissive e di aggregazione che validamente
operano nella citta. Impegno che deve interconrsetéescelte strategiche in grado di rendere magginte e ordinatamente accessibili le
strutture destinate ad attivita sociali e culturAltali attivita, in continuita con quanto gia\aato nel 2011, si sono aggiunti interventi
afferenti la preparazione degli interventi per spentazione progetti di mobilita sostenibile, suppaall’organizzazione e gestione di
progetti di natura sociale e culturale, la gestisit@ comunale, implementazione e gestione dehfsorteb Tilane, coordinamento interventi
di promozione e progettazione grafica.

In coerenza con il programma amministrativo, il ¢edell'identita locale e stato svolto in colleganteal tema dei saperi (di ieri, oggi,
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domani) e la memoria al futuro, come esercizioad@tiemoria civile, dei suoi luoghi e dei suoi lingga ponendosi come dato di
conoscenza dinamica. In questo scenario, Tilariee alle sue funzioni multimediali, € stato intaso luogo “collettore delle memorie”
depositate in altri luoghi e da altri soggetti:@sazioni, parrocchie, ma anche famiglie e singbk abbiano a disposizione “pezzetti” di
guesta memoria, e che intendano “metterla a disjpo&”. Si pensi in proposito alla strutturaziored grogetto dei “nonni narratori” e alla
costituzione del gruppo di lettura mattutino. Sesfo tema e stato dedicato uno specifico obieti®EG:“Di storia in storia”. Tilane sta
percio lavorando alla sua sezione di storia logaetendo da una consapevolezza: che sono i dittagiesso, ad avere nelle proprie case la
memoria di luoghi, eventi, persone che sono stgtefigative per la citta. La biblioteca e il tramj lo spazio, il servizio, per rendere visibili
a tutti immagini relative alla "biografia della t@t: immagini di vita nelle cascine, di lavoro mefiabbriche, di edifici ed elementi del
paesaggio, di feste della comunita, di quotidiangaquartieri... Per questo con questo progetiiaato chiesto di partecipare al progetto di
raccolta e promozione di materiali, per un censimenl'eventuale inserimento nella sezione lodd&d.mese di aprile abbiamo strutturato
una nuova sezione del sito web, che via via popolercon alcuni eventi svolti con associazioni, Larchivio dei progetti dedicati alla
storia locale, e con una fotogallery che stiamdroesdo.

E’ stata inoltre messa a regime la collaboraziaaergatto con le Associazioni culturali e le Soaisportive padernesi per il miglior
utilizzo delle strutture e la promozione di inihi@ adatte a far crescere in cittd un maggioresdnappartenenza.

Inoltre é stato dato sostegno, servizi di suppenteference a 133 manifestazionjanizzate dalle associazioni di Paderno Dugnano.
Sono stati gestiti e rinnovati i seguenti rappdriconvenzione per la gestione di servizi cultyfaiimativi e ricreativi:

UTE: convenzione per servizi relativi all'univeesidella terza eta

Corpo Musicale Santa Cecilia: Direzione artistiggestione della banda giovanile comunale

Accademia Villa Lobos: convenzione per accademiaicale

Coop. Colibri: servizi ausiliari e distribuzioneognale comunale

Officine della cultura: promozione servizi cultural del tempo libero

AN NN

Sono state inoltre realizzate (alcune sono in cdrsealizzazione) le seguenti iniziative:
v' Organizzazione del ciclo di incontri “Fantasabato”
v Patrocinio all'organizzazione delle iniziative: dlcineteca dei ragazzi” "Opera e Balletto, in thirsul grande schermo”, e il
“Il cinema italiano visto da Milano”, con Fondazegineteca e la Provincia di Milano
v “Estate Padernese” edizione 2013
v' “Familiamo”, ciclo di iniziative in occasione delgaornata della famiglia
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"Binge Drinking mondo liquido” : Spettacolo teatgroposto agli studenti dell’lstituo Gadda.
"Web e tecnologia senza segreti": 5 seminari eesgy gratuito, Auditorium Tlane
"Aiuto, mio figlio € un preadolescente": semingedi a Tilane
"Corsi Teatro": 3 laboratori teatrali allo Spazim#dre di Tilane dal 13 febbaio al 19 giugno
"Una settimana a Supermilano”, dal 13 al 21 aprile.
"Luci d'Africa": mostra di Corrado Zani allo Spaziwstre Tilane dal 2 al 25 marzo
“Agevolare, volere, trovare": percorso formativoémtativo per la ricerca attiva del lavoro
"Il sole dentro": Rassegna cine-teatrale sui tegfilidtercultura all'Area Metropolis 2.0 e film Imgua originale per le scuole
econdarie di 1° e 2° grado
"Uno sguardo dentro”, mostra a Tilane a cura didRmbFanelli ed Eleonora Bolognesi, dal 13 al gdla
"Ma chi si occupa dei genitori?": dal 9 maggio @lgugno, 5 incontri sulla genitorialita in Biblexta Tilane
"Giovani in concerto": Auditorium Tilane il 24 £31 maggio, Area Metropolis 2.0 il 1 e 6 giugno
"Liberi di amianto” (a cura dell’Assessorato all’Amente): 28 aprile - > Giornata dedicata alla dahszazione per il nuovo
ano nazionale amianto
"Emozioni in divenire" mostra a Tilane dal 1 alluidlio
"City Dreamers", 27 settembre, Auditorium Tilaneggentazione percorso teatrale per ragazzi dai 2@ anni
"Antichi casolari": personale di Josué Ripari (T#a Spazio Mostre 14 settembre al 5 ottobre 2013)
"Scatti tra le pagine": 3 mostre fotografiche amgbiblioteca dal 20 settembre al 10 dicembre
"Oltre la vetta": IV edizione dal 6 al 25 ottobBegventi
"Vedi alla voce Amore", 5, 19, 24 ottobre e 12 mabee 2013 Auditorium e Biblioteca Tilane.
"Paolo Magretti: convegno conclusivo", 26 settemBuaditorium Tilane 22. "Jazz e dintorni": dal 11838 ottobre Auditorium
Tilane, 3 appuntamenti (350)
v' "Classici contrappunti": dal 5 nov. al 3 dicembkeditorium Tilane, 3 appuntamenti
v "Inclusione possibile, si grazie": Auditorium Tiki24 novembre con I'Osservatorio permanente disiéditita
v' "Natale insieme": musica, laboratori e intratteairi il 21.12 negli spazi Tilane):
v' . "Concerto di Natale": 18 dicembre 2013 al Santudell'Annunciazione
Per quanto riguard8Area Metropolis 2.0, nella Relazione previsionale e programmatica 22015, si diceva che si trattera di
consolidare gli ottimi risultati conseguiti nell@sgione degli anni precedenti. Alcuni dati ne passeintetizzare I'attivita della stagione

AN NN N N NN
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2012-13: 291 giorni di programmazione, 34.000 speti ca.; piu di 800 proiezioni, 109 titoli; 30 tdadi spettacoli teatrali ed eventi
culturali; 4 mostre, 10 eventi con presenza distggi festival “il cinema italiano visto da Milari, 3.280 cinetessere vendute. Inoltre, visto
'inqguadramento del servizio a carattere pubblienza rilevanza economica e visto I'accordo di tafazione con la Fondazione Cineteca
Italiana, soggetto che non ha scopo di lucro eeclstata individuato da Regione Lombardia, unitameitia Fondazione Lombardia Film
Commission, come ente per l'acquisizione, la cg&one, la conservazione e la valorizzazione @gfimonio cinematografico ed
audiovisivo, ai sensi dell’art. 9 della L. R. n°/2Q, nel 2013 si & proceduto a rinnovare I'accarolo Fondazione Cineteca Italiana anche per
effetto di quanto gia previsto dalla Deliberaziodella Giunta Comunale n° 129 del 1.09.2011. Corsutldetto provvedimento
I’Amministrazione Comunale ha autorizzato 'adesical fondo di rotazione per 'adeguamento tecnologlelle sale, ai sensi dell'art. 5
della L.R. n°® 21/2008. In tal senso, va rilevate ael 2012, Regione Lombardia ha comunicato a&oade Cineteca Italiana 'ammissione
al finanziamento, relativa al progetto di digitakzione della sala cinematografica, nelle modaligiste dal bando, che ’Amministrazione
Comunale ha autorizzato a presentare con la defitlwere succitata. Con il finanziamento concessorefinanziamenti propri, Fondazione
Cineteca lItaliana ha dotato la sala Chaplin defsAMetropolis 2.0 delle tecnologie per la gestienla proiezione dei contenuti digitali.
Come previsto, infatti, dal punto 11.2, lett. e) dando regionale approvato con D.d.s. 21 lugli@120vi e I'obbligo previsto da Regione
Lombardia di non distrarre le nuove attrezzatuiaséallazioni rispetto all’'uso e alla localizzazeprevista nel progetto per la durata di
cinque anni decorrenti dalla data di concessiokano finanziario: dunque fino almeno al 30.6120 calcolando il periodo sulla data
dell'inizio del rimborso della rata di preammortantee del finanziamento concesso. L'accordo € statoorwato con deliberazione della
Giunta Comunale n° 202/2013.

Nel 2013 sono proseguite le attivita e le itig@per le celebrazioni della morte iaolo Magrettj naturalista di fama internazionale, per
le quali & stato costituito un Comitato con delidzéone della Giunta Comunale n° 120 del 24.05.20&H0 specifico, le scuole del territorio
hanno ospitato la mostra itinerante, che comprgadaelli esplicativi di approfondimento sulla stolbcale, la famiglia Magretti e il mondo
degli insetti e le attivita legate all’apicolturdn’occasione speciale per i ragazzi delle scuoleco@oscere questo grande e poliedrico
personaggio padernese e per gli studenti del Gadid8all T e IV G), impegnati a cimentarsi nelk&ita di ciceroni.

Qui di seguito il percorso della mostra nelle seudie I'hanno ospitata:
v da lunedi 21 gennaio a giovedi 24 gennaio scudiaapia "A. Manzoni"

v da lunedi 28 gennaio a giovedi 31 gennaio scuaiaapia "E. De Marchi"
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da lunedi 4 febbraio a giovedi 7 febbraio scuoiaaria "E. Curiel"

da lunedi 18 febbraio a giovedi 21 febbraio scpdiaaria "G. Mazzini"

da lunedi 25 febbraio a giovedi 28 febbraio scpdiaaria "Don Milani"

da lunedi 4 marzo a giovedi 7 marzo scuola primati®e Vecchi Fisogni"

da lunedi 11 marzo a giovedi 14 marzo scuola see@ndi primo grado "Don Minzoni"
da lunedi 25 marzo a mercoledi 10 aprile scuolarskaria di primo grado "A. Gramsci"

da lunedi 15 aprile a martedi 30 aprile scuolarsgaaa di primo grado "T. Croci"

NN N N N N N

da lunedi 6 maggio a mercoledi 22 maggio scuolanskria di primo grado "S. Allende"

La mostra ha fatto tappa anche al Centro DiurmoKzarem, dove gli ospiti sono stati coinvolti netiacoperta di eventi storici legati alla
nostra citta e dei personaggi illustri che vi hammssuto. La presentazione della mostra presseiiti©@ Diurno e stata curata da Claudio
Stoppa, grande appassionato di storia locale edirdenti storici della citta e dedito alla colleradi fotografie e cartoline della Paderno dei
secoli scorsi.

Per quanto riguardailane, le linee di tendenze sui servizi bibliotecari s@ssenzialmente: il consolidamento della nuovasistemica
attraverso la sua evoluzione informatica; il rinamento qualitativo e incremento del patrimonio doentario; I'integrazione e |l
coordinamento per i servizi centralizzati (cataligae, prestito interbibliotecario, acquisto celitzato, servizi informativi informatici e
multimediali); la socializzazione del patrimoni@eimazione-promozione alla lettura. Piu estesamdiigne via via diventa il collettore,
per la nostra citta, delle infrastrutture cultuiatituzionali, associazioni, agenzie educatives okl loro insieme, costituiscono un’unica
ma articolata “entita culturale” cittadina, una soatoria di luoghi e di momenti nei quali la genténsontra, si scambia idee, riflessioni,
saperi. Con i suoi servizi bibliotecari avanzateenologicamente innovativi (wirless, cablaggiaistirato, internet gratuito, postazioni
multimediali, offerta di libri, cd, dvd, riviste,uptidiani) e con i suoi spazi (pensati per essarelzevoli e ospitali per tutti: bimbi, ragazzi,
adulti, studenti, anziani, pensionati, casalingtrefessionisti), gia in questi primi anni di att&iTilane ha realizzato concretamente il
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concetto di “luogo amichevole”: attento al coinvialgnto esperienziale della citta e capace di stahiha rete di alleanze con il tessuto
sociale. In quest’ottica, al di la dell’offerta dervizi bibliotecari, la struttura si € posta coom® spazio in cui I'orientamento alla
condivisione e I'accoglimento di proposte deve &ad divenire principio e prassi di gestione deligative: un metodo certamente non
semplice ma coraggiosamente ambizioso, che comshilmagine di un’organizzazione al servizio datlamunita. Un metodo che puo
motivare la citta a immettere impegno, con il tiatd di accrescere, in campo culturale, la capamib@uttiva complessiva, nonché di
ottimizzare le capacita economiche in capo a ci@sadi queste risorse e di lavorare nella direzideé miglioramento continuo
dell offerta.
Qui di seguito alcuni indicatori di andamento dafie 2010-2013, comparati con gli standard regional

standard | a Tilane || a Tilane|| a Tilane || a Tilane
VOCi regionale 2010 2011 2012 2013

0,98 0,98 0,98 0,98

2 volumi| volumil volumi volumi volumi

per per per per per

patrimonio abitantg abitantg abitantg] abitante| abitante

ore di apertura

settimanali 50o0re 58org 58 oreg 58 ore|| 60,5 org

nr. Prestiti per addeti 6.200 10.489 11.325 11.509|] 11.785
costo per prestito (in

€) 8,5 6,1 6,7 6,8 6,6

indice di circolaziong 1,5 2,91 2,9 3,01 2,96

nr. Addetti 14 13 12 12 12

Il dato 2013 mostra un consolidamento dei risultatirdine alla gestione e alla socializzazionep@timonio con un lieve incremento dei
prestiti (142.415 del 2013 contro i 138.103 del201
La stagione 2012/2013 ha visto, inoltre per il ee@nno la strutturazione, la progettazione e oemgazione con il Consorzio Bibliotecario
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di un programma corsi. Tra i corsi attivatinformatica(base, internet, excel); lmgue (inglese a vari livelli, tedesco, spagnolo)eimpo
libero (linguaggio dello stress, fotografia digitale, detzione vini). E poi, anche corsi su “Conoscerdegustare i vini delle regioni
italiane”, “Chitarra”, “Spagnolo viaggiatori”, “Irlgse viaggiatori, Inglese conversazione seconddiz Sono stati attivati 38 corsi, per un
totale di 700 ore di formazione, a cui si sonoiigct50 persone. Il palinsesto dei corsi 2013/2@1gdartito nel mese di settembre 2013, e
che le attivita si struttureranno nell’arco dellagsone 2013/2014.

Per quanto riguarda nello specific@arvizi sportivi, con particolare specifico alle aree di azione,djtseguito si riportano in sintesi
alcune analisi.

1. Sostegno alle associazioni e alle loro iniziative

Particolare attenzione e stata posta per I'orgazipne di una serie di iniziative, a carattere tpore ricreativo, volte a implementare |l
rapporto di collaborazione con le societa e asgmmia sportive del territorio. Nel mese di giugrs,e svolta l'iniziativa (alla settima
edizione) “Peschiamo e Giochiamo” al Parco Lagod\or collaborazione con la Provincia di Milanol €onsorzio Lago Nord. Insieme
alle associazioni sportive e del volontariato,a&asbrganizzata la festa dello Sport e del VolaatafE’ qui la festa!” , prevista per il 15
settembre, e poi annullata per le condizioni aterdfe. Il progetto, comunque, ha coinvolto tutioggetti del territorio che si dedicano
allo sport: associazionismo sportivo, associazmnislel volontariato, scuole, Comitato Paralimpitadidno, oratori e parrocchie. Qui di
seguito alcuni progetti sviluppati in partnershimd’associazionismo sportivo,

v" Gruppi di camminpcon Sportcentro: progetto rivolto a tutti e cammsld con I'ASL. Gruppi di cittadini padernesi drovano
regolarmente, due volte a settimana, alla guidairdi/due referenti volontari, per camminare insieloi@go un percorso
prestabilito nelle aree verdi dei nostri parchpribgetto proseguira anche in autunno.

v' Tennis e disabilirivolto alle persone con disabilita psichicanGlcoinvolgimento delle associazioni di volontda e delle
famiglie con persone in difficolta, € stato orgawito un corso di tennis per ragazzi con disabilltprogetto proseguira in
autunno.

v' Dal me al noi attraverso lo spgrton la collaborazione della Posl, il progettdaasrivolto agli studenti delle scuole di ogni
ordine e grado con lo scopo di stimolare la rifl@ss del singolo sull'importanza che, le attivitatarie rivestono per lo sviluppo
globale della persona sotto il profilo fisico, cdgm, affettivo e sociale

Inoltre nel 2013, & stato dato sostegno, servizi di supporto e referee a 172 manifestazioni organizzate dalle assodi@a sportive
e culturali di Paderno Dugnano.
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2. Monitoraggio gestionale impianti sportivi in converzione
Sotto I'aspetto gestionale, sono state monitorate le convenzioni e concessioni di co-gestionlepadérimonio sportivo (impianti
sportivi nello specifico) con le Associazione e iBticsportive.

Impianti sportivi attualmente in convenzione aslagsazioni/societa sportive:

v" Impianto sportivo di via Gorizia

v

NN

Impianto sportivo di via Gadames
Impianto sportivo di via Einaudi
Impianto sportivo di via Como
Impianto sportivo di via Magretti
Impianto sportivo di via Sondrio

3. Semplificazione procedure di assegnazione palestre

In relazione alla crescente domanda di spazi peratca dell'attivitd sportiva, da parte delleistix sportive, si € reso necessario tendere,
anche attraverso uno specifico obiettivo di PEBIl(*semplice piu facilg all'ottimizzazione delle modalita di assegnaEcstagionale
degli spazi sportivi alle associazioni del teriworCon il suddetto obiettivo, si &€ cercato di géir@ pertanto un utilizzo piu razionale del
patrimonio sportivo in un sistema di regole prediédi (con le scuole) e con criteri di accesso, diamo a tutti garanzie di utilizzo.
L’obiettivo, di piu vasta portata, tende a garagiquitadi accessi attraverso criteri predetermintatisparenzae semplificaziongattraverso
la digitalizzazione dei documenti e la comunicagiom line delle pratiche (questo anche per ciocdmeerne il tempo libero). Nei mesi di
settembre-dicembre, in linea con quanto previstbob&ttivo PEG, si & proceduto ad elaborare aicpnoposte di modifiche delle attuali
regole di governo in campo sportivo e culturalen(particolare riferimento ai regolamenti attualneeint vigore).

L’Amministrazione Comunale, nel rispetto del pripioi di sussidiarieta verso i soggetti che operativaanente sul territorio per la

promozione dello sport, nel 2013, non ha modifidattariffe di utilizzo degli impianti, manteneméh vigore la possibilita di riduzione del
50% delle quote a favore delle societa che risaltfiliate alle diverse federazioni sportive e @atketi iscritti fino al 25° anno di eta.
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In particolare, '’Amministrazione Comunale, insiedée associazioni, ha continuato a mantenere tiperi tavolo lavoro analizzando la
situazione delle palestre e la loro criticita itargone alle richieste di utilizzo e alle situaztoe maggiormente critiche dal punto di vista
strutturale. Nel mese di luglio é stato definitpidno di assegnazione stagionale delle palede@sdociazioni sportive.
4. Tavoli di lavoro con associazioni: condivisione informazione
Tema centrale del triennio precedente é statagdticmone di un metodo di lavoro, che ponessenibtéella pratica sportiva (nei suoi vari
aspetti) in stretta relazione e confronto con tlgtsocieta sportive. | tavoli di lavoro prosegu@mzhe nel 2013, e con le associazioni sono
stati ridefiniti: a) i criteri di assegnazione deghpianti; b) le priorita di intervento sul patronio sportivo; ¢) momenti formativi e
informativi sullo sport; d) rapporti di collaborarie per I'organizzazione di manifestazioni. Il 18rmo, all’Auditorium Tilane, é stato fatto
il punto della situazione (in ordine alla gesti@nalle strutture) con tutte le societa sportive.
5. Convenzione Sportgroane
Nel 2013 sono proseguite le iniziative “Sportgrdanm’intesa triennale tra sei comuni (Arese, Bdl|aCeriano Laghetto, Garbagnate
Milanese, Paderno Dugnano e Senago) nata per igasdif grazie a un lavoro di rete condiviso, latigege e la proposta di servizi e di
iniziative sportive, in ambito scolastico, famigiae associazionistico, prevedendo soprattuttoinvolgimento di soggetti giovani.
Principali iniziative organizzate:
- giochi interstudenteschi
— attivita motorie all'aperto per adulti/anziani (cgtuppi di cammino)
— programmazione Festa dello Sport
— Nording walking
— Biciclettata
6. Lo sport on line
Nel 2013, come da progetto sviluppato nel 201%etlg info, convenzioni, i dati sulle associaziensulla pratica sportive a Paderno
Dugnano sono aggiornate sul sito comunale in ueeifsga sezione dedicata allo sport.
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni
@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 10.044.602,93 9.864.878,38 179.724,55 98,21 2.395.185,33 7.438.237,70 75,40
TOTALE TITOLO 2 840.000,00 817.597,88 22.402,12 97,33 316.593,70 501.004,18 61,28
TOTALE USCITA 10.884.602,93 10.682.476,26 202.126,67 98,14 2.711.779,03 7.939.241,88 74,32
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PROGRAMMA N°  SFOO FINANZIARIO
N° 0 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. DI RAGO VINCENZO

PROGRAMMAZIONE PREVISTA NELLA RELAZIONE PREVISIONAL E E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2013 - 2015
STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Il programma comprende la programmazione econofimemziaria, la gestione contabile di tutte ledté dell’Ente, il controllo
finanziario ed economico patrimoniale, la gestidede entrate tributarie, la gestione dei beni daalae patrimoniali, I'attivita
gestione dei servizi catastali, la gestione dgteiture dell’Ente, fatti salvi i casi in cui spgéche richieste rendano piu idoneo
I'appalto di altro settore, la gestione e dichiawae VA, la dichiarazione IRAP, i rapporti econmatfinanziari con le partecipate.

Il programma €& attuato con il coordinamento e lezione tecnica del direttore di settore e Iimio degli assessorati con
riferimento ai seguenti servizi:

1. Servizio Bilancio e Risorse Finanziarie.
2. Servizio Entrate Tributarie, Catasto e Patrimonio

In questi servizi svolgono le attivita riferentisdttore i seguenti uffici:
* ragioneria;
» bilancio e partecipate;
* economato e provveditorato;
e patrimonio ;
o tributi;
» catasto;
» controllo di gestione economico finanziario.
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Il Settore finanziario partecipa con gli altri Settcomunali al conseguimento degli obiettivi stgiti delineati nelle Linee
Programmatiche di Mandato approvate con delibenazih C.C. n. 53 del 26/06/2009.

Di seguito vengono descritte le attivita svoltéiratiérno del programma Finanziario con riferimeaicdue macro servizi comunali
(servizio Bilancio e Risorse Finanziarie e servZidrate Tributarie Catasto e Patrimonio) nell @a2013.

Il servizio Bilancio e Risorse Finanziaa.

| continui cambiamenti e I'incertezza della normathanno obbligato 'Ente ad approvare il BilandioPrevisione nel mese di
maggio costringendo gli uffici a continue modifickeeintegrazioni degli atti propedeutici alla cogtame del documento di
programmazione.

Le principali attivita portate avanti dal servizianno riguardato in prevalenza:

>

il controllo sulla corretta gestione contabile, doé le verifiche sull’equilibrio finanziario dellancio attraverso 'analisi
sulllandamento delle entrate e delle spese: elemestessario per la prevenzione di situazioni pgtohe di dissesto che
renderebbero 'amministrazione comunale incapagaudintire I'assolvimento delle funzioni e dei sarindispensabili;

il supporto ai servizi e uffici comunali sulla ceita utilizzazione dellelitnitate” risorse finanziarie disponibili per
facilitarne la conoscenza e I'utilizzo nel rispetielle normative vigenti;

la costante collaborazione con il Collegio dei Reviidei Conti per la predisposizione degli atitaestesura delle relazioni
da inoltrare alla Corte dei Conti sui bilanci defite;

I'estinzione anticipata di alcuni mutui contratrcla Cassa Depositi e Prestiti s.p.a. per un itopoomplessivo di €
944.370,55. L'operazione approvata con atto di @hinsComunale n. 28 del 29.05.2013 ha consentitidbdrare risorse
nel corrente esercizio finanziario per un impotit&€ 87.000,00 e di € 174.000,00 nel bilancio delltesso 2014;

il costante monitoraggio delle risultanze contadiliini del rispetto dei vincoli imposti dalla moativa sul patto di stabilita
interno. L'ente risulta aver rispettato il patto dabilita come si evince sia dalla dichiaraziatiechiusura inviata al
ministero sia a seguito del riaccertamento deidtesattivi e passivi . Tale risultato e stato ottenanche grazie alle
importanti dismissioni di immobili non strategiafihito dalla amministrazione.

lo studio e I'analisi del D.Lgs. n. 118/2011 in exd di armonizzazione dei sistemi contabili degiii locali: installazione
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del nuovo programma informatico di contabilita enfazione del personale degli uffici ragioneria eqmpate sui nuovi
criteri di contabilizzazione delle entrate e deigeite. Nonostante sia gia stata approvata unagaal 2015 del passaggio
alla nuova contabilita gli uffici continueranno daattivita per poter realizzare per tempo una fosparimentale “sul
campo”;

la modifica dell’iter delle fatture di acquisto d@mune. La modifica oltre a consentire un maggantrollo sui tempi di
pagamento dei documenti di spesa ha permesso esfp@r@nuna rilevazione unitaria dei fatti gestiosaito il profilo
finanziario ed economico patrimoniale in vista paésaggio al nuovo sistema di contabilita impoatddLgs. n. 118/2011
a far data dal 01.01.2015;

la predisposizione dei documenti contabili relaéil/rendiconto economico, finanziario e patrimomidel’'Ente al fine di
evidenziare i risultati della gestione relativiaaltlinamica delle entrate e delle spese e gli stesta rispetto alle
previsioni;

il puntuale e costante riscontro sulle dinamichecalisa soprattutto alla luce della sospensiona gelina rata IMU
sull’abitazione principale e del ritardo sullapgaezione della TARES che e stata comunque gestitaasparticolari
strascichi nonostante le difficolta applicativeeariodifiche sostanziali;;va segnalato il suppodstante e attento effettuato

nel corso del mese di luglio da parte degli uffiddutari nei confronti dei contribuenti

il riscontro puntuale e, quest'anno particolarmeswt@uo dei trasferimenti delle risorse e delle rficide intervenute in
corso d’anno sul sistema tributario e dei trasferitn

I'analisi delle fonti di finanziamento a copertutagli investimenti e per I'acquisizione dei bencomto capitale per quanto
possibile alla luce degli stringenti vincoli in reat di patto di stabilita;

le procedure di acquisto relative a:

a) gestione e manutenzione degli automezzi compeaii periodo 01.02.2013 - 31.12.2014;
b) fornitura di carburante per il periodo 01.02.20833.01.2015;

C) servizio sostitutivo mensa tramite buoni pastoilggeriodo 01.06.2013 - 31.05.2014;

» la puntuale gestione delle polizze assicuratiyeusdte dal comune;
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» la gestione dei sinistri rct/o in franchigia. Naimpi otto mesi dell’anno il comune ha accolto cosgdivamente n. 62
denunce per sinistri di cui n.35 in franchigia.

» la preparazione degli atti di gara relativi allgwenti forniture:
a) vestiario vigili - messi - autisti per le stagianvernali ed estive 2013/2014 e 2014//2015;
b) materiale di pulizia asili nido;

» larevisione degli attuali contratti di serviziorpa gestione dei servizi di refezione scolastigaecheggi in essere

con A.GE.S. S.p.a. alla luce delle scadenze dsghsi fissata a luglio 2014. Tale attivita e stawadotta in stretta
collaborazione con gli altri settori interessati.

Il servizio Entrate Tributarie, Gatasto e Patrimonio.

L'attivitda 2013 ha visto il servizio fortemente iegnato nell’applicazione del nuovo tributo suiuiifie sui servizi meglio noto
come TARES.

E’ stato necessario predisporre il Regolamentd?idno Finanziario ed elaborare le tariffe, doporae#ettuato numerose
simulazioni che hanno consentito allAmministrazati effettuare scelte con cui é stato possibdenperare alcuni effetti negativi
in particolare per le famiglie numerose e per atcoategorie produttive.

La continua evoluzione normativa, tra I'altro arecar corso, ha purtroppo condizionato i tempi fegprovazione dei documenti e
la successiva predisposizione del “ruolo” e detlatplizzazione della prima rata.

Lattivita di sportello é stata fortemente condiz@a dal nuovo tributo tanto che, proprio a segdéiiemissione della prima rata
TARES, si sono presentati piu di 1000 utenti ireshle settimane

La prima rata dellIMU per I'abitazione principale stata prima sospesa e poi eliminata per cuivibra si e focalizzato
prevalentemente sul monitoraggio della riscossesall’attivita di accertamento nonché sui rimboetativi agli errati versamenti
IMU 2012. E’ proseguito, contestualmente, I'agganento e la revisione della banca dati, fondamemai I'attivita di controllo
e accertamento su tutti i tributi locali nonché peter essere pronti alle modifiche normative daars arrivando sui tributi locali
(introduzione service-tax che dovrebbe cumulaMUle la TARES).
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Sul fronte del recupero da evasione va precisamomostante le risorse siano state utilizzategbeetemente per dare attuazione
alla TARES si e proceduto ad accertare risorseg@aplessivi € 900.000,00.(ICl/IMU e TARSU).

E’ stata emessa la prima rata COSAP ed ¢ in fasidi la seconda rata con I'aggiunta della quetativa alla raccolta rifiuti che
era stata rinviata in attesa di approvazione dgbRenento e delle tariffe TARES.

E’ stato approvato il regolamento per I'applicazatel canone patrimoniale non ricognitorio affidamel I'attivita di riscossione al
concessionario dell'imposta sulla pubblicita.

L attivita di collaborazione con I’Agenzia delle &#ate non ha ancora dato risultati significativela@ se sono monitorati i progressi
sulle pratiche aperte e frutto di segnalazioni fjaate avviate dall’ufficio e sono periodiche lenfiche a seguito di segnalazioni
da parte dell’Agenzia delle Entrate per la deteamione sintetica del reddito.

L’attivita dell’'ufficio catasto, sebbene condizidaadall'inserimento di una nuova risorsa in sogtdone di una mobilita esterna e
dall'assenza della responsabile da meta anno d@asefjicongedo di maternita, si € comunque caiattata per lo sviluppo di un
progetto di PEG che si concretizza nella verificatpale di tutte le unita immobiliari presenti ilcwne zone del territorio. E’ in
corso una verifica “a tappeto”, previa individuamodi zone campione, utili per evidenziare anondilielassamento che possano
avere valenze sia tributarie che per maggior cares del territorio al fine di rendere informaziguiti puntuali per la
pianificazione territoriale effettuata da altriteet

Oltre ad assicurare I'attivita di sportello perténza esterna € stato importante anche il suppffedo ad altri uffici dell’ente nel
reperimento di atti e documenti finalizzati al’espimento delle funzioni istituzionali.

L’attivita dell’ufficio Patrimonio si € concentrataulle procedure di mobilita finalizzata all’'aliesiane di appartamenti del
patrimonio ERP cosi come previsto nel piano appgmwal consiglio Comunale. Diviene sempre piu casgh 'attivita di

manutenzione sia per i vincoli di spesa sia peetasta dei fabbricati che richiedono interventhpee piu strutturali e frequenti.
La crisi economica ha anche evidenziato una magtjificoltd da parte dell'utenza a corrisponderej tempi, i canoni e |l

rimborso delle spese accessorie. Soprattutto sstajparte si € reso necessario anticipare ad aouministratori di condominio le
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spese relative ad alcuni inquilini in difficolta.

Si é conclusa positivamente in dicembre la proceger la vendita del centro sportivo di via Pepecdi son state recuparate
risorse per 760.000 euro indispensabili per il maimmento del patto e sono state altresi chiuggroleedure per la concessione del
minigolf.

Nel 2013 é stato necessario predisporre I'anagtelfautenza secondo le specifiche della Regione hamia ed é stata trasmessa
al Ministero del Tesoro, entro il 31 luglio, lauszione immobiliare dell’ente.

E’ stato assegnato uno spazio commerciale pres€eritro Culturale Tilane ed é in fase di pubblioagi il bando anche per
I'ultimo negozio.

Continua l'attivita di recupero crediti attraversna puntuale attivita di controllo e di sollecitei gagamenti tanto che sono gia
stati incassati oltre 70.000,00 euro.
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Previsione Impegni Da Impegnare % Disponibilita Mandati %
Descrizione assestata (ap- g) Impegni

@) (b) (b/a) (© (d) (d/b)
TOTALE TITOLO 1 7.043.899,49 3.915.203,04 3.128.696,45 55,58 1.122.578,21 2.781.230,13 71,04
TOTALE TITOLO 2 1.090.600,00 263.760,95 826.839,05 24,18 231.805,82 31.955,13 12,12
TOTALE TITOLO 3 2.312.869,75 1.312.431,29 1.000.438,46 56,74 0,00 1.312.431,29 100,00
TOTALE TITOLO 4 1.195.000,00 902.316,45 292.683,55 75,51 45.191,49 857.124,96 94,99
TOTALE USCITA 11.642.369,24 6.393.711,73 5.248.657,51 54,92 1.399.575,52 4.982.741,51 77,93
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Relazione Tecnica al Conto del Patrimonio 2013

Secondo I'art. 230 del T.U.E.L. 267/2000 il contd datrimonio rileva i risultati della gestione patoniale

e riassume la consistenza del patrimonio al terrdeikesercizio, evidenziando le variazioni intenwte nel
corso dello stesso, rispetto alla consistenzaal@zi

Il patrimonio & costituito dal complesso dei benile? rapporti giuridici, attivi e passivi, di perénza di
ciascun ente, suscettibili di valutazione ed a#ra® la cui rappresentazione contabile ed il redatisultato
finale differenziale e determinata la consistergtdandella dotazione patrimoniale.

Nel conto del patrimonio trovano collocazione i beel demanio e del patrimonio, comprensivi delle
relative manutenzioni straordinarie. Essi sono teilcome segue:

a) i beni demaniali gia acquisiti all'ente alla dataedtrata in vigore del decreto legislativo 25 fiehb
1995, n. 77, sono valutati in misura pari allamtaos del residuo debito dei mutui ancora in
estinzione per lo stesso titolo; i beni demanialjasiti all'ente successivamente sono valutati al
costo;

b) i terreni gia acquisiti all'ente alla data di etdran vigore del decreto legislativo 25 febbrai®39n.
77, sono valutati al valore catastale, rivalutagoomndo le norme fiscali; per i terreni gia acquisit
all'ente ai quali non € possibile attribuire ladiéa catastale la valutazione si effettua con |elatita
dei beni demaniali gia acquisiti all'ente; i teir@cquisiti successivamente alla data di entrata in
vigore del decreto legislativo 25 febbraio 19957 h. sono valutati al costo;

c) i fabbricati gia acquisiti all'ente alla data ditraa in vigore del decreto legislativo 25 febbra@95,

n. 77, sono valutati al valore catastale, rivatutaécondo le norme fiscali; i fabbricati acquisiti
successivamente sono valutati al costo;

d) i mobili sono valutati al costo;

e) i crediti sono valutati al valore nominale;

f) icensi, livelli ed enfiteusi sono valutati in baka capitalizzazione della rendita al tasso legal

g) le rimanenze, i ratei ed i risconti sono valutatt@ado le norme del codice civile;

h) i debiti sono valutati secondo il valore residuo.

| crediti inesigibili, stralciati dal conto del hihcio, sono conservati nel patrimonio sino al congrito dei
termini di prescrizione.

Gli Inventari vengono aggiornati con cadenza arsual

Il regolamento di contabilita definisce le categati beni mobili non inventariabili in ragione dehatura di
beni di facile consumo o del modico valore.

Riprendendo il Principio Contabile n. 3 del Ministalell 'Interno - OSSERVATORIO PER LA FINANZA
E LA CONTABILITA’ DEGLI ENTI LOCALI — commentiamal documento.

Il documento presenta uno schema a sezioni corusagp’Attivo ed il Passivo.

La classificazione dei valori attivi si fonda suauogica di destinazione, mentre quella del Passspetta la
natura delle fonti di finanziamento. Lo schema enéa tre macroclassi nell’attivo e quattro nel pass

ATTIVO PASSIVO
Immobilizzazioni Fatpnio netto
Attivo circolante Qferimenti
Ratei e risconti attivi Debiti

Ragaiisconti passivi
Oltre a cio, in calce al conto del Patrimonio, spnesenti i conti d’ordine, suddivisi in: Impegrérpopere da

realizzare, Conferimenti in aziende speciali, Birierzi.

VERIFICHE SUL CONTO DEL PATRIMONIO
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| valori patrimoniali al 31/12/2013 e le variaziaigpetto all'anno precedente sono cosi riassunti:

Becaidcna Consistenza al Consistenza al Ve )
31/12/2012 31/12/2013
ATTIVO
Immobilizzazioni immateriali 44.198,18 177.307}03 1838, 24
Immobilizzazioni materiali 81.872.327 B7 83.002.93,3 1.130.605,0L
Immobilizzazioni finanziarie 18.391.1625 19.812. @B 1421511, 74
Totale immobilizzazion|i 100.307.688,30 102.992.913|30 2.685.225,00
Rimanenze 0,0d 0,00 0,0p
Crediti 7.988.638,7p 10.564.316 15 2.575.677,36
Altre attivita finanziarie 0,0d 0,00 0,0p
Disponibilita liquide 12.964.153,31 9.192.311}12 -317842,19
Totale attivo circolantd 20.952.792,1p 19.756.62727 -1.196.164,83
Ratei e riscont] 26.773,0Y 8.120,18 -18.652,89
TOTALE ATTIVO 121.287.253,47 122.757.660|75 1.470.40f,28
Conti d'ordine 8.819.612,8p 7.049.934p3 -1.769.674,82
PASSIVO
Patrimonio Nettd 68.186.637,2b 71.324.88831 3.138.251,06
Conferimenti 41.985.841,9p 42.728.660)62 742.818,70
Debiti di finanziamento 2.820.599 79 1.395.141,62 25.458,1Y
Debiti di funzionamento 7.781.602134 7.179.349,57 -862,7]
Debiti per anticipazioni di cassa 0|00 0,00 3,00
Altri De biti 512.572,1f 83.528,19 -429.043|98
Totale Debit 11.114.774,30 8.658.019,88 -2.456.754,92
Ratei e riscont] 0,0d 46.092,44 46.092, 414
TOTALE PASSIVO 121.287.253,47 122.757.660|75 1.470.40¥,28
Conti d'ordine 8.819.612,8p 7.049.934p3 -1.769.674,82
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ATTIVO

Immobilizzazioni

Questa macroclasse raccoglie i beni destinati smgeere durevolmente nell’ente, in ragione della lor
funzione. Vi rientrano le classi delle immobilizaaa immateriali, materiali e finanziarie. Tali ipgengono
riportate al netto degli accantonamenti effettadttolo di ammortamento nei relativi fondi ammaonento.

Immobilizzazioni immaterialiSono costi ad utilizzo pluriennale; tutti i codiversi da quelli relativi a beni
materiali che non esauriscono la loro utilita res€rcizio sono rilevati in tale voce. Vi rientragid oneri
pluriennali ed i costi per diritti e beni immatérida tipologia € la seguente:

— spese straordinarie su beni di terzi;

— spese finanziarie, oneri per emissione di presitligazionari;

— spese per P.R.G,;

— spese per elezioni amministrative;

— software applicativo;

— spese di pubblicita;

— spese diricerca ( studi di fattibilita, ecc).

Il valore iscritto € dato dal costo sostenuto oadquisizione, comprensivo degli oneri accessorii o d
produzione, comprendente tutti i costi direttameint@utabili. Tale valore non puo eccedere il valore
recuperabile, inteso come il maggiore tra il presulenvalore realizzabile tramite alienazione sub valore

in uso. Il valore iscritto € rettificato dagli amnementi, le cui quote sono rapportate al periodeffettivo
utilizzo, tenendo conto della residua possibilitautilizzo. Qualora si riscontri una riduzione duoée delle
condizioni di utilizzo futuro, questa é rilevatd sento economico, a rettifica del costo relatitra, gli oneri
straordinari alla voce “Insussistenze dell’attivo”.

D .. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
escrizione 31/12/2012 Finanziaria Cause 31/12/2013
Immobilizzazioni immateriali 44,198,178 133.108|,25 9,00 177.307,0B

Immobilizzazioni materialiTale classe accoglie i beni tangibili che sonstidati a permanere nell’ente per
piu esercizi. La loro articolazione nel conto datrpnonio ha cura di distinguere i beni demaniatjulli
facenti parte del patrimonio indisponibile (terrenfabbricati) da quelli, classificati secondo daol natura.
Sono soggetti ad ammortamento tutti i beni sudmktdi usura fisica o economica. | terreni non gon
assoggettabili ad ammortamento ad eccezione denteadibiti a cave e quelli sui quali € stato oaigd un
fabbricato il cui valore va a costituire 'importtomplessivo da ammortizzare. Un cenno particoldee a
immobilizzazioni in corso, che sono tali fino a gda non vengano completate. A quel punto i relativi
importi devono essere stornati alla voce cui saofesiloili per natura. Trovano allocazione nella ggate
categoria i valori netti residui, cioé al netto deliativi fondi di ammortamento, dei beni immolalimobili
costituenti parte dell’organizzazione permanentbeti¢e, cosi come elencati nello schema del D.IR.R.94
del 1996.
Il valore da iscrivere, se i beni risultano acduigila data di entrata in vigore del D.Lgs n. 7 d995, é
calcolato in base alle disposizioni contenute neldesimo Decreto Legislativo, altrimenti il valora d
attribuire alle immobilizzazioni é rappresentatd casto di acquisto. Tale costo e rappresentatquEdzo
effettivo di acquisto, comprensivo degli oneri asmi di diretta imputazione. Se il bene non viene
impiegato in un servizio non rilevante ai fini d®A, quest’ultima costituisce costo capitalizzahil
viceversa, essa, non costituendo un elemento do aoa un credito verso I'erario, non €& capitaliazat
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L’eventuale capitalizzazione dell’'lVA non deve farmodo che si ecceda il valore recuperabile trathiso
del bene.

Se il bene é costruito in economia, il valore coengle tutti quei costi diretti che I'ente ha sosterper la
realizzazione del bene. Se il bene realizzato amemia € disponibile sul mercato, la valutaziomdféttuata
al minore tra il costo e il prezzo di mercato. léetale eccedenza di costo, allocata tra le imnzabiioni
in corso, e svalutata nello stesso esercizio frargdri straordinari alla voce “Insussistenze @livo”. Se
I'acquisto avviene tramite permuta, l'iscrizionerte conto dei valori dei due beni.

Il valore originariamente iscritto € incrementatclasivamente delle manutenzioni straordinarietteidte
sul bene stesso, nel limite del valore recuperabdeite 'uso. Sono straordinarie le manutenziohe
accrescono la vita utile del bene o che ne incréammenla capacita, la produttivita o la sicurezzaobkto
storico del bene e rettificato in ogni esercizidreaterso le quote di ammortamento. La finalita
del’lammortamento economico e quella di far pape agli esercizi di effettivo utilizzo del beneauguota
parte del costo originariamente sostenuto. Leivelajuote sono determinate da espresse previsidegge.
L’ammortamento decorre dall’esercizio di effettivitlizzo del bene.

Qualora si verifichi una perdita duratura di valdtdene va esposto al valore di presumibile recabilita,
imputando I'eccedenza, quale svalutazione, tr@mgri straordinari alla voce “Insussistenze deivat. Lo
stesso trattamento contabile subiscono i benird®stll'alienazione, quelli obsoleti e quelli natilizzabili,

i quali vanno valutati al minore tra il valore rettontabile ed il valore netto di realizzo.

D .. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
escrizione 31/12/2012 Finanziaria Cause 31/12/2013
Immobilizzazioni materiali 81.872.327 B7 4.084.932,45 -2.954.327,44 83.002.932)38

Immobilizzazioni finanziarie.Sono rappresentate dagli investimenti finanziarstidati a permanere

durevolmente nel patrimonio dell’ente .

Sono rilevabili in questa voce:

— partecipazioni

- crediti

— investimenti finanziari a medio e lungo terminet¢li)

In base al D.P.R. n. 194 del 1996, si consideramabilizzazioni finanziarie:

- Le partecipazioni in imprese controllate e collegaguelle che costituiscono investimento dureviodd.
partecipazioni sono a fine anno valutate secondo dei due criteri previsti dall'art. 2426 del coelic
civile: il metodo del costo di acquisto, eventuahteesvalutato, tra le insussistenze dell’attivol salore
e durevolmente inferiore al costo; il metodo defip@onio netto, cioe valutarle in ragione del valatel
patrimonio netto che essi rappresentano;

- | crediti che per condizioni contrattuali sono ¢emazzati dalla destinazione durevole nel patrioon
dell’ente, con evidenziazione di quelli verso ingaeontrollate, collegate ed altre;

- In considerazione di quanto richiesto dalla Corée @onti Lombardia e in analogia a quanto gia
sperimentato nelle imprese private, si é ritenydpootuno uniformarsi al metodo del “ Patrimonio
Netto”, cioé valutate in ragione del valore delrpabnio netto che esse rappresentano, cosi com
risultante dall’'ultimo bilancio approvato.

- Pertanto durante I'esercizio 2013 a seguito dedlfapione su esposta il valore delle partecipazieni
subito le seguenti movimentazioni:

- partecipazioni in imprese controllate ( AGES Spa) € + 18.715,00
-partecipazioni in imprese collegate ( Energie lipca € + 40.502,95
-partecipazioni in altre imprese € +849.202,00
per un totale complessivo di€t908.419,95
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Descrizione Consistenza al \(ariaz_ion_e Variazione da Altre Consistenza al
31/12/2012 Finanziaria Cause 31/12/2013
Partecipazioni in imprese 16.333.044,05 0,00 908.419,9 17.241.462,40
Crediti verso imprese 0,0 0,po 0[00 g,00
Titoli 0,0( 0,0 0,0p 0,40

Crediti per depositi cauzionaliSi tratta delle somme depositate a garanzia diigdehbni giuridiche
stipulate con terzi. Tali crediti sono valutatvalore nominale.

Crediti di dubbia esigibilita ed i crediti inesiglb Sono crediti di dubbia esigibilita quelli per i djud siano
elementi che facciano presupporre un difficile irzal degli stessi. Per tale categoria, in baseedginenti in
possesso, I'ente deve o stralciarli dal conto dehbio, trattandoli alla stregua dei crediti irgabili; o tenerli

nel conto del bilancio, presentando pero il retationdo svalutazione crediti a detrazione. Sondlitirdi
dubbia esigibilita i crediti per i quali contestuante si verificano le seguenti circostanze: incapadi
riscuotere e mancata scadenza dei termini di peésee.Nel nostro caso vengono stralciati dal caaed
bilancio crediti ritenuti di dubbia esigibilita pan importo di€ 658.758,62di cui € 108.758,6rovenienti
da ruoli coattivi “ codice della strada” el 550.000,0(Qorovenienti da entrate tributarie e conservati ne
conto del patrimonio in apposita voce sino al canmgnto dei termini di prescrizione, in ottemperaatfart.

30, comma 3 del D.Lgs.n.170/06.

Attivo Circolante

Rientrano in questa macroclasse, per esclusiobenii non destinati a permanere durevolmente néd’en
locale. Tali beni sono ricondotti a quattro classi:

- rimanenze

- crediti

- attivita finanziarie che non costituiscono immatili

- disponibilita liquide.

Rimanenze. Sono i beni mobili, quali prodotti finiti, materigprime, semilavorati e prodotti in corso di
lavorazione che risultano presenti nell’ente dalvazioni inventariali di fine esercizio.

Crediti. Questa classe accoglie i crediti di natura comrakr@ quelli, in generale, derivanti dalla gestione
ordinaria dell’ente. | crediti vanno esposti aloral nominale.

Si rilevano crediti relativi ai residui attivi debnto del bilancio per un importo €i 10.560.972,97a cui si
aggiunge il credito IVA pari a€ 3.343,18er un totale di€ 10.564.316,15

Descrizione Consistenza al 31/1] \(ariaz_ion_e Variazione da Altre Consistenza al 31/14/
1 Finanziaria Cause
Crediti 7.984.043,7p 4.195.133,p4 -1.618.203,86 10.560.912,9
Crediti per IVA 4.595,0p 0,00 -1.251,B2 3.343 18
Totale 7.988.638,7p 4.195.133,p4 -1.619.45%,68 10.564.316,1
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Attivita finanziarie che non costituiscono immahili Si tratta di titoli che I'ente detiene con interdo

destinazione non durevole.

Disponibilita liquide.Vi rientrano il fondo di cassa, comprensivo delfiorto complessivo depositato presso
il tesoriere ed i depositi bancari e postali.

D .. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
escrizione 31/12/2012 Finanziaria Cause 31/12/2013
Fondo di cassa 12.964.153] -3.771.84p,19 0,00 9.19213

Depositi bancari e postali

00
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Ratei e risconti attivi
| ratei e risconti fanno riferimento a quote dittasdi proventi comuni a due o piu esercizi.

Ratei attivi.Misurano quote di proventi la cui integrale ligamibne avverra in un successivo esercizio, ma di
competenza, per la parte da essi misurata, detiesea cui si riferisce il bilancio.

Risconti attivi.Esprimono quote di costi rilevati integralmentel'asércizio in corso od in precedenti esercizi
e rappresentano la quota parte rinviata ad unaiegercizi successivi. Il valore riportato e refatad “
Assicurazioni”.

D .. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
escrizione 31/12/2012 Finanziaria Cause 31/12/2013

Ratei Attivi 0,0d 0,0( 0,0p 0,40
Risconti Attivi 26.773,0f 0,00 -18.652,B9 8.120,18

Conti d’'ordine

| conti d'ordine sono delle annotazioni di memo&assi costituiscono delle annotazioni di corredtade
situazione patrimoniale-finanziaria esposta daf&iospatrimoniale ma non costituiscono attivitaasgivita
in senso stretto. Vi rientrano quindi tutti queglementi di gestione che alla chiusura dell’es@ycimon
hanno generato economicamente e finanziariamefeki @hmediati e diretti sulla struttura patrimate. Vi
rientrano:

- Opere da realizzare

- Beni conferiti in aziende speciali

- Beni di terzi.

Le Opere da realizzard&/i rientrano gli impegni di spesa, relativi ad @stimenti, che ancora non hanno dato
luogo alla fase di liquidazione della spesa.

D .. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
escrizione 31/12/2012 Finanziaria Cause 31/12/2013
Opere da realizzare 8.819.614,85 -1.273.110,91 -496936 7.049.934,43

| Beni conferiti in aziende speciaWi rientrano i beni conferiti in aziende speciaa anche i beni lasciati a
personalita giuridiche terze in comodato gratuito.

| Beni di terzi,Rilevano il valore complessivo dei beni di profaieli terzi che, senza corresponsione di
canone od altro compenso, si trovano a disposizietiente a cui spetta I'onere della custodia.
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PASSIVO

Patrimonio netto

Il Patrimonio netto e la differenza tra le attivéde passivita di bilancio. Il Patrimonio nettgpaesenta, in
via fondamentale, I'entita monetaria dei mezziirettisposizione dell’ente locale, indistintameimteestita,
insieme ai mezzi di terzi, nelle attivita patrimalni

Il Patrimonio netto non e determinabile indipenéemente dalle attivita e dalle passivita. Ne consethe
non puo parlarsi di valutazione del Patrimoniomett

.. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
Descrizione 31/12/2012 Finanziaria Cause 31/12/2013
Netto Patrimoniale 62.556.250,04 0,00 3.138.25/1,06 Bh.58,9Y
Netto da beni demaniali 5.630.387]21 g,00 D,00 5.630,238

Conferimenti

Trovano allocazione in tale voce, con la suddivisimelle classi dei conferimenti da trasferimenti i
c/capitale e dei conferimenti da concessioni diieglie, le somme accertate all’ente quali formetcbutive
di compartecipazione al finanziamento dell’acqudsiz e/o realizzazione di beni patrimoniali.

Trattasi, a tutti gli effetti, di contributi in cém capitale che I'ente riceve da enti pubblici opdi&ati. Proprio
per tale caratteristica, essi devono parteciparsatato economico nell’esercizio in cui i relatcosti sono
economicamente sostenuti, in base al principicodietazione, secondo la metodologia illustrataanetice
“Proventi diversi” di questo documento.

Conferimenti da trasferimenti c/to capitdlaumento della posta B1 deriva dai trasferimemti donto
capitale ( titolo 4° dell’Entrata cat. 2-3-4-5)alii ammontare risulta essere pari & 970.000,00Tra le
variazioni positive da altre cause si rileva unaygiare entrata proveniente dasi residui @00.550,30 e
tra le variazioni negative da altre cause si tribwaporto di € 73.907,37proveniente dagli ammortamenti
attivi per 'anno 2013 applicati ai conferimenti.

Conferimenti da concessioni di edificacemprendono la quota relativa agli oneri di urbaazone per un
importo di€ 918.897,54nentre tra le variazioni negative finanziarie teono I'importo di€ 232.787,00
corrispondente alla quota di restituzione oneranrbzazione proveniente dai pagamenti del titolaé&ta
spesa. Tra le variazioni negative ad altre caugdegano gli ammortamenti attivi per 'anno 20&Bplicati
ai conferimenti per un importo €i849.934,77
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Consistenza al

. Consistenza al Variazione Variazione da Altre
D rizion
esc one 31/12/2012 Finanziaria Cause 31/12/2013
Conferimenti da Trasferiment in
c/capitale 15.909.464,05 970.000[,00 -63.35},07 16.816591
Conferimenti da Concessioni di
26.076.377,87 686.110|54 -849.934,77 25.863 6

edificare

Debiti

| debiti sono obbligazioni a pagare una somma cexdeadenze prestabilite. La classificazione dbitidie
VOCi avviene per natura e sono riportati in ragidekloro valore nominale residuo. Ci si soffermséossulle

voci che si ritiene necessitino di qualche punnzalzione.
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Debiti di finanziamentoLa voce, a sua volta suddivisa in sottovoci, caengde i debiti contratti per il

finanziamento degli investimenti.

La consistenza iniziale di tale voce risulta diniiauquale variazione finanziaria negativa, deloval
risultante dal titolo 3° della spesa del conto déancio ( rimborso quote capitale di mutui) pér
1.312.431,29 (mporto comprensivo di quota di estinzioni antitg@di mutui effettuate nel corso dell’anno),
la consistenza finale subisce un’ulteriore variagiala altre cause per un importo di € 202.8478RIid€
113.026,88 corrispondente alla quota non erogatatgui estinti anticipatamente nel 2013 e per 889,00
in quanto trattasi di quote non erogate di mutauilammortamento é scaduto.

Descrizione Consistenza al \{ariaz?oqe Variazione da Altre Consistenza al
31/12/2012 Finanziaria Cause 31/12/2013
Finanziamenti a breve termine 0j00 d,00 D,00 0,0C(
Debiti per mutui e prestiti 2.820.599}79 -1.222.690,2 -202.847,88 1.395.141,p2
Dehbiti per prestiti obbligazionari 0,90 0,00 0}00 Q,00
Altri debiti pluriennali 0,09 0,0p 0,40 0,0
Debiti di funzionamentdVi rientrano tutte le posizioni debitorie assuné#ia sua attivita corrente.
Descrizione Consistenza al V.ariaz.ion.e Variazione da Altre Consistenza al
31/12/2012 Finanziaria Cause 31/12/2013
Debiti di funzionamento 7.781.60234 1.079.323,19 81.675,96 7.179.349,57

Debiti verso imprese controllate, collegate ed altAi fini della definizione dei rapporti tra aziendieve
farsi riferimento all’art. 2359 del codice civile.

Debiti per somme anticipate verso terzi.

Descrizione Consistenza al Variazione Variazione da| Consistenza al
31/12/2012 finanziaria altre cause 31/12/2013
512.572,17 512.572,17 -13.300,53 415.743,45 831928,

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti fanno riferimento a quote dittasdi proventi comuni a due o piu esercizi.

| ratei passivi.Misurano quote di costi la cui integrale liquidae avverra in un successivo esercizio, ma di
competenza, per la parte da essi misurata, dediegea cui si riferisce il bilancio.
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| risconti passivi.Esprimono quote di ricavi rilevati integralmentdl'egercizio in corso od in precedenti
esercizi e rappresentano la quota parte rinviatanado piu esercizi successivi.Si riferiscono nslpecifico
al canone locazione immobile adibito a Caserma lfaiei.

D .. Consistenza al Variazione Variazione da Altre Consistenza al
escrizione 31/12/2012 Finanziaria Cause 31/12/2013
Ratei Passivi 0,00 0,0 0,0p 0,(
Risconti Passivi 0,00 0,0( 46.092,44 46.092,

Conti d’'ordine

Il loro significato é del tutto analogo a quellcsdgtto in relazione all’attivo.

138

44



Relazione Techica al Conto Economico 2013

Il Conto Economico € uno dei documenti obbligafmavisti per il Rendiconto come indicato dall’ag9
del T.U.E.L. 267/2000.

Il conto economico evidenzia i componenti positeszinegativi dell'attivita dell'ente secondo critelri
competenza economica. Comprende gli accertamejfitimmpegni del conto del bilancio, rettificati the di
costituire la dimensione finanziaria dei valori Bomici riferiti alla gestione di competenza, leussistenze
e sopravvenienze derivanti dalla gestione dei vesdgli elementi economici non rilevati nel cordel
bilancio.

Il conto economico e redatto secondo uno schentaitiusa scalare, con le voci classificate secaadoro
natura e con la rilevazione di risultati parziatied risultato economico finale.

Costituisconaomponenti positivilel conto economico i tributi, i trasferimenti panmti, i proventi dei servizi
pubblici, i proventi derivanti dalla gestione deltgmonio, i proventi finanziari, le insussistert passivo,
le sopravvenienze attive e le plusvalenze da aiena

Gli accertamenti finanziari di competenza sonaoifredti, al fine di costituire la dimensione findaga di
componenti economici positivi, rilevando i segueiimenti:

- i risconti passivi ed i ratei attivi;

- le variazioni in aumento o in diminuzione delle ainenze;

- I costi capitalizzati costituiti dai costi sosteinpér la produzione in economia di valori da

porre, dal punto di vista economico, a carico dedsi esercizi;

- le quote di ricavi gia inserite nei risconti passivanni precedenti;

- le quote di ricavi pluriennali pari agli accertartietegli introiti vincolati;

- imposta sul valore aggiunto per le attivita effateuin regime di impresa.
Costituiscona@omponenti negativdel conto economico l'acquisto di materie printeeebeni di consumo, la
prestazione di servizi, l'utilizzo di beni di tert¢ spese di personale, i trasferimenti a terlzijngeressi
passivi e gli oneri finanziari diversi, le impostetasse a carico dell'ente locale, gli oneri stliaari
compresa la svalutazione di crediti, le minusvadeda alienazioni, gli ammortamenti e le insussiten
dell'attivo come i minori crediti e i minori resicattivi.

Gli impegni finanziari di competenza sono rettificaal fine di costituire la dimensione finanziarth
componenti economici negativi, rilevando i seguelgmenti:

- I costi di esercizi futuri, i risconti attivi edatei passivi;

- le variazioni in aumento od in diminuzione delimanenze;

- le quote di costo gia inserite nei risconti attheigli anni precedenti;

- le quote di ammortamento di beni a valenza pluaéne di costi capitalizzati;

- I'imposta sul valore aggiunto per le attivita dffate in regime d'impresa.

ammortamenti compresi nel conto economico steterminati con i seguenti coefficienti:

a) edifici, anche demaniali, ivi compresa la manuteneistraordinaria al 3%;

b) strade, ponti ed altri beni demaniali al 2%;

c) macchinari, apparecchi, attrezzature, impiantiledk@eni mobili al 15%;

d) attrezzature e sistemi informatici, compresi i pamgmi applicativi, al 20%;

e) automezzi in genere, mezzi di movimentazione e wadtoli al 20%;

f) altri beni al 20%.

Al conto economico e allegato un prospetto di deamibne che, partendo dai dati finanziari dellstgme
corrente del conto del bilancio, con 'aggiuntzléimenti economici, raggiunge il risultato finatromico.
| valori della gestione non corrente vanno rifeaitpatrimonio.

Gli

Riprendendo il Principio Contabile n. 3 del Ministalell'Interno a cura dell’ Osservatorio per la&nza e

la Contabilita degli Enti Locali — commentiamo daimento.

Il conto economico evidenzia i componenti posigvhegativi della gestione secondo criteri di corapza
economica. La gestione comprende le operaziomivattso le quali si vogliono realizzare le finatill’'ente.

| componenti negativi sono riferiti ai consumi digitori impiegati, quelli positivi consistono ngioventi e
ricavi conseguiti in conseguenza dell'affluire deltisorse che rendono possibile lo svolgimento dei
menzionati processi di consumo.
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Il conto economico comprende:

(@) proventi ed oneri, derivanti da impegni ed acceetatindi parte corrente del bilancio, rettificati al
fine di far partecipare al risultato della gestioselo i valori di competenza economica
dell’'esercizio;

(b) le sopravvenienze e le insussistenze;

(c) dgli elementi economici non rilevati nel conto dékahcio che hanno inciso sui valori patrimoniali
modificandoli.

Esso rappresenta e dimostra le operazioni di gestimediante una sintesi dei componenti positne@gativi
che hanno contribuito a determinare il risultatorexmnico dell’'esercizio, raggruppati in modo da faen
significativi risultati intermedi, in conformita aorretti principi contabili.

Lo schema di conto economico, di contenuto obldigat approvato con Il D.P.R. n. 194 del 1996, si
compendia nella considerazione delle seguentifaresonali, con riferimento alle quali, attraverd&nalisi

di 28 valori, si procede alla quantificazione diwali risultati parziali (risultato della gestioneisultato della
gestione operativa) sino a pervenire alla deternmome del complessivo risultato economico d’eséwciger

le parti di seguito indicate, cosi specificate:

A. Proventi della gestione;
Costi della gestione;

Proventi e oneri da aziende speciali e partecipate;
Proventi e oneri finanziari;

Mmoo o

Proventi e oneri straordinari.

| risultati intermedi del conto economico, evidemo le seguenti informazioni:
— Gestione Operativa
- Gestione Finanziaria

— Gestione Straordinaria
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La gestione operativé costituita dalle operazioni che si manifestaneia continuativa nel corso dei diversi
esercizi e che evidenzia i proventi e i costi chalifjcano e identificano la parte peculiare eidista
dell’attivita dell’ente comprensiva della gestianemobiliare e dei proventi ed oneri della gestidede
aziende speciali e partecipate;

A) PROVENTI DELLA GESTIONE IMPORTO
01) Proventi tributari 22.193.079,6P
02) Proventi da trasferimenti 3.762.100,3p
03) Proventi da servizi pubblici 3.025.735,3B
04) Proventi da gestione patrimoniale 2.251.597,04
05) Proventi da rimborsi e recuperi 2.413.731,28
06) Proventi da concessioni di edificare 0,00
07) Incrementi di immobilizzazioni per lavori inter 0,00
08) Variazioni di rimanenze di prodotti e semilaatd(+/-) 0,00
Totale proventi della gestione (A) 33.646.243,7p
B) COSTI DELLA GESTIONE
09) Personale 9.239.0494B
10) Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 3203794
11)Variazioni nelle imanenze di materie prime pibd consumo (+/-) 0,00
12) Prestazione di servizi 16.947.7354B
13) Godimento di beni di terzi 92.051 4
14) Trasferimenti 2.083.329,28
15) Imposte e tasse 595.711,90
16) Quota di ammortamento d'esercizio 2.952.048 64
Totale costi netti di gestione (B) 32.230.305,6[
RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) 1.415.938,14
C) PROVENTI E ONERI AZIENDE SPECIALI E PARTEC.
17) Utili 88.192,77
18) Interessi su capitale di dotazione 0,00
19) Trasferimenti ad Aziende speciali e partecipate 0,00
Totale proventi della gestione (C) (17+18-19) 88.192,7}
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA (A-B+/-C) 1.504.1 30,91

PROVENTI DELLA GESTIONE

. . . _ 05) Proventi da rimborsie recuperi

04) Proventi da gestione patrimoniale 7% 06) Proventi da concessioni di edificare
7%

0%

07) Incrementi di immobilizzazioni p
lavoriintemi

03) Proventida servizi pubblici 0%

08) Variazionidirimane nze di prodotti e
9%

semilavorati (+/-)
0%
02) Proventi da trasferime
11%

01) Proventi tributari
66%

15) Imposte e Iasse16) Quota di ammortamento d'esercizioog) Personale COSTI DELLA GESTIONE

5
2% 9% 29%

10) Acquisto di materie prime e/ob
di consumo
1%

14) Trasferimenti
6%

11)Variazioni nelle rimanenze
materie prime - beni di consur
(+F)
0%

13) Godimento di beni di t¢
0%
12) Prestazione
53%

141



La gestione finanziariai fini dello schema di conto economico é rappnesa da interessi attivi e passivi e

da altri proventi ed oneri di natura finanziaria.

D) PROVENTI E ONERI FINANZIARI IMPORTO
20) Interessi attivi 10.821,1
21) Interessi passivi 130.432,2
- SU mutui 130.432,2
- su obbligazioni 0,00
- SU anticipazioni 0,00
- per altre cause 0,00
Totale (D) (20-21 -119.611,11

La gestione straordinaria costituita dai proventi od oneri che hanno reatwm ricorrente, o di competenza

economica di esercizi precedenti, o derivanti ddifrahe alla situazione patrimoniale (insussisteattive e

passive).
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI IMPORTO
Proventi
22) Insussistenze del passivo 2.300.167,2p
23) Sopravvenienze attive 934.202,5¢
24) Plusvalenza patrimoniali 950.460,44
Totale Proventi (e.1) (22+23+2 4.184.830,2
Oneri
25) Insussistenze dell'attivo 1.102.833,3F
26) Minusvalenze patrimoniali 8.441,7
27) Accantonamento per svalutazione crediti 0,04
28) Oneri sraordinari 1.319.823,8p
Totale Oneri (e.2) (25+26+27+2 2.431.098,9
Totale (E) (e.1 -e.2 1.753.731,2f
Riepilogo:
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 1.504.130,9p
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA -119.611,11
RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 1.753.731,2y
RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 3.138.251,06

OPERATV A
45%

>

O DELLA GESTIONE
RAORDINARIA
51%

o

RISU LTATO DELLA G ESTIO NE

FIN AN ZARIA

RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO

RISULTATO DELLA GE STIONE
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Verifiche del Conto Economico

Nel conto economico della gestione al 31 dicemlm@mponenti positivi e negativi presentano le sague
risultanze cosi sintetizzate: ( Raffronto con lreggo 2012)

VERIFICHE DEL CONTO ECONOMICO 2012 2013
A) Proventi della gestione 31.938.630,4B 33.646.243 (5
B) Costi della gestione 32.211.689,2B 32.230.305,p1
Risultato della gestion ¢ -273.058,40 1.415.938}14
C) Proventi ed oneri da aziende speciali parteeipat 51.932,90 88.192,17
Risultato della gestione operativg -221.125,90 1.5080,91
D) Proventi (+) ed oneri (-) finanziari -198.171,61 -119.611,11
Risultato della gestione ordinarig -419.297 H1 1.38419,8(
E) Proventi (+) ed oneri (-) straordinari 2.704.515,06 1.753.731,p7
Risultato economico di esercizip 2.285.217 b5 3.1381207
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A) Proventi della gestione

Proventi tributari La voce comprende i proventi di natura tributdimaposte, tasse, tributi speciali ed altre
entrate di natura tributaria) di competenza econandell’esercizio. | proventi di tale natura riterad
esercizi precedenti sono stati rilevati quali comgati straordinari della gestione nella voce ElZ8oventi
rilevati nella voce trovano conciliazione con glicartamenti del titolo | dell’entrata categorie2le 3 (al
netto della parte riferita ad esercizio precedentijegrati e rettificati nel rispetto del prinapidella
competenza economica.

Proventi da trasferimentiLa voce comprende tutti i proventi relativi aagferimenti correnti concessi
all'ente dallo Stato, dalla regione, da organisamanitari e internazionali e da altri enti del segtpubblico.

| proventi di tale natura riferiti ad esercizi peelenti sono invece componenti straordinari delstigee da
rilevare alla voce E 23, alla stregua di quantoost&pal punto precedente. | proventi rilevati neltee
trovano conciliazione con gli accertamenti relatiia categoria 1, 2, 3, 4 e 5 del Titolo Il detfeata
rettificati ed integrati nel rispetto del principilella competenza economica.

Proventi da servizi pubblicVi rientrano i proventi derivanti dall’erogazioneldservizio pubblico, sia esso
istituzionale, a domandadividuale o produttivo, di competenza economiellesercizio.

| proventi rilevati nella voce trovano conciliazeoon gli accertamenti relativi alla categoria L d&lo 111
dell’entrata rettificati per I'importo dell'lva pe&8 39.321,14in quanto non € un ricavo d’esercizio.

Proventi da gestione patrimonial®ono rilevati i proventi relativi all'attivita diegtione dei beni iscritti tra
le immobilizzazioni del conto del patrimonio, qubdcazioni e concessioni, nel rispetto del prinzigella
competenza economica. Le concessioni pluriennatieti demaniali o patrimoniali sono riscontate |zer
parte di competenza economica di successivi esecigtata rilevata in questa voce la quota di petenza
dell’esercizio di concessioni pluriennali affluita, precedenza, nei risconti passivi

| proventi rilevati nella voce trovano conciliazercon gli accertamenti della categoria 2 del Titblo
dell'entrata, rettificati per I'importo dell’'lva pe€ 87.585,54per i “ crediti di dubbia esigibilitd” incassatilne
corso dell’anno per un importo €i38.610,87e per i risconti passivi relativi alla caserma ceaiabinieri.
Proventi diversi.Si tratta di una voce avente natura residualetivala proventi di competenza economica
dell’'esercizio, non riconducibili ad altre voci dmnto economico e che non rivestono carattererslirzario.

In questa voce € presente anche la quota annuaieadi pluriennali per I'importo corrispondentelaal
diminuzione dei risconti passivi ed in particolditgilizzo di conferimenti (contributi in conto imanti) per
I'importo corrispondente alla quota di ammortamedebbene con essi finanziato.

| proventi rilevati nella voce trovano conciliazercon gli accertamenti della categoria 5 del Titblo
dell'entrata, rettificati per I'importo dell'lva pe€ 160.025,05 e pergli ammortamenti attivi anno 2013
applicati ai conferimenti per I'importo € 923.842,14.

Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso ldivorazione.ln tale voce é riportata la variazione tra il
valore delle rimanenze finali e delle iniziali V@ a prodotti in corso di lavorazione, semilatbgafiniti.
La valutazione delle rimanenze dei prodotti in oadtslavorazione, semilavorati e finiti & effettaaecondo i
criteri di cui all’art. 2426 n. 9 del codice civile
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B) Costi della gestione

Personale.In questa voce vanno iscritti tutti i costi sosteémell’esercizio per il personale dipendente
(retribuzione, straordinari, indennita, oneri pomnziali ed assicurativi, trattamento di fine rapp@ simili),

di competenza economica dell’esercizio. L'irap tigkaviene rilevata alla voce B 15 - Imposte &sta-.

| costi rilevati in questa voce trovano conciliamo negli impegni del conto del bilancio rilevati
nell'intervento 1) integrati e rettificati nel risgio del principio della competenza economica.

Acquisti di materie prime e/o beni di consurB@no iscritti in tale voce i costi per I'acquisto rdaterie
prime, merci e beni di consumo necessari al furaitento dell’attivitd ordinaria dell’ente, in bask
principio della competenza economica. Le imposteatte dal costo dei beni sono quelle recuperabiine
I'lva che costituisce credito verso I'erario, perimporto di€ 27,97.

| costi rilevati in questa voce trovano conciliamo negli impegni del conto del bilancio rilevati
nell'intervento 2) rettificati ed integrati nebpetto del principio della competenza economica.

Variazioni delle rimanenze di materie prime e/mibéi consumoln tale voce rientra la variazione delle
rimanenze di materie prime, merci e beni di consactuistate e non utilizzate alla chiusura dedlteizio.
Le rimanenze sono valutate al minore tra costacstad il valore di mercato. Il costo storico étdo#o dai
costi sostenuti per ottenere la proprieta dellearienze nella loro attuale condizione. Per i bengifili la
valutazione e fatta sulla base del costo medio @atd, Fifo o Lifo. Il metodo prescelto viene diiato
nel regolamento di contabilita.

Prestazioni di serviziRientrano in tale voce i costi relativi all’acgaisne di servizi connessi alla gestione
operativa. Sono compresi i costi per prestazioniselivizi riguardanti il personale (mensa, corsi di
aggiornamento, vitto ed alloggio ai dipendentirasterta ecc.)

| costi rilevati in questa voce trovano conciliamo con gli impegni del conto del bilancio rilevati
nell'intervento 3) rettificati per I'importo délva pari ad€ 36.715,23 aumentati dei risconti attivi iniziali
dell’'anno 2012 pe€ 26.773,0@ diminuiti dei risconti attivi finali determinatiel’anno 2013 pe€ 8.120,18.

Utilizzo di beni di terziSono iscritti in tale voce i corrispettivi perdtilizzo di beni di terzi materiali ed
immateriali, quali: canoni di locazione ed onercessori, canoni per l'utilizzo di software, condess
canoni per la locazione finanziaria ecc.

| costi rilevati in questa voce trovano conciliamo con gli impegni del conto del bilancio rilevati
nell'intervento 4) rettificati ed integrati nel pstto del principio della competenza economica.

Trasferimenti Questa voce comprende gli oneri per i trasferth@nrenti concessi dall’'ente. Sono rilevati i
trasferimenti in denaro senza alcuna controprestaziquali le movimentazioni finanziarie ed i camiti a
fondo perduto o in conto esercizio per I'attivitéoka da enti che operano per la popolazione tatritorio. |
trasferimenti ( contributi in conto esercizio) cessi ad aziende speciali, consorzi, istituzioniaesbcieta
partecipate sono rilevati nella voce C19.

| costi rilevati in questa voce trovano conciliamocon gli impegni relativi all’ intervento 5) dEitolo | della
spesa.

Imposte e tasseéSono inseriti rispettando il principio della comgata economica gli importi riferiti a
imposte e tasse corrisposte dall’ente duranteribese.

| costi rilevati in questa voce trovano conciliamocon gli impegni relativi all’ intervento 7) dEitolo | della
spesa rettificati per I'importo d 248.936,04elativo all’lva versata a debito.

Quote di ammortamento dell'esercizi@ono inclusi tutti gli ammortamenti delle immakziazioni
immateriali e materiali iscritti nel conto del patonio. Trova allocazione in tale voce anche latgudi
costo relativa ai costi pluriennali che, nel rigpetlel principio della competenza, sono ripartiii @iu
esercizi. La procedura di ammortamento € necesgarige immobilizzazioni la cui utilizzazione € ltata
nel tempo in quanto soggette a deperimento o comsufammortamento decorre dall’esercizio di idoaeit
all'uso del bene. Il registro dei beni ammortiztiatwstituisce lo strumento in grado di consent@eorretta
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procedura di ammortamento, di seguire il valoresilefjolo bene in ogni momento e di determinaret’
della dismissione la plusvalenza o la minusvalemN&l. registro sono indicati per ciascun bene l'awino
acquisizione, il costo, il coefficiente di ammortmo, la quota annuale di ammortamento, il fondo di
ammortamento nella misura raggiunta al terminepietedente esercizio, il valore residuo e I'eveetua
dismissione del bene. Le aliquote di ammortameoto sndicate nell’art.229 del Tuel.

L’importo relativo allammortamento si rileva dabmto patrimoniale peg 2.952.048,64

C) Proventi ed oneri da aziende speciali e partecipe

Utili. In tale voce si collocano gli importi relativi @ividendi deliberati nell'esercizio dalle aziende
speciali,consorzi e societa partecipate dall’eNtell’'esercizio di erogazione dell’ utile o del dindo, é
rilevato in tale voce anche I'eventuale creditorgpibsta o trasferimento compensativo di cui aldatomma
2 del d.lgs.12/12/2003 n.344.

| proventi rilevati in questa voce trovano conal@e con gli importi relativi agli accertamenti clii alla
categoria 4) del Titolo Il dell’entrata per unporto di€ 88.192,77riferiti in particolare a dividendi

distribuiti da CAP Holding Spa .

Interessi su capitale di dotazionén questa voce sono evidenziati gli interessi attv competenza
dell'esercizio che l'azienda speciale versa alkesbme corrispettivo per la disponibilita del fondo
dotazione

| proventi rilevati in questa voce trovano conai@ne con gli accertamenti di cui alla categorial@) Titolo

[l dell'entrata, integrati e rettificati nel ristie della competenza economica.

Trasferimenti ad aziende speciali e partecipdtetale voce e inserito il costo annuo di competedelle
erogazioni concesse dall’ente alle aziende spgmalsorzi, istituzioni e societa partecipate pertgbuti in
conto esercizio. | trasferimenti per ripiano perdiono classificati nella voce E28.

| costi rilevati in tale voce trovano conciliazionen gli impegni relativi all’ intervento 5) del ttio | della
spesa.

D) Proventi ed oneri finanziari

Interessi attivi La voce accoglie i proventi di competenza dedliieizio connessi con l'area finanziaria della
gestione dell’ente. Sono inseriti in tale vocehancproventi finanziari diversi dagli interesdiiat

| proventi rilevati in tale voce trovano conciliame con gli accertamenti relativi alla categoriad8) Titolo

Il dell'entrata, pek€ 10.821,13.

Interessi passiviLa voce accoglie gli oneri finanziari di competer@nomica dell’esercizio. Gli interessi
passivi sono distinti in: interessi su mutui e ptesinteressi su obbligazioni; interessi su aip@zioni;
interessi per altre cause. Questi ultimi corrispmrada interessi passivi per ritardato pagamenteyassi
passivi in operazioni di titoli, ecc.

Gli oneri rilevati in tale voce trovano concilian® con gli impegni relativi all’ intervento 6) déitolo | della
spesa, per un importo €i130.432,24.

E) Proventi ed oneri straordinari

Vi rientrano i componenti positivi e negativi didaito non ricorrenti. Si tratta quindi di insussiste,
accantonamenti, sopravvenienze, tutte le plusvalenie minusvalenze, anche di quelle che hannaaatu
“ordinaria” secondo I'impostazione civilistica.

Insussistenze del passiviale voce comprende gli importi relativi alla ridmze di debiti esposti nel passivo
del patrimonio il cui costo originario € transitatel conto economico in esercizi precedenti. Cparglono
ad economie di spesa provenienti dal conto dehBitg tit. 1° e 4° per un importo €i2.097.319,41 per€
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113.026,8&orrispondenti alla quota non erogata su mutungsinticipatamente nel 2013 e ®89.821,00
per quote di mutui non erogate il cui ammortamenscaduto,per un importo complessivo @.800.167,29.

Sopravvenienze attiv8ono indicati in tale voce i proventi, di compet@m@zonomica di esercizi precedenti,
che determinano incrementi dell’attivo. Trovanmedizione in questa voce i maggiori crediti derivalal
riaccertamento dei residui attivi del tit. 1°-2°-@% le altre variazioni positive del patrimonionnderivanti
dal conto del bilancio, quali ad esempio, le rivahioni delle partecipazioni secondo il metodo el
patrimonio netto” come gia illustrato nella relaztoal conto patrimoniale p€r908.419,95

Plusvalenze patrimonialiCorrispondono alla differenza positiva tra il va&adi scambio ed il valore non
ammortizzato dei beni e derivano da:

(a) cessione o conferimento a terzi di immobilizzazigarmuta di immobilizzazioni;

(b) risarcimento in forma assicurativa 0 meno per perdiiimmobilizzazione.

Nel nostro caso derivano dalla vendita di un edificon annessa area ( Sport centro) e dismissione ¢
patrimonio ERP iscritto in inventario con un valgié basso rispetto al valore di vendita, determilzacosi
una plusvalenza d 950.460,4 che partecipa al risultato economico quale coraptepositivo di reddito.

Insussistenze dell’attivdsono costituite dagli importi relativi alla riduzie di crediti o alla riduzione di
valore di immobilizzazioni. La principale fonte pler rilevazione delle insussistenze dell’attivo'atd di
riaccertamento dei residui attivi. Le insussisteppgsono derivare anche da minori valori dell’attper
perdite, dismissione o danneggiamento di beni eetiéfiche per errori di rilevazione e valutazionei
precedenti esercizi.

Minusvalenze patrimonialiHanno significato simmetrico rispetto alle plusvae, ed accolgono quindi la
differenza, ove negativa, tra il valore di scamid bene e il corrispondente valore netto iscrid’attivo
del conto del patrimonio. Si e verificata una miralenza d€ 6.162,9% seguito di azzeramento di somme
non ancora ammortizzate come conseguenza di alemag patrimonio ERP ) e pe€ 2.278,80per
variazioni a seguito revisione straordinaria deliéntario per un importo complessivo €i8.441,79.

Accantonamento per svalutazione credfiono indicate in tale voce le quote di accantonaonerer
inesigibilita che devono gravare sull’'esercizio dni le stesse si possono ragionevolmente prevedere
L’importo accantonato per svalutazione crediti Warito nel conto del patrimonio in diminuzione Littivo
nella voce “ immobilizzazioni finanziarie- crediti dubbia esigibilita”.

| crediti di dubbia esigibilita devono essere sial dal conto del bilancio, salvo che non sussist avanzo
vincolato tale da consentire la copertura dellatheh perdita. | proventi della gestione sono aleal netto

dei crediti di dubbia esigibilita se quest’ultimbred stralciati dal conto del bilancio. Se i provedlla
gestione sono rilevati al lordo dei crediti di disblkesigibilita, in questa voce deve essere rilevato
I'accantonamento per svalutazione il cui ammontareisponde all’avanzo vincolato.

Oneri straordinari Sono allocati in tale voce gli altri costi di adere straordinario di competenza
economica dell’esercizio. Vi trovano allocazione igiporti impegnati all'intervento 8) del Titolo della
spesa, per un importo complessivo€dil.319.823,80iconducibili ad eventi straordinari ( non ripeti}
comprende anche i pagamenti del tit. Il per un irtgpdi € 892.896,77gioa portati a rettifica del patrimonio
attivo.La voce riveste carattere residuale, trolaallocazione in essa tutti i valori economici ai@g non
allocabili in altra voce di natura straordinaria.

Risultato economico dell’eserciziRappresenta la differenza positiva 0o negativa fpeoventi e gli oneri
dell’esercizio. In generale la variazione del patmio netto deve corrispondere al risultato ecoronsalvo

il caso di rilevazione di errori nella ricostruzemiziale della consistenza patrimoniale. || coatmnomico
chiude con un risultatp positivo €i3.138.251,06
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VALUTAZIONI CONCLUSIVE

I Conto del Bilancio 2013 evidenzia un dato pesitiper la buona corrispondenza degli
accertamenti alla previsione e soprattutto per maggiore efficacia degli impieghi, a riprova di
una gestione che cresce come efficienza e puritualit

L’Amministrazione e tutte le strutture operativenesstate fortemente impegnate al raggiungimento
degli obiettivi e all'ottimizzazione dell'erogazierdei servizi agli utenti.

Sul piano gestionale i risultati raggiunti sono siderevoli dato che:

1. Il grado di completamento dei programmi della Rielag Previsionale e Programmatica e del
Piano esecutivo di gestione 2013 € da consideetgsato tenendo in debito conto di quanto
precisato nellaPremessa in merito al rispetto del patto di stabilitd cha bondizionato gl
impegni di spesa dei settori comunali;

2. E’ stata mantenuta e rafforzata la qualita deiigsenonostante la crisi finanziaria in atto;
3. Si e rispettato il patto di stabilita interno cosme evidenziato nel prospetto seguente:
COMPETENZA
COMPETENZA CASSA MISTA
ENTRATE anno 2013 anno 2013 Anno 2013
Titolo | (Accertamenti) 22.193.079,69 22.193.079,69
A DETRARRE: DI 15 ottobre 2013 n. 120
art. 2comma 2 € 72.749,72 (fondo di solidarieta' cap
420/10) 72.749,72 72.749,72
Titolo Il (Accertamenti) 3.762.100,36 3.762.100,36
A DETRARRE: € 105.679,53 ai sensi DI 35/2013,
art. 10 quater, comma 2 cap 590/10 105.679,53 105.679,53
Titolo Il (Accertamenti) 7.237.870,50 7.237.870,50
Totale ENTRATE CORRENTI 33.014.621,30 33.014.621,30
Titolo IV (Reversali) 2.420.703,16 2.420.703,16
Totale Entrate 33.014.621,30 2.420.703,16 35.435.324,46
USCITE
Titolo | (Impegni) 30.102.631,60 30.102.631,60
Totale SPESE CORRENTI 30.102.631,60 30.102.631,60
Titolo Il (Mandati) 5.349.887,46 5.349.887,46
A DETRARRE pagamenti DI 35 2.299.934,61 2.299.934,61
A DETRARRE pagamenti DI 35 88.976,10 88.976,10
A DETRARRE pagamenti DI 35 66.000,00 66.000,00
Totale Spese 30.102.631,60 2.894.976,75 32.997.608,35
Saldo 2.911.989,70 -474.273,59 2.437.716,11
SALDO OBIETTIVO DI COMPETENZA MISTA 2.609.282,46
A DETRARRE Patto di stabilita territoriale
REGIONALIZZATO VERTICALE ex art.1, c. 433, lett. 224.569,78
c), della I.n. 228 /2012 (I tranche)
A DETRARRE Patto di stabilita territoriale 151.310.00
REGIONALIZZATO VERTICALE (Il tranche) ) '
2.233.402,68
MARGINE EFFETTIVO 204.313,43
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